Yhteenveto Kulttuurivientiosaamisen kehittdminen Suomessa -tilaisuudesta

Opetusministeri® jarjesti 28.11.2007 Helsingissa tilaisuuden kulttuurivientiosaamisen nykytilasta ja
tulevaisuuden nakymistd. Tilaisuus suunnattiin kulttuurivientiosaamisen ammattilaisille ja alan
kehittdmisesta kiinnostuneille. Tilaisuuden puheenjohtajina toimivat johtaja Paula Tuomikoski
(aamupaiva) ja kulttuuriasiainneuvos Kirsi Kaunisharju (iltapaivé) opetusministerion
kulttuurivientiyksikosté.

Tilaisuuden avasi kulttuuriviennin valmisteluryhméan puheenjohtaja, teatterijohtaja Johan Storgard.
Storgard kertoi valmisteluryhman ty6sta ja kulttuuriviennin kuusikohtaisen kehittamisohjelman
toimenpanoon téhtadvista toimista. Koulutuksen osalta valmisteluryhmén tavoitteena on selvittéa
mita koulutusta alalla tarjotaan, minkalaista koulutusta tarvitaan sek& missé, milla aikataululla ja
mill& resursseilla koulutusta tulisi jarjestaa.

Kulttuuriasiainneuvos Kirsi Kaunisharju esitteli opetusministerion kulttuurivientiyksikén
toimeksiantamaa ja Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistdmissaation Cuporen vuonna 2007
toteuttamaa selvitysté kulttuuriviennin koulutuksen nykytilasta Suomessa. Selvityksen mukaan
Suomessa ei ole saatavissa systemaattista koulutusta kulttuuriviennin kysymyksiin. Koulutus
painottuu maisteriohjelmiin, erikoistumisopintoihin ja ammatillisen tdydennyskoulutuksen
kursseihin. Liiketoimintaosaamiseen liittyva koulutus ja& oppilaitoksissa kulttuuriviennin
nakokulmasta vaikuttavuudeltaan heikoksi.

Aamupéivan aikana koulutusorganisaatioiden edustajat kertoivat kokemuksia ja nakemyksia
kulttuurivientikoulutuksesta. Fintran valmennuspééllikko Marja-Liisa Sarkki esitteli Fintran
Exporting culture - Kulttuuriviennin ammattilainen -koulutusta, joka on toistaiseksi ainoa yleinen
kulttuuriviennin koulutus Suomessa. Koulutuksella pyritdén kehittdméén erityisesti osallistujien
kansainvélisen markkinoinnin valmiuksia. Stadian koulutuspééllikkd Péivi Tenhunen-Marttala
esitteli Stadian kulttuurituotannon koulutusohjelmaa sekd musiikkiviennin erikoistumisopintoja.
Tenhunen-Marttala esitti yrittajaresidenssitoiminnan kehittamisté esimerkiksi kulttuuri-instituuttien
yhteyteen keinona lisata kulttuurialan yrittajien kohdemarkkinatuntemusta ja kontakteja
kansainvélisesti. IADE:n johtaja Teppo Turkki puhui kulttuurin ja luovien alojen taloudellisesta
merkityksestd sekd IADE:ssa jarjestettavastd koulutuksesta. Kulttuuriviennin tueksi tarvitaan mm.
kansainvélista toimintaymparistod koskevaa ennakointitietoa. Turkki muistuttikin, ettd alan
tutkimuksen tulee olla keskeinen osa kulttuuriviennin koulutusta ja sen kehittdmista.

Iltapaivalla yritykset kertoivat kulttuurivientiosaamista koskevista tarpeistaan. Toimitusjohtaja Juha
Kyyré Fullsteam Recordsista korosti viennin edellytyksend kutsumusta ja vahvaa tuntemusta
omasta alasta, erikoisosaamista. Tata tulee edellyttdd myds kulttuuriviennin opettajilta. Keskeista
Kyyrén mukana on myds taloudellisten realiteettien tunteminen. Koulutuksen tulisi olla joustavaa ja
mahdollista tydn ohessa. Teoreettisten projektien sijaan tulee painottaa kdytdnnon osaamista.
Neogamesin johtaja Koopee Hiltusen mukaan sisdédnoton koulutuksiin tulee olla riittavan
selektiivinen, jotta opiskelijoiksi valikoituvat parhaat osaajat. Harrastuksen kautta hankitulla alan
tuntemuksella on keskeinen merkitys esimerkiksi pelialalla, yhdessé koulutuksen ja relevantin
tyokokemuksen kanssa. Kulttuuriviennin kannalta keskeisind osaamisalueina Hiltunen korosti
itseohjautuvuutta, bisneskulttuurien tuntemusta, alaspesifia kielitaitoa ja riittdvdd motivaatiotasoa.
Sek& Kyyro ettd Hiltunen korostivat lisdksi erityisesti Excelin kdyttotaitoja kdytannon tydssa.

My®os galleristi Kari Kenetti korosti toimijoiden omaa harrastuneisuutta ja kiinnostusta
kulttuuriviennin ytimessa. Henkilokohtaiset kontaktit ovat galleristeille keskeisié viennin vaylia.



Tero Saarinen Companyn toiminnanjohtaja liris Aution mukaan menestyminen management -
tehtavissa edellyttad mieluiten korkeakoulututkintoa ja tdydentavia opintoja, tyokokemusta,
ulkomaankokemusta seké yrittdjdasennetta. Aution mukaan arts management -koulutuksessa tulisi
panostaa ulkomailla opiskeluun erityisesti maisteri- ja tdydennyskoulutustasolla. Kotimaisissa
korkeakouluissa tulisi panostaa opiskelijoiden osaamisen monialaisuuden kehittdmiseen. Autio
esitti myds tuetun tydssaoppimisohjelman luomista kulttuuriteollisuuden koti- ja ulkomaisiin
huippuorganisaatioihin. Keskeista kulttuuriviennin kehittdmisen kannalta on myds parhaiden
kaytantdjen levittdminen seka imagokampanja (ml. kulttuurialan palkkatason parantaminen)
nuorten lahjakkuuksien houkuttelemiseksi alalle.

Iltapaivélla osallistujat jakaantuivat yhteensé neljaan tydryhmaan, joissa pohdittiin
kulttuurivientikoulutuksen tulevaisuuden suuntaamista. Alla tydéryhmissa ja tilaisuuden
yleisokeskusteluissa esiin nostettuja haasteita, tarpeita ja toimenpiteité kulttuurivientiosaamisen
kehittdmisen ndkokulmasta.

Haasteita kehittamisty6ssa mm:

e Kaytadnnon ja teorian valisen tasapainon I6ytdminen opinnoissa

e Kouluttajien tydeldmayhteys ei aina ole riittava

e Koulutuksen ja tyéelamén dialogia vaikeuttaa niiden eriaikaisuus - nyt valmistuvien
opintosuunnitelmat on suunniteltu useita vuosia aiemmin

e Tdydennyskoulutuksessa esteeksi nousee usein sen korkea hinta

e Kaulttuurikentan (toimijat, toimintakulttuurit, tukijarjestelmét) moninaisuus ja kenttaa
koskevan tiedon hajanaisuus

¢ Viennin tukiorganisaatioiden moninaisuus

e Kulttuurin kansainvalisistd markkinoista ja liiketoiminnasta puuttuu tietoa

Toimenpiteita koulutuksen kehittdmiseksi:

e RoOnsyjen (erilaisten lyhytkurssien yms.) karsiminen, kulttuurivientiosaamisen
kehittdmiseen tahtaavien resurssien keskitetty ohjaus = Koulutuksen pitkajanteisyys

e Painopiste kulttuuriviennin koulutuksessa aikuis- ja tdydennyskoulutukseen

e Kansainvélisen (englanninkielisen) opetuksen kehittdminen

e Profilointi, oppilaitosten erikoistuminen ja/tai oppilaitosten yhteisten
erikoistumiskurssien kehittdminen

e Johtajuuteen liittyvien sisaltdjen kehittdminen erityisesti yliopistotasolla

e Opiskelijoiden tukeminen valitsemaan kansainvélisia opintosisaltoja

e Kaulttuuriviennin toimintamallien hyvien ké&ytant6jen jakaminen ja tdman tiedon
kayttaminen koulutuksen kehittdmisessa

e Sponsorien hankkiminen, verotus- ja sopimusasiat seka tekijanoikeusosaaminen
keskeisia aihealueita, joita tulisi vahvistaa ja lisata opinnoissa

e Opiskelijoiden ulkomaankokemuksen lisddminen: kansainvalisen opiskelun ja
ty6harjoittelun/tydssaoppimisen mahdollisuuksien lisédminen ja naiden jérjestelmien
kehittdminen ja tehostaminen

e Tyo0Oeldmalahtdinen oppiminen, yritysyhteisty6- ja kumppanuus ja sen kehittdminen,
yhteisvastuu ja yhteiset padamaéaarat tyéelamén edustajien kanssa

e Harjoitteluvaihto, esimerkiksi trainee -ohjelmien kehittdminen (vastaanottavalle
organisaatiolle korvaus) - opiskelijat saavat kokemusta kdytannon projekteista



e Oppilaitosten verkottuminen, koulutustahojen yhteistyon lisdédminen ja kehittdminen
kulttuuriviennin alalla: portaalit, opettajapoolit, yliopistoverkostot, verkko-
opetusmateriaalien jakaminen, yhteiset koulutushankkeet

e Pé&asykokeisiin panostaminen: harrastuneisuuden ja alan tuntemuksen painottaminen
valintaperusteissa

Laajemman vaikuttavuuden lisaédminen:

e Mentorointi-, yrityshautomo- yms. muilta liiketoiminnan aloilta tuttujen tukimallien
vahvempi kayttéonotto kulttuuriyrittdjyyden ja yritysten kansainvélistymisen
tukemisessa

e Hyvien kéytantojen systemaattinen etsiminen ja levittaminen, myds kulttuurialan
ulkopuolelta

e Alan tutkimustoiminnan kehittdminen: tietoperustan kehittdminen, seuranta, ennakointi

e Systemaattinen tiedon keruu kulttuurin markkinoista eri alueilla; esimerkiksi
vientimarkkina- ja maaraporttien laatiminen (esim. Musexissa on jo tehty tdménkaltaista
tyota)

e Finpron ja kulttuuri-instituuttien yhteistyon kehittdminen

e Alan imagon kehittdminen

e Asenteisiin vaikuttaminen (sek& kulttuuri- etta bisnespuolella)



