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1. Selvityksen tausta ja tavoitteet

Useissa viimeaikaisissa kehittimisohjelmissa ja raporteissa ' on todettu tarve vahvistaa
kulttuuriammattilaisten liiketoiminta- ja kansainvélistymisosaamista osana suomalaisen
kulttuuriviennin edellytysten kehittdmistd. Kevaalla 2007 julkistetussa Kulttuuriviennin
kehittdmisohjelmassa * keskeisiksi viennin kehittdmiskohteiksi nimetién uuden liiketoiminnan
syntyminen, liiketoimintaosaamisen vahvistaminen ja kansainvélistymisen tukeminen, kulttuurin
toimialajdrjestdjen ja Suomen ulkomailla toimivien edustustojen ja kulttuuri-instituuttien
kulttuurivientiosaamisen lisddminen sekd markkinatuntemuksen ja markkinointiviestinnin
osaamisen vahvistaminen. Vastaavasti Markus Leikolan laatimassa selvityksessd suomalaisen
kulttuuriviennin liiketoimintamalleista > todetaan, ettd kulttuuriviennin edistamiseksi olisi tarkeda
vahvistaa paitsi yritysten litketoimintaosaamista ja lisatd kulttuurin toimijoiden
kansainvilistdmiskoulutusta, my0s kasvattaa kansainvélistimisen parissa toimivien henkiléiden
luovien toimialojen tietimysti. Kulttuuriviennin kehittimisen my6td onkin noussut tarve selvittda

millaista kansainvilistymiseen tahtd4dvaa koulutusta kulttuurin toimijoille on tarjolla Suomessa.

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistimissdétio Cupore on laatinut opetusministerion
kulttuurivientiyksikon toimeksiannosta selvityksen kulttuuriviennin koulutuksesta Suomessa.
Selvityksessi kartoitetaan Suomessa jarjestettavad kulttuurin alan kansainvilistymis- ja
litketoiminnan koulutusta seki yliopistoissa, ammattikorkeakouluissa ettd muissa oppilaitoksissa.
Selvityksessi tarkastellaan olemassa olevia kansainvilistymiseen tdhtddvid koulutusohjelmia ja
kursseja sekd taiteen ja kulttuurin eri aloilla ettd osana muiden alojen koulutusta. Tarkastelun
kohteena on seki oppilaitosten perustutkintokoulutus ettd aikuiskoulutus. Kartoituksessa pyritdén
huomioimaan mm.:

e koulutuksen tavoitteet,

e koulutuksen kohderyhma,

e koulutuksen sisilto ja painopistealueet,

e koulutuksen konteksti: osana tutkintoon johtavaa koulutusta, erilliset kurssit,

e koulutuksen laajuus ja opiskelijaméérét.

! Keskeisia raportteja: Onko kulttuurilla vientiz? ON! Esitys Suomen kulttuuriviennin kehittimisohjelmaksi 2007-2011;
Koivunen, Hannele 2004. Onko kulttuurilla vientid?; Leikola; Markus & Leroux, Paivikki 2006. Kulttuuriviennin
litketoimintamallit.

? Onko kulttuurilla vientia? ON! Esitys Suomen kulttuuriviennin kehittimisohjelmaksi 2007-2011.

? Leikola & Leroux 2006.



Erityistd huomiota pyritdédn kiinnittdimaan olemassa oleviin konkreettisiin malleihin ja kéytiantoihin

koulutuksen jarjestdmisessd, rahoittamisessa seka tydeldmayhteyksissa.

Selvitys on toteutettu kevdin 2007 aikana. Cuporessa selvitystyOstd on vastannut Anna Kanerva.
Aineistoa selvitykseen ovat kerdnneet ja vastaavia tekstejd koonneet myds Minna Ruusuvirta seké

Jenni Toivoniemi.

Kulttuurivienti ja siihen liittyv&4 osaaminen

Mité kaikkea kulttuuriviennin késite pitdd siséllddn? Mééritelmalla on merkitysté siind mielessé,
ettd se ohjaa késitystd kulttuuriviennin taiteen ja kulttuurin ammattilaisilta vaatimasta osaamisesta
ja koulutuksesta. Varsinaisesti tdsséd selvityksessé ei kuitenkaan niahda tarpeelliseksi puuttua

kulttuuriviennin késitteen kaikkiin vivahteisiin ja merkityksiin.

Hannele Koivunen esitti raportissaan Onko kulttuurilla vientia (2004) * laajan méaéritelmén, jonka
mukaan kulttuurivienti on kulttuuripiiristd toiseen tapahtuvaa kulttuuristen merkitysten vaihdantaa,
joka sisdltdd ennen muuta vuorovaikutus- ja yhteistyoprosesseja. Koivusen mééritelma kattaa seka
kaupallisen ettd voittoa tuottamattoman kulttuurituotannon. Kulttuuriviennin aloina Koivunen listaa
elokuvan, musiikin (eri lajit), arkkitehtuurin, kési- ja taideteollisuuden, késityon, teatterin, tanssin,
sirkus- ja estraditaiteen, kirjallisuuden, digitaalisen mediataiteen ja -kulttuurin, radio- ja
televisiotoiminnan, peliteollisuuden, kulttuuritapahtumat seka kulttuuri- ja luontomatkailun. Lisdksi
kulttuurivienti koskee Koivusen mukaan myds lastenkulttuuria ja kulttuurialan palvelukonsepteja
(museot, kirjastot) seka litkuntaa ja urheilua. My6s kulttuuriviennin kehittimisohjelmassa

tukeudutaan Koivusen méiiritelmain. >

Tanssitaiteen vientistrategiassa © esitetén jaottelu kansainviliseen yhteistyohdn, kulttuurivaihtoon
ja kulttuurivientiin, missé kaksi ensimmaisti tarkoittavat tanssin toimijoille kdytdnndssd samaa
asiaa. Kansainvilinen yhteisty 14htee tanssin toimijoiden mukaan kisitteend vastavuoroisuudesta ja
yhteisistd tavoitteista tai tavoitteista, jotka ovat esimerkiksi jonkin taiteen alan kohdalla
ensisijaisesti sisdllollisid. Kaikkea kulttuuria ei ole my0dskidn tarkoitettu vientiin tai kansainvélisille
kentille, mutta taiteellisen toiminnan ja taitelijoiden kytkokset kansainvilisyyteen ovat joka

tapauksessa hyvin monitahoiset. Kulttuurivienti méérittyy vastaavasti toiminnaksi, jossa tavoitteiksi

* Koivunen 2004.
> Onko kulttuurilla vientia? ON! Esitys Suomen kulttuuriviennin kehittamisohjelmaksi 2007-2011.
® Tanssin Tiedotuskeskus, Tanssitaiteen vientistrategia 2007-2011.



asettuvat ensisijassa taloudelliset pddmadrat (mm. liitketoiminnan ja -vaihdon vahvistaminen,
tyOpaikkojen lisdidminen), kuitenkaan sulkematta valttamattad pois taiteellisia tai yhteisty0hon
liittyvid tavoitteita. Jaottelu ts. tdsmentad voittoa tuottamattoman ja tuottavan kulttuurituotannon
rooleja, mutta on kiytinndssi yhteneviinen Koivusen mégritelmén kanssa. Leikolan selvityksessé '
kulttuuriviennin kenttd jaetaan samoin vastaavasti ei-kaupalliseen, taiteellisista 1dhtokohdista
lahtevain toimintaan ja litketoiminnallisin perustein organisoituun kulttuuritoimintaan. Liséksi
raportissa halutaan korostaa, ettd myos 1dhtokohtaisesti ei-litketoiminnallisen kulttuuritoiminnan

taloudellinen merkitys voi olla huomattava.

Markus Leikola muistuttaa, ettei viennin miérittely ole endd tdméan pdivan liitketoiminnassa
yksioikoista tai selvdd. Kulttuuriliiketoiminnassa, kuten kaikessa litketoiminnassa, on paljon osa-
alueita, joissa kansainvilisyys on automaattinen toimintatapa. Luovan tuotannon kentdllda Suomessa
on samoin aloja (esim. peliala), joiden markkinat ovat ldhtSkohtaisesti ulkomailla kotimaisten
markkinoiden pienuuden vuoksi. Myoskain kulttuuriyritysten kotimainen kilpailukyky ja kasvu
eivit ole Leikolan mukaan ole tdnd pédivédna erotettavissa kansainvélisistd toimintakentista ja
kilpailijoista. Leikola puhuukin kulttuuriviennin sijaan mieluummin kansainvilistymisestd, jolla
hén viittaa kaikkeen eri kulttuuriliiketoiminnan ulottuvuuksien ja prosessien kansainvélistymiseen,
ei vain lopputuotteiden kauppaan. Kulttuuriviennin kisite on Leikolan mukaan kuitenkin
kayttokelpoinen silloin, kun halutaan painottaa ja mitata panoksia ja tuotoksia, joita kulttuurin

arvoketjun tuotantoon painottuva suomalainen (tai suomalaisomisteinen) alkupii tuottaa. ®

Kulttuuriliiketoimintaan pétevat pitkdlti samat lainalaisuudet kuin muuhunkin liiketoimintaan
yhteiskunnassa. Siten my0s suuri osa kansainvélistymiseen liittyvistd haasteista ovat yhteisid eri
toimialoilla. Osa haasteista on kuitenkin ominaisia nimenomaan kulttuurin toimialakentille. Sama
yhteisyys ja erityisyys pdtee kulttuurin toimialojen sisédlld. Haasteiden tapaan osa
kansainvilistymiseen liittyvistd kvalifikaatioista voi olla yhteisid, osa on véistimattd alaspesifii
tietoa. Kulttuuri toimialat eivét ole yhteinen kokonaisuus: eri kulttuurin alojen liiketoimintamallit ja
ansaintalogiikat poikkeavat toisistaan huomattavasti. Samoin poikkeavat edellytykset
litketoimintapohjaiseen toimintaan ja vientiin ylipadnsé; tdhén vaikuttaa mm. taiteellisen tuotoksen
monistettavuus. Liiketoimintamallilla tarkoitetaan sitd kokonaisuutta ja tapaa, jolla liiketoimintaa

harjoitetaan. Ansaintalogiikka eli ansaintamalli puolestaan on kuvaus siitd, kuka maksaa, misté ja

7 Leikola & Leroux 2006.
8 Leikola & Leroux 2006.



miksi. Kulttuuriyhteistyon viitekehyksessa voidaan puhua erilaisista toimintatavoista ja -rakenteista,

yleisoistd ja taiteen vélitystavoista.

Liiketoiminta- ja ansaintamallit sekd kentén rakenteet vaikuttavat keskeisesti sithen, mitka
osaamisalueet ovat spesifej ja erityisen keskeisid kunkin kulttuurin tai taiteen alan
kansainvélistymisessd. Kulttuuriliiketoiminnan ndkdkulmasta alan kehittymisen pullonkaulaksi on
havaittu nimenomaan perusliiketoimintaosaaminen: myynti, markkinointi, promootio,
tekijdnoikeuksien hallinta, juridiikka ja sopimuskéytinnét, taloushallinto, johtaminen,
tuotteistaminen ja projektinhallinta. Kulttuurin liiketoimintaosaaminen niahdaan pitkalti pk —
yritysten ndkokulmasta: luovien alojen yrittiminen ja yrittdjyyden vahvistaminen katsotaan
keskeiseksi tavaksi edistdd kulttuurivientid. Esimerkiksi musiikki, elokuva ja av-ala, peliala sekd
muotoilu ovat esimerkkeji toimialoista, joissa vienninedistamisen keskidssi on
litketoimintal&dhtdinen vienti ja osaaminen sekd pk-yritysten vahvistaminen my0s koulutuksen
kautta. Suomalaisista luovien alojen yrityksisti osa toimii jo kansainvélisesti, mutta valtaosa on

ensisijassa kotimarkkinoilla toimivia pienid tai mikrotason yrityksia.

Liiketoimintaosaamisen lisddminen ndhddédn kansainvilistymisen kdynnistymisen edellytyksena.
Markus Leikolan mukaan kuitenkin varsinaiset kansainvélistymisvalmiudet puuttuvat niiltékin
yrityksiltd, joilla jo on hallussaan litketoiminnan perusosaaminen. Kansainvilistymisosaamista on
Leikolan mukaan esimerkiksi tekijanoikeuskysymykset ja kulttuuriviennin juridiikka, promootio-
osaaminen, kohdemarkkinatuntemus, rahoitusinstrumenttien tuntemus seké vientimyynnin ja
markkinoinnin erityispiirteiden tuntemus. * Toisin sanoen varsinaiset kansainvilistymisen
valmiudet liittyvét prosessindkokulmasta huolimatta joka tapauksessa osaksi toimialaspesifid

perusliiketoimintaosaamista sek kulttuurin arvoketjun loppupééta.

Oulun yliopiston taideaineiden ja antropologian laitoksella toteutettiin vuosina 2005-2007

CreaM - Sisaltéliiketoiminnan luovien prosessien johtaminen — hanke.'® Hanketta rahoittivat Oulun
ladninhallitus, Oulun kaupunki seké yritykset. Hankkeen tavoitteena oli siséltdalan
toimintaedellytysten vahvistaminen koulutuksen, tutkimuksen ja yritysten piirissd. Hankkeen aikana
kartoitettiin myds uuden monitieteisen ja mahdollisesti kansainvélisen opinto-ohjelman
vakinaistamisen mahdollisuuksia Oulun yliopistossa. Hankkeessa siséltdliiketoimintaan liittyva

osaaminen méidériteltiin tavoilla, joka on kéyttokelpoinen myds erityisesti liiketoimintapohjaisen

? Leikola & Leroux 2006.
' www.cream.oulu.fi ; CreaM —hanke-esittely, ppt. — esitys.




kulttuuriviennin osaamis- ja koulutusalueita paikannettaessa: sisiltoyritykset ovat keskeisia,
mahdollisia viejid, minka liséksi valmiudet kuvaavat kattavasti luovien alojen arvoketjuun kuuluvia

osaamisalueita.

Luovien prosessien hallitsemiseksi arvoketjun kaikissa vaiheissa tarvitaan CreaM:in mukaan '’
tietimysta ja osaamista niin 1) sisdlloistd 2) teknologioista 3) liiketoiminnasta 4) juridiikasta kuin 5)
esimiestaidoistakin. Ndiden hallinnassa on ensisijassa kysymys johtamisesta ja johtamistaidoista.
Siséltdosaamisen taidot ovat taitoja, jotka kuuluvat keskeisesti osaksi luovien alojen ammattilaisten,
kuten taiteilijoiden, perusosaamista. SisiltGosaamiseen katsotaan kuluvan '*:

e Luova ongelmanratkaisu

e Monialaosaaminen

e Substanssiosaaminen

e Siséllon laadun ymmarrys

e Kisikirjoitus- ja konseptisuunnittelutaidot

¢ Monimediaosaaminen

¢ Vuorovaikutussuunnittelu

e Tuotekehitys

e Uuden teknologian soveltaminen

e Tuotantoprosessin hallinta

e Tuotantoympdristdjen tuntemus

e Hyvi yleissivistys ja kokonaisuuksien hahmottaminen ja ymmaértdminen

Liiketoiminnan ja tuotekehityksen osaamisessa painottuvat arvoketjun loppupéin toiminnot ':
e Kommunikaatio- ja neuvottelutaidot
e Hyvé oppimiskyky, joustavuus- ja muutosvalmius
e Kansainvélistyminen
e Markkinoinnin tuntemus
e Arvoketjut ja verkostoituminen
e Tutkimus ja kehitys
e Rekrytointi

"' Sama.
2 Sama.
' www.cream.oulu.fi ; CreaM —hanke-esittely, ppt. — esitys.




e Liiketoimintasuunnittelu

e Juridiikka ja sopimukset

e Levitys

e Markkinointi- ja yritysviestinti
e Rahoitushankinta

o Kiyttdjatestaus

e Tiimitydtaidot, yhteistyokyky, tiimien johtaminen

Kansainvilistyminen on CreaM:in listassa erilliseni osa-alueena muiden liiketoiminnan
osaamisalueiden joukossa. Toisaalta prosessindkdkulmasta kansainvilisyys voi kdytdnndssa olla
kaikkien mainittujen osa-alueiden lapikayva tekija: kulttuurienvélistd viestintdd, kansainvélisen
markkinoinnin ja kohdemaatuntemusta, kansainvilisid sopimuskéytént6jd jne. Kulttuuriviennin
osaaminen voidaan CreM:ia mukaillen nihda keskeisesti soveltavana ja eri osaamisalueita
yhdistdvind osaamisena. Se pitdd sisdllddn sisdltdosaamisen, litketoiminta- ja projektiosaamisen
osa-alueita. Etenkin yrityksissd kulttuurivienti ja kansainvilistyminen myds vaativat kykyé

laajempaan strategiseen ajatteluun seké toimintaprosessien suunnitteluun.

Kulttuuriviennin ndkokulmasta keskeisid toimijoita ovat luovien alojen yritysten ohella taiteen ja
kulttuurin vélittdjdportaan toimijat: mm. kulttuurituottajat, managerit, agentit, festivaalien ja
tapahtumien jirjestdjat, kuraattorit, taiteen toimialajarjestot, kustantajat/kustannustoimittajat seka
sponsorointiyhteistyon asiantuntijat. Myo0s liiketoiminnallisten taitojen osaaminen liittyy
yrittdjyyden ohella keskeisesti vilittdjiammatteihin ja taiteen ja kulttuurin tuotanto- seka
vilitysprosessien organisointiin vilittdjdportaan avulla. Vilittdjdosaamisella on keskeinen merkitys
paitsi liikketoimintaperusteisessa, mutta myds ja erityisesti ei-kaupallisen (ei-yrityspohjaisen), usein
projektildhtoisen kulttuuriyhteistyon ja taiteen kansainvélisen vilittymisen edistimisessd. Suomessa
taiteen ja kulttuurin vélittdjdporras on vield suhteellisen kapea. Vilittdjdportaan vahvistaminen ja
kansainvilistiminen on keskeinen tavoite taiteen ja kulttuurin kansainvélistymisessd esimerkiksi

kuvataiteen, tanssi, teatterin ja sirkuksen aloilla.

Kansainvilinen kulttuuriyhteistyd on useimmiten projektipohjaista ja -rahoitteista toimintaa, jossa
korostuvat projektinhallintataidot ja -osaaminen. Cupore on selvittdnyt osana eurooppalaista

Leonardo da Vinci —rahoitteista Vania -projektia (2005-2007) '* minkilaisia pitevyysvaatimuksia

14 . -
WWWw.vania-project.cu




eurooppalainen, projektipohjainen kulttuuriyhteisty6 (cultural co-operation project management)
asettaa kulttuurin kentin toimiville tuottajille ja managereille. '> Cupore on kartoittanut paitsi
ammattilaisten tirkeimpind pitimié kansainvilisen yhteistyon valmiuksia, myos cultural
management — ohjelmissa jdrjestettdvad, aiheeseen liittyvédd koulutusta Euroopassa. Aineistoa
kerittiin internetkyselyilld sekd koulutusorganisaatioilta (yliopistot, ammattikorkeakoulut, muut
koulutusorganisaatiot) ettd kulttuurin kentén toimijoilta, jotka ovat tydskennelleet ainakin
muutaman vuoden kansainvélisissd projekteissa. Vastaajat ovat suorittaneet myos Marcel Hicter

saition koordinoiman European Diploma in Cultural Project Management -koulutuksen '°.

Kulttuuriammattilaiset mainitsivat keskeisimmiksi kansainvilisen kulttuuriyhteistyon
osaamisalueiksi (skills and competencies) seuraavat osa-alueet (tirkeysjarjestyksessd):

e multitasking; kyky hallita monta asiaa yhti aikaa

e neuvottelu- ja tiimityon taidot

¢ budjetointi, hakemusten teko

e kansallisen tason projektien suunnittelun ja organisoinnin taidot

e kielitaito

e verkostoitumisen taidot

e kulttuurienvilisen viestinnén taidot

e suvaitsevaisuus sekd

e kansainvilisten projektien suunnittelun ja organisoinnin taidot

Toisin sanoen: monet perusliiketoimintavalmiudet, erityisesti taloushallinnon ja varainhankinnan
osaaminen, ovat my0s kansainvélisen projektityon ytimessd. Kuitenkin mitd kansainvilisemmasti
toiminnasta on kyse, sitd voimakkaammin verkostoituminen, kulttuurienvilinen viestintd ja
suvaitsevaisuus korostuivat Vania -kyselyyn vastanneiden nikemyksissd. Ndma ovat myos osa-
alueita, joita voi sindnsé vaikea opettaa varsinkaan ex cathedra - taitoja, jotka kehittyvit
tyoharjoittelun, vaihto-opiskelun, projektien ja tyokokemuksen kautta. Lisdksi ne liittyvit myos
toimijoiden henkildkohtaisiin ominaisuuksiin ja kiinnostuksen kohteisiin. Projektinhallinnan
perustaidot seké sisdltbosaaminen ovat ammattilaisille kansainvilisell4 tasolla toiminnan
lahtokohtina itsestddnselvyyksid, taitoja, jotka opitaan useimmiten (yliopistollisessa)

perustutkintokoulutuksessa.

'3 VANIA. Two surveys on education — the availability of training and key competencies and skills required for
European cultural project management. Anna Kanerva, Ritva Mitchell & Minna Ruusuvirta 2006. Kisikirjoitus.
' Ks. www.fondation-hicter.org




Laajasti ymmarrettyné tdrkeimmiksi kansainvélisen kulttuuriyhteistyon suunnittelun ja toteutuksen
kompetensseiksi Vanian kyselytulosten perusteella ryhmiteltiin:
1. Kontaktit, verkostoitumisen taidot, sekd toimintamahdollisuuksien ja -kanavien tuntemus
2. Toiminnan kontekstin ymmaértaminen: erilaisten poliittisten, taloudellisten ja kulttuuristen
olosuhteiden, rahoitusrakenteiden, eurooppalaisen kulttuuripolitiikan ja kulttuuristen
traditioiden seka tydskentelytapojen tuntemus; kentén ajankohtaisten haasteiden tuntemus
3. Viestintataidot: kulttuurienvilinen viestintd, sosiaaliset taidot (interpersonal skills), kielitaito
4. Eettisyys: avoimuus erilaisuudelle, suvaitsevaisuus, kunnioitus, herkkyys kulttuurisille
tekijoille
5. Projektijohtamisen ja — hallinnan taidot, projektiammattimaisuus” (professionalism in

project management), erityisesti projektirahoituksen hankkiminen.

Kulttuuriviennin koulutus

My0s tissd selvityksessid kulttuuriviennin katsotaan kisittdvéan seka liiketoimintaperusteisen
kulttuuriviennin (kulttuuriliiketoiminnan kansainvélistymisen) ettd siséallollisistd 1ahtokohdista
lahtevan kansainvélisen kulttuuriyhteistyon. Selvityksen kohteena ovat seké kulttuurin alojen
yhteinen koulutus etté taiteenalaspesifi koulutus. Koulutusta on etsitty ensisijassa olemassa olevista

oppilaitoksista.

Selvityksessd huomiota on kiinnitetty ensisijassa kulttuurin, litketoiminnan ja
projektinhallintataitojen sekd kansainvalisyyden leikkauskohtiin kohdistuvien koulutuksellisten

sisaltdjen paikantamiseen.

Kuvioon 1 (alla) viitaten voidaan todeta, ettd pdédasiallisena kiinnostuksen kohteena selvityksessa on
ollut leikkauskohtaan A siséltyva koulutus, ts. koulutus jossa yhdistyvit kulttuurin substanssi- ja
sisdltdosaaminen, liikketoiminta- ja projektiosaaminen seké kansainvilinen ndkdkulma.
Vilittdjdosaamisen (tuottaja-)koulutuksen nédhdéén sijoittuvan osa-alueiden A, C, ja D pinnoille.
SelvitystyOssd painottuvat vilittdji- ja litkketoimintaosaaminen, eli luovan tuotannon arvoketjun

loppupiissé tarpeelliset taidot.
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Liiketoiminta

Kansain-
valistyminen

Kuvio 1.

Kulttuuri: substanssiosaaminen

Liiketoiminta: perusvalmiudet, liiketaloudelliset aineet: taloushallinto, markkinointi, johtaminen, yrittdjyys jne., ml.

projektinhallinta
Kansainvéalistyminen: kieli- ja vieraiden kulttuurien opinnot, kulttuurienvilisen viestinnidn kompetenssit, vaihto-

ohjelmat, kansainvélinen harjoittelu, koulutusohjelmien kansainviliset hankkeet (voivat siséltdd osia edellisistd),

verkostoituminen

A: kulttuurin ja taiteen (luovilla) toimialoilla tapahtuvan kansainvilisen liiketoiminnan / kansainvilisen yhteistyon

(kulttuuriprojektit, yhteistuotannot/nayttelyt, vierailut) suunnittelun ja toteutuksen osaaminen

B: kansainvilisen liiketoiminnan suunnittelun ja toteutuksen osaaminen, kohdemaatuntemus
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C: kulttuuriyrittdjyys, perusliiketoimintavalmiudet, ansaintalogiikka kulttuurin ja taiteen aloilla
D: kielitaito, kulttuurien tuntemus, kulttuurienvilinen viestintd, kansainvilinen kokemus kulttuurin ja taiteen
koulutusaloilla

A, C,D: vilittdjadosaaminen

Kuvio on ensisijassa ldhtokohta. Rajanveto sen osa-alueiden vililld ja sisélla ei ole kdytdnndssi
yksinkertaista. Esimerkiksi kansainvalinen ndkdkulma on ollut moni paikoin vain hdilyvisti
tunnistettavissa tai erotettavissa perusliiketoimintaosaamiseen ja yrittdjyyteen tdhtadvista sisélloista.
Kansainvilistd aspektia on kdytdnndssd hankala erottaa kurssien ja koulutusohjelmien siséllosta
niiden kuvausten perusteella. Tdssd yhteydessa ei ole voitu selvittidd kattavasti kaikkea Suomessa
kulttuuriammattilaisillekin tarjolla olevaa yleisti (toimialoihin sitoutumatonta)
litketoimintaosaamisen tai yrittdjyyden koulutusta (kuviossa 1 litketoiminnan alue) sinénsa.
Lihtokohtaisesti el mydskédén ole pyritty kuvaamaan kulttuurin koulutusohjelmien
litketoimintavalmiuksiin liittyvid kursseja (kuviossa C), joskin kdytdnnossa tita siséltod kuvataan
varsin paljon.'” Kansainvilistymisen valmiudet niin liiketoimintaperusteiseen kuin
yhteistyOpainotteiseen kulttuurivientiin kehittyvit keskeisesti myos kieli- ja vieraiden kulttuurien
opintojen, kulttuurienvilisen viestinnén jne. kautta. Néité siséltojd ei kuitenkaan, kuten ei
litkketoimintaosaamistakaan, ole kartoitettu itsessdén. Leikkauskohtaan D kuuluvat, kulttuurialalla
annettavat kieli- ja vieraiden kulttuurien opinnot, vaihto-ohjelmat, kansainvélinen harjoittelu seka
koulutusohjelmien kansainvéliset hankkeet ovat keskeisid véylid opiskelijoiden, taitelijoiden ja
kulttuuritoimijoiden, ja siten suomalaisen kulttuurin kansainvélistymisessd, mutta niiden maaraa
tms. ei tdssd yhteydessi ole voitu kattavasti arvioida. Mydskdén tutkintoihin kuuluvan kotimaassa
saatavan vieraskielisen opetuksen tai kansainvilisen opintovaihdon ja tyoharjoittelun méérié eri

koulutusasteilla ei sindnsé ole tarkasteltu.

Kansainvilistymisen valmiudet syntyvét kaikkien mainittujen elementtien varaan, ja opiskelijat
voivat rakentaa omaa tutkintoaan ja opintopolkuaan henkilokohtaisessa opintosuunnitelmassa.
Tédmi moninaisuus ei vélttdméttd ndy perustutkintojen opintosuunnitelmissa. Jotta selvitystyd
ylipadnsé olisi mahdollinen, on tdssé keskitytty erityisesti kuvaamaan olemassa olevia ohjelmia,
jotka ldhtokohtaisesti pyrkivit valmistamaan opiskelijoita kulttuurin toimialan viennin osa-alueisiin

tai kansainvélisen kulttuuriyhteistyén muotoihin.

' Liiketoimintaosaamiseen ja kansainvilistymiseen liittyvid opintojaksoja taidekorkeakouluissa ja
ammatikorkeakoulujen kulttuurialalla listataan selvityksen liitetaulukoissa 1 ja 3.
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Toimialoista on tarkasteltu kulttuuriviennin kehittimisohjelmaa mukaillen elokuvaa ja av-alaa,
kirjallisuutta, kuvataidetta, muotoilua, musiikkia, pelialaa, sirkusta, teatteria, tanssia ja museoalaa.
Toimialarajaus ei tosin ole sindnsi mielekis timén selvityksen yhteydesséd tarkastelundkokulman
ollessa koulutusorganisaatiolédhtdinen eika sitd ole pidetty ehdottomana. Kulttuurivientiin liittyva
koulutus on sijoittunut koulutusorganisaatioissa usein varsin vaihtelevasti eri toimialojen,
koulutusohjelmien ja suuntautumisvaihtoehtojen sisddn. Taiteiden ja kulttuurin vientikoulutusta on
joka tapauksessa ldhdetty etsimddn mm. ndiden alojen koulutusohjelmista. Késityohon tai litkuntaan
ja urheiluun liittyvid sisdltdja selvityksessd ei ole tarkasteltu. Myoskédan kulttuurimatkailun osalta
selvitys ei ole kattava. Kulttuurin ja taiteen alojen ohella selvityksesséd on pyritty tarkastelemaan
missd méérin kansainvéliseen litketoimintaan liittyvissad koulutusohjelmissa (muualla kuin taiteiden

tiedekunnissa ja koulutusohjelmissa) on mukana luovien alojen erityispiirteisiin liittyvié sisiltoja.

Nékokulma selvityksessd on nykyhetki ja siind on kulttuuriviennin kehittdmisluonteen mukaisesti
suunnattu tulevaisuuteen. Mielekkééksi ei ole siten katsottu raportoida kovin paljoa taaksepdin, ts.
jo menneitd hankkeita tai koulutuskokonaisuuksia, jotka eivit ole syysté tai toisesta jatkuneet.
Selvai kuitenkin on, ettd viime vuosina ympiri maata on kehitetty ja jédrjestetty runsaasti erilaisia

koulutuskokonaisuuksia ja hankkeita, joissa ndihin kysymyksiin on pyritty vastamaan.
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Aineisto

Keskeisintd selvityksessd koulutuskokonaisuuksia on paikannettu olemassa olevissa oppilaitoksissa
18.

e yliopistoissa (ml. tiydennyskoulutus),

e ammattikorkeakouluissa, (ml. tiydennyskoulutus)

e aikuiskoulutuskeskuksissa, muussa aikuis- ja tiydennyskoulutuksessa

Selvityksessd painotetaan ammatillista osaamista ja sitd tdydentdvdd koulutusta. Painopisteeksi on
siten valittu toisen asteen (lukio tai ammatillinen toinen aste) jélkeen tapahtuva koulutus ja jo
ammatissa toimivien kouluttautuminen. Oppilaitosten lisdksi selvityksessa on tarkasteltu, siind
méidérin kuin se on ollut mahdollista, erilaisiin hankkeisiin ja kehittimisohjelmiin
(osaamiskeskusohjelma, aluekeskusohjelma, ESR) sisdltyvid koulutussisiltojd. Ndiden
tavallisimmin eri koulutus- ja alueellisten yms. kehittdimistahojen yhteistyona toteuttamien
kokonaisuuksien rajojen paikantaminen on ollut paikoin varsin haasteellista. On huomattava, etti
télla hetkelld suurin osa erityisesti kulttuurialan pk-yritysten litketoimintaosaamisen vahvistamiseen
liittyvistd toimenpiteisti toteutetaan osana pk-yritysten kansainvilistymiseen tédhtddvié
kehittamispalveluita ja muita kansainvélistymistd koskevia asiantuntijapalveluita, kehitys- ja
selvitysprojekteja, yrityshautomoissa yms. Kaikkea tétd toimintaa ei ole voitu toimeksiannon

perusteellakaan kartoittaa kattavasti.

Lisdksi selvitystyon kuluessa haluttiin tarkastella taiteen tiedotuskeskusten ja

vienninedistdmisorganisaatioiden koulutusty6td kulttuuriviennin ja -yhteistyon alueella.

Aineistona selvityksessd - jonka tavoitteiden mukaisesti ldpikdytavad koulutusta on ollut hyvin
paljon - on kiytetty ensisijassa oppilaitosten tai hankkeiden internetsivuja ja niistd 16ytyvii tietoja
opetuksesta ja koulutuksesta: opinto-oppaita, opetussuunnitelmia ja opintojaksokuvauksia.
Opetussuunnitelmat ovat 1dhtokohtaisesti lukuvuodelta 2006-2007. Internetin kautta saadut tiedot

tarjoavat kattavan yleiskuvan tilanteesta, mutta kovin syvélle opintojaksojen sisédltdihin niiden

' Selvityksessi kaytiin lipi kaikki suomalaiset yliopistot (pl. Maanpuolustuskorkeakoulu, ts. 20 kpl) ja
ammattikorkeakoulut (30 kpl), minka liséksi aikuiskoulutusta tarjoavia tahoja pyrittiin kartoittamaan Opetushallituksen
sivuilta (www.oph.fi) 16ytyvien tietojen perusteella mahdollisimman kattavasti. Oppilaitoksia, joista ei 15ydetty
selvityksen tavoitteiden kannalta keskeiseksi ndhtyd koulutusta, ei mainita raportissa. Aineiston laajuuden vuoksi on
mahdollista, ettd joitakin koulutustahoja on jadnyt vahingossa huomioimatta. Samoin lépi kaydyistd oppilaitoksista on
saattanut jaddd huomiotta joitain keskeisia sisélt6ja. Jos ndin on tapahtunut, pahoittelemme ja kuulemme mieluusti
lisétietoja.
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kautta ei padse. Opintojaksojen nimet ja opinto-oppaiden kuvaukset eivit valttdmatta kerro koko
kuvaa kansainvélisyydesti ja kulttuuriviennistd opintojen painopisteena tai niiden tarkasta
osuudesta oppisisdlloissd. Moni ndkdkulma opetuksen sisélldssd on saattanut jidda sindnsi
kirjaamatta opintosuunnitelmiin tai ne on kirjattu vain yleisluontoisesti. Tarkempia lisétietoja
kursseista olisi mahdollisesti ollut saatavissa opiskelijoille suunnatuissa verkkopalveluissa

(weboodi tmv.), mutta ndihin selvityksen tekijoilléd ei ollut paésya.

Periaatteessa jokainen opintojakso voi sisdltdd myds kansainvélisessd yhteisty0ssa tarvittavia osia.
Niiden havaitseminen voi olla vaikeaa myds oppilaitosten edustajille itselleen. Kuvan saaminen
opintotarjonnasta on haastavaa myos siksi, ettd opintojaksojen sisdltoja tarjotaan eri
oppimisympdristdissd. Internetsivujen kautta ei myodskddn padstd seuraamaan opiskelijoiden
yksil6llisid valintoja ja opintopolkuja oman ainutlaatuisen osaamisen rakentamisessa. Myds
oppilaitosten vertailu on néin kerdtyn aineiston varassa vaikeaa, silld se miti kukin sivuillaan
ilmoittaa vaihtelee suuresti. Tieto internetissid on samoin usein osittain vanhentunutta tai uutta tietoa
on tuotettu vanhan yhteyteen tavalla joka tekee kokonaiskuvan saamisen hankalaksi. Liséksi on
muistettava, ettd tdssé esitetyt tulokset ovat tutkijoiden henkilkohtaisen valinnan ja harkinnan

tulosta. Se, mitd otetaan mukaan ja mika jitetdén mainitsematta, on arvioitu joka kerta erikseen.

Selvityksen kuluessa pyrittiin jossain méérin pyytdmaan lisdtietoja koulutusorganisaatioilta suoraan.
Kaikkiin tahoihin ei luonnollisesti voitu olla yhteydessé. Pddosin sdhkdpostitse tehtyihin
yhteydenottoihin ei mydskéédn saatu aina vastausta: kevit on oppilaitoksissa kiireistd aikaa.

Taiteen tiedotuskeskuksille ja vienninedistimisorganisaatioille l&hettiin huhti-toukokuussa 2007
kootusti lyhyt sahkdpostikysely koskien niiden koulutussuunnitelmia tai niissa jo toteutettua

kulttuuriviennin koulutusta.

Varsinainen koulutusorganisaatioaineisto on koottu selvityksen liitetietoihin. Selvityksen aineistoa
kootaan yhteen toisessa varsinaisessa padluvussa. Liitetiedoissa ensimmaiseksi keskitytdan
kuvaamaan koulutusta olemassa olevissa oppilaitoksissa: yliopistoissa, ammattikorkeakouluissa
sekd muissa koulutusorganisaatioissa. Sen jilkeen tarkastellaan hankkeisiin ja kehittdmisohjelmiin
siséltyvid koulutussiséltdja. Viimeiseksi tiivistetdin taiteen tiedotuskeskusten ja
vienninedistimiskeskusten vientistrategioissa esitettyjd koulutustavoitteita seka néille tahoille

tehdyn sdhkdpostikyselyn tuloksia.
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2. Selvityksen yhteenveto

Kulttuuriviennin koulutus ei muodosta eika se itse asiassa voikaan muodostaa koherenttia, selvasti
havaittavissa olevaa koulutuskenttidi. Kansainvilisen toiminnan ndkdkulma on osa kulttuurin ja
taiteen alojen sisdltokoulutusta, kulttuuriliiketoiminnan koulutusta seké vilittdjiosaamiseen ja
projektinhallintaan perehdyttavid koulutuksia. Kansainvilistyminen tapahtuu niisté lahtokohdista.
Kansainvélinen toiminta edellyttéé ja se yhdistdd sisdllon osaamisen seka liiketalouden,
management- ja projektitaitoja. Kansainvélistyminen edellyttda eri taiteen aloilla niiden

ansaintalogiikasta riippuen erilaisia asioita ja my0s eri osaamisalueet painottuvat eri tavoin.

Kulttuuriviennin osaamisesta puhuttaessa korostuvat kulttuurin vilittdjdportaan ja
litketoimintaldhtdinen osaaminen ja télle tasolle kulttuurivientiin liittyvét koulutussisdllot myos
luontevimmin kuuluvat. Liiketoimintaldhtdiseen vientiin ja kulttuurin projektityohon liittyvat
opintosisdllot ovat myds helpoiten paikannettavissa. Liiketoimintaldht6isyys ja vilittdjdporras
painottuvat myds kulttuuriviennin kehittimisohjelmassa, mink4 toimenpidesuosituksissa
korostetaan toisaalta yritystoiminnan perusedellytysten ja liiketoiminnan ammattilaisten
kansainvilisen osaamisen tukemista ja toisaalta vélittdjadorganisaatioiden (mm. tiedotuskeskukset)
vientiosaamisen ja -kyvyn vahvistamista, verkostoitumista ja klusteroitumista sekd kansainvilisen
markkinoinnin ja promootioon osaamista. Kulttuuriyhteistyon ja taiteen kansainvélistymisen

ndkokulmasta keskeisend ndhdéén taitelijoiden ja alan opiskelijoiden liikkuvuuden tukeminen.

Suomessa on télld hetkelld tarjolla vain vdhéan kulttuurin ja taiteen aloilla tapahtuvan kansainvélisen
litketoiminnan ja kansainvilisen yhteistyon suunnittelun ja toteutuksen osaamiseen tiahtdadvaa
koulutusta (johdannossa esitetyn kuvion leikkauskohta A '*) milldzn koulutustasolla.
Kansainvilisen painopisteen omaavat koulutusohjelmat ja kurssit 10ytyvit enimmékseen

kulttuurialan ulkopuolelta.

Erityisesti litketoimintaosaaminen ja yrittdjyys on havaittu keskeisimmiksi osaamisldhtdisiksi
kehittdmiskohteiksi suomalaisen kulttuuriviennin edistimisessé. Selvityksen perusteella voidaan

sanoa, ettd Suomessa on varsin runsaasti koulutusta ja yksittdisid kursseja litketoimintataitojen ja

19 K ulttuurin ja taiteen (luovilla) toimialoilla tapahtuvan kansainvilisen liiketoiminnan / kansainvélisen yhteistyon

(kulttuuriprojektit, yhteistuotannot/néyttelyt, vierailut) suunnittelun ja toteutuksen osaaminen.
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yrittdjyyden saralla etenkin yleisesti, mutta myds kulttuurin ja taiteen koulutusohjelmissa.
Koulutusta ja opetusta tarjotaan ensisijassa erikoistumismahdollisuuksina tutkintojen sisdlld seka
yksittdisind, pakollisina tai vapaaehtoisina, kursseina osana opintoja. Liiketoimintavalmiudet ovat
myo0s keskeisid taiteen ja kulttuurin alan ammattilaisille tarjottuja tdydennyskoulutussiséltoja. Sitd,
missd midrin kulttuurialan opiskelijat ovat hyddyntineet muissa kuin kulttuurin koulutusohjelmissa
tarjolla olevaa ulkomaankaupan, kansainvilisen liiketoiminnan tai yleisté liiketoimintaosaamisen

koulutusta, ei tdssé selvityksessd ole voitu tarkastella.

Koulutustarjonnassa korostuvat télla hetkella kaikilla koulutustasoilla nimenomaan
perusliiketoiminta- ja projektivalmiudet, missé kulttuurivienti ja kansainvilinen yhteisty6 on yksi
nikokulma muiden joukossa. Etenkin perustutkintotasolla kulttuuriliitketoiminnan
kansainvilistymiseen ja kulttuuriyhteistyohon liittyvét sisdllot hajoavat eri substanssiosa-alueiden
alle ja kuva koulutuksesta jdd fragmentaariseksi. Systemaattisesti ndihin kysymyksiin perehdyttivia
ohjelmia ei kdytdnndssi ole. Hajanaisuudesta johtuen myds koulutuksen laajuuden arvioiminen on
haastavaa. Sen mééritteleminen, missd méaérin esimerkiksi perusliiketoimintaosaamisen ja tuotanto-
opinnoissa huomioidaan kansainvélinen nikdkulma, on opintosuunnitelmien pohjalta mahdotonta.
Kulttuuri- ja taidealojen kurssikuvauksissa viitataan selvityksen mukaan toistaiseksi vain
suhteellisen harvoin nimenomaisesti liiketoiminnan kansainvélistymiseen (kansainvélisen
litkketoiminnan suunnittelu ja toteutus, kohdemaatuntemus) tai esimerkiksi kansainvéliseen
tuotantotoimintaan. My®0s varsinainen kohdemarkkinanikékulma puuttuu perustutkintotasolla
tarjottavasta yleisesti liiketoimintakoulutuksesta. Vastaavasti vilittdjdosaamiseen keskeisesti
kuuluvat projektinhallintataidot (ml. taloushallinto, rahoitusldhteet) ovat keskeinen osa etenkin
tuottajakoulutusohjelmia (osana projektiosaamisen, tuottajan taitojen kokonaisuuksia), mutta
kansainvilinen ndkdkulma tulee esille tissa projektikoulutuksessa ensisijassa Euroopan unioniin

liittyvind siséltdina.

Kulttuuriliitketoiminnan kansainvilistymiseen liittyvé siséltdjen tarjonta - johdannossa esitetyn
kuvion alue A - painottuu erikoistumisopintoihin, ammatillisen tdydennyskoulutuksen kursseihin
seka taiteen tiedotuskeskusten ammattilaisille jarjestamaan koulutustoimintaan.

Nimenomaan kulttuuriviennin nimella tarjottavat koulutuskokonaisuudet 10ytyvét
tdydennyskoulutustasolta. Kansainvélistymisen ja viennin tdydennyskoulutusta
kulttuuriammattilaisille on kuitenkin olemassa sitdkin toistaiseksi vasta suhteellisen véhin ja kuten

sanottu, siindkin painottuvat pitkalti perusliiketoimintasisallot.
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Kulttuuriviennin koulutuksessa voidaan erottaa seki yleinen, toimialoihin sitoutumaton koulutus
ettd eri alojen tismikoulutus. Fintran kulttuurivientikoulutus on toistaiseksi ollut ainoa yleinen, eri
aloille suunnattu kulttuuriviennin tdydennyskoulutuskokonaisuus. Taiteenalaspesifin koulutuksen
osalta tilanne vaihtelee eri taiteen ja kulttuurin aloilla, miké heijastaa suoraan niiden toimintatapoja,
rakenteita seké toimialan ansaintalogiikkaa. Selvda on, ettd eniten kulttuuriviennin koulutusta on
télla hetkelld tarjolla musiikin alalla. Musiikin vientiin ja kansainvéliseen musiikkibisnekseen
liittyvid sisdltojd tarjotaan sekd kokonaisina perustutkinto-ohjelmina (Degree in Music
Management, Jyviskylin AMK) seké erikoistumisalueina (Stadian kulttuurituotannon ko)
kulttuurituottajatutkinnoissa. Musiikin alalla on jirjestetty myds eniten kansainvélistymisen ja
viennin tdydennyskoulutusta (Stadian musiikkiviennin erikoistumisopinnot, Sibelius-Akatemian
Music Management for Export -ohjelma, Folk Music Management -ohjelma, Musexin koulutukset).
Musiikin ohella erityisesti elokuvan ja audiovisuaalisen alan parissa on jo olemassa
koulutussisdltdjd etenkin ammatillisten erikoistumisopintojen tasolla (esim. Lapin yliopiston
Téaydennyskoulutuskeskuksen Pre-Production Management, Piramkin Global Creative Economy -
the creation and productization of music and av-products, TAMK:in elokuvakaisikirjoittamisen

erikoistumisopinnot).

Erityisen vihin tdlld hetkelld on olemassa kansainvilisen liiketoiminnan tai viennin ammattilaisille
suunnattuja kulttuurin siséltdasiantuntemukseen liittyvid opintojaksoja. Ensisijassa tarjolla on
yksittdisid opintojaksoja kulttuurin talouteen, liiketoimintaan ja markkinointiin liittyen.
Poikkeuksen muodostavat Taideteollisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun seka
Teknillisen korkeakoulun yhteiset muotoilujohtamisen (IDBM) seké luovan yrittdjyyden
kokonaisuudet (Helsinki School of Creative Entrepreneurship). Niissd ndakokulma on kuitenkin
ensisijassa koko liiketoiminnan kansainvilistymisessé ja luovan osaamisen nidkdkulman
yhdistdmisessé tuotekehitykseen ja liiketoimintaan, eiké niink&én luovien toimialojen
litketoiminnassa. Ammattikorkeakouluista vain Pirkanmaan ammattikorkeakoulun liiketalouden
(tradenomi-) koulutuksessa voi erikoistua kulttuuriliiketoimintaan, Piramkissa kulttuuripalveluiden

tuottamiseen. Ndkokulma koulutusohjelmassa ei kuitenkaan ole erityisen kansainvilinen.

Selvityksen perusteella kulttuurialan opiskelijoille ja ammattilaisille tarjottavassa koulutuksessa
painottuvat erityisesti markkinoinnin, tiedotuksen ja taloushallinnon perussiséllot sekéd
rahoitusinstrumenttien (erityisesti EU-) tuntemus. Yrittdjyys-kursseilla taloushallinnon opinnot ovat
keskeisid siséltojd. Yrittdjyyden peruskurssit kuuluvat tyypillisesti kulttuurituotannon opintoihin

sekd yliopistoissa (sivuopintokokonaisuudet, soveltavat maisteriohjelmat) etta
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ammattikorkeakoulujen tuottajakoulutuksissa ja media-alan opinnoissa. Laajempia
yrittdjyysopintoja kulttuurituottajille tarjotaan vapaaehtoisina syventdvind osa-alueina. Erityisesti
yrittdjyysopinnot korostuvat ammattikorkeakoulutasolla esimerkiksi kulttuurialan (taideteollisuus)
muotoilun ja vaatetuksen koulutusohjelmissa. Liiketoimintasuunnitelman laatimisen ohella
taloushallinnon opinnot ovat keskeinen osa yrittdjyysopintoja. Kulttuuri- ja luovien alojen
yrittdjyysvalmiuksia opetetaan tyypillisesti myds ammatillisena tdydennyskoulutuksena sekéa
hankkeiden ja kehittimisohjelmien osana. My®os tekijdnoikeuden perusteisiin liittyvit lyhyet
opintojaksot kuuluvat etenkin ammattikorkeakoulujen kulttuurialan siséltdihin. Paitsi av-alan ja
mediatuotannon opinnoissa tekijinoikeuden perusteet ovat pakollisia myds kulttuuri(tapahtuma-
)tuottajille Seindjoen sosiokulttuurista tyota lukuun ottamatta. Tekijdnoikeuskysymykset kuuluvat
my0s itseoikeutetusti liiketoimintapainotteisten ammatillisten tiydennyskoulutusohjelmien
siséltdihin. Tekijdnoikeuskoulutusta Suomessa tarkastelleen Jaakko Eskolan mukaan
tekijanoikeusopetus on hajanaista ja sen laatu vaihtelee. Opetukseen vaikuttaa vahvasti

koulutusorganisaation oma osaaminen ja esimerkiksi opettajien kiinnostus. *°

Ammatillisessa tdydennyskoulutuksessa ja esimerkiksi taiteen tiedotuskeskusten ja
vienninedistdmisorganisaatioiden jdrjestimdssd koulutuksessa litketoiminta- ja vientivalmiuksista
korostetaan erityisesti tuotteistamisen, hinnoittelun seké tekijin- ja sopimusoikeiden ja verotuksen
kysymyksid. Liséksi painotetaan myynti- ja markkinointitaitoja (esim. teosmyynti), seké valittujen

kohdemarkkinoiden tuntemusta.

Kulttuurialan ja -ammattilaisten koulutuksissa kaikilla tasoilla tarjotaan vain véhin johtajuuteen
keskittyvid sisdltojd. Koulutus- ja vienninedistamiskentdlld esille on nostettu tarve teknologian,
litketaloudellisten ajattelun ja sisdltdjen kehittdmisprosessien johtamisen yhdistdvélle, erityisesti
yksityiselle, mutta myos julkiselle sektorille suuntautuvalle johtamiskoulutukselle, jossa
kansainvilistymiselli olisi keskeinen sija. Koulutuksen tulisi olla maisteritasoista .*' Kyseinen
koulutus tukisi esimerkiksi jo olemassa olevia ammattikorkeakoulutasoisia tuottajakoulutuksia.
Riku Oksman ** erittelee tuottajan ja litkkeenjohtajan toiminnassa aikahorisontin ja toimintakentéin.
Tuottajat keskittyvit luovan toiminnan kéytdnnon operatiivisen tason kontekstiin nykyhetkessd, kun

taas liikkkeenjohtajan ty0 on ensisijassa yrityskokonaisuuden tehokkuuden ja kannattavuuden

20 Eskola, Jaakko 2002. Tekijinoikeustieto- ja koulutus Suomessa. Julkaisuja 26:2002. Helsinki: Suomen
Tekijénoikeudellinen Yhdistys, Tekijanoikeusinstituutti.

2 Mm. CREAM -hanke, www.cream.oulu.fi

22 Oksman Riku 2007. Tuottaja vai liikkkeenjohtaja? Nikokulmia luovien alojen koulutukseen. teoksessa Puhepidot
Tornissa ja muita ndkékulmia luovien toimialojen nykyhetkeen. [WWW-dokumentti. ]
<www.oulu.fi/taida/documents/Puhepidot _tornissa www_.pdf >
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suunnittelua pitkélld aikavalilld. Ammattikorkeakouluissa tarjottava tuottajakoulutus ei Oksmanin
mukaan valttdmattd riitd kouluttamana osaavia liikkeenjohtajia. Suomalaisissa luovien alojen
pienissd ja mikroyrityksissd tavallista ovat tuottaja-toimitusjohtajat - ts. yritykset omistavien on
otettava my0s liikkkeenjohdollinen vastuu. Luovan osaamisen hyddyntdminen etenkin
kansainvalisillda markkinoilla kuitenkin edellyttdisi kokopdivéisté liikkeenjohtajaa. Porin
yliopistokeskuksen Creative Leadership -hankkeen tavoitteena on osaltaan vastata tdhin
puutteeseen. Johtajuuttakin vihemmaén téll4 hetkelld tarjotuissa opinnoissa huomioidaan esimerkiksi
palveluliiketoimintaan ja sen kehittamiseen liittyvét ndkokulmat. Molemmat edellyttévit eri
osaamisalueiden yhdistédmistd, eli niiden voidaan katsoa kuuluvan luontevasti toisen syklin

koulutussisaltoihin.

Kansainvilistd, (kdytdnnossd) englanninkielistd, my0s kansainvilisille opiskelijoille avointa ja
kansainvilisten partnereiden kanssa toteutettua, koulutusohjelmalaajuista opetusta on Suomessa
kulttuurialalla toistaiseksi suhteellisen vihin milldsn koulutustasolla. 2 Monet lihiaikoina
kulttuuriviennin alueella jéarjestetyt ammatilliset tiydennyskoulutuskurssit on kuitenkin jdrjestetty
englanninkielisind ja ohjelmat saattavat sisdltdd esimerkiksi opintomatkan kohdemarkkinoille ja
niissd on mukana kansainvilisid yhteistytahoja. ** My®os perustutkintotasolla yksittaisia
englanninkielisid kursseja on toki olemassa runsaastikin. Kansainvélinen koulutus - erityisesti
englanninkieliset maisteriohjelmat - ndyttivat kuitenkin olevan lisdédntyméssé ja suunnitteilla
useissa koulutusorganisaatioissa, EU-rahoituksella myds yhteistydsséd kansainvilisten partnereiden
kanssa. Haasteita aiheuttavat kansainvélisten opettajien ja opiskelijoiden rekrytointi Suomessa
toteutettaviin ohjelmiin seki opiskelija- ja opettajaliikkuvuus: kurssien todellinen kansainvélisen

lisdarvo.

Cuporen Vania -projektin yhteydessi > toteuttaman kansainvilisen kulttuuriyhteisty6n
koulutustarjontaa koskevan kyselyn tulokset heijastavat pitkilti timén, Suomen tilannetta
kartoittaneen, selvityksen tuloksia. Selvityksen mukaan my0s eurooppalaisissa
kulttuurituottajakoulutusohjelmissa *® kansainvilinen ulottuvuus on ldsni ensisijassa yksittdising,

useimmiten Euroopan unioniin tai muiden EU -maiden politiikkoihin liittyvind, siséltdind. Vaikka

* Esimerkkini Jyviskyldn ammattikorkeakoulun Degree in Music Management seké Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulussa syksyllda 2007 kaynnistynyt Degree Programme in Design -ohjelma. Suunnitteilla olevista
koulutusohjelmista, ks. alla tiivistelmét yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen koulutustarjonnasta.

# Mm. SibA:n tiydennyskoulutuksen Music Management for Export.

% Vania -projektista, ks. johdanto sekd www.vania-project.eu

26 Koulutusohjelmat tavoitettiin eurooppalaisen ENCATC -verkoston kautta, ks. www.encatc.org . Kyselyyn vastasi
yhteensd 28 koulutusorganisaatiota, joiden kautta tietoa saatiin kaikkiaan 34 ohjelmasta. Neljd vastanneista
koulutusorganisaatiosta oli Suomesta.
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kiinnostus kansainviliseen yhteisty6hon ja toimintaan on kasvanut, vain harvoissa
koulutusohjelmissa tarjotaan systemaattista ohjausta, kursseja tai opintokokonaisuuksia kohti
kansainvilisid sisdltdjd. Koulutuksen padpaino pysyttelee ts. yleisemmassi taide- ja
kulttuurimanagementin osaamisessa. Puolet koulutustarjontaa kartoittaneeseen kyselyyn
vastanneista koulutusohjelmista ilmoitti kouluttavansa opiskelijoita ensisijassa kotimaisille

tyomarkkinoille.

Euroopassa tdlld hetkelld tarjottavalle kulttuurimanagement -koulutukselle ei ole sindnsi
16ydettavissa tyypillistd muotoa. Koulutusohjelmien painotukset (liiketoiminta tai hallinto,
akateemisuus, alueet, eri taiteenlajit, yhteiskunnalliset sektorit) vaihtelevat huomattavastikin, kuten
vaihtelevat opiskelijoiden niille asettamat odotukset. Ohjelmien erilaisuudesta huolimatta késitys
keskeisistd elementeistd kansainvilisen kulttuuriyhteistyon (transnational cultural co-operation)
opetuksessa oli kyselyyn vastanneilla koulutusorganisaatioilla suhteellisen yhtenéinen ja tirkedni
pidettiin mm. vieraiden kulttuurien tuntemusta ja ymmarrystd, eri maiden kulttuuripolitiikkojen ja -
jarjestelmien tuntemusta seké kielitaitoa. Valtaosa (3/4) koulutusorganisaatiovastaajista ilmoitti
opettavansa ohjelmissaan my0s projektinhallintataitoja, mutta on epdselvdd, missd mairin
koulutuksissa kdydéén lépi kansainvélisten projektien hallintaan liittyvid kysymyksid. Tarjotussa
koulutuksissa painottuu toisin sanoen tiedolliset siséllét (teorioiden tuntemus, kisitteiden kiytto*').
Sen sijaan Vania -projektin kulttuuriammattilaisille suunnatun kyselyn mydté tavoitetut toimijat ja
managerit korostavat tarvitsevansa ensisijassa kansainvélisen kontekstin kaytdnnollisid
projektitaitoja, kulttuurienvélisen viestinndn osaamista sekd verkostoitumista.
Kulttuuriammattilaiset korostavat kaikilla koulutustasolla kdytdnnossa oppimisen merkitysta, ts.
tySharjoittelua, kansainvilisti vaihtoa ja projektiopintoja. ** My®ds tdmén selvityksen aikana
tavoitetut suomalaisten taiteen tiedotus- ja vienninedistimiskeskusten toimijat korostavat osaamisen
vahvistamisessa erityisesti vélittdjdportaan verkostoitumisen, liikkkuvuuden ja tydssdoppimisen
merkitystd. Koulutusorganisaatioiden keskeinen haaste niyttadkin olevan 16ytdd sopiva tasapaino

sen vililla mitd opitaan ja miten opitaan.

2 Euroopan komission dokumentissa Towards a European Qualifications Framework for Lifelong Learning
maédritellddn kompetenssin neljd osa-aluetta: kognitiivinen, funktionaalinen, henkildkohtainen ja eettinen kompetenssi.
% Anna Kanerva, Ritva Mitchell & Minna Ruusuvirta 2007. Two surveys on availability of education and training for
key competencies and skills required for European cultural project management. Background study for the VANIA
project (Status: V. pre-final); Rod Fisher 2007. Validation and certification of training courses in the field of European
Cultural Cooperation Project Management Verification of Skills and Competencies (Status: pre—final). Ks.
WWW.vania-project.eu .
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Keskeiseksi kysymykseksi selvityksen kuluessa on noussut koulutuksen vaikuttavuus ja sen
arviointi. Esimerkiksi perusliiketoimintataitoihin liittyvada koulutusta néyttéisi sindnsé olevan
olemassa, mutta yleinen ndkemys on, ettd osaamista on kulttuurin kentilld vield liian vdahin. Myos
ammattikorkeakoulujen tuottajakoulutuksia on osin arvosteltukin niiden liiallisesta keskittymisesté
julkishallinnollispainotteiseen managementiin liiketoiminnallisten sisdltdjen kustannuksella;
nikemyksen mukaan maassamme tarvittaisiin erityisesti litketoiminnallisia taitoja ja yksityisen
sektorin toimintatapoihin perehtyneitd osaajia. Kulttuuriviennin edellytysten kansallisen
kehittamisen ndkokulmasta voidaankin sanoa, ettei nykyinen tarjonta ole viela riittivin

johdonmukaista.

Koulutuksen vaikuttavuutta voidaan arvioida monin tavoin. Paitsi koulutuksen tavoitteiden ja
tehtévin tdyttymiseksi, koulutuksen vaikuttavuuden voi ymmaértdd myds laajasti yksilon ja yhteison
oppimisen avulla syntyvéksi yksil6lliseksi, organisatoriseksi ja yhteiskunnalliseksi relevanssiksi ja
mielekkyydeksi. Yksilon kannalta koulutuksen vaikuttavuudessa on kyse myos siitd, missd méérin
koulutus mahdollistaa tyollistymisen halutulle alalle.  Puhuttaessa koulutuksen vaikuttavuudesta
kulttuuriviennin ja kulttuurin liiketoimintaosaamisen kehittdmisen ndkdkulmasta viitataan

relevanssin kaikkiin osa-alueisiin.

Vaikuttavuudesta puhuttaessa keskeistd on muistaa, ettei koulutus voi olla vaikuttavaa, jollei
kulttuurin kentdlla ole rakenteita, joihin opiskelijat ja ammattilaiset voivat viedd osaamistaan.
Kulttuuriviennin ja kulttuurin toimialojen kansainvélistyminen ei ole irrallaan niiden
kokonaisvaltaisesta kehittdmisesté ja sisdllon tukemisesta. Koulutuksen ja kentén kehittdmisen
vilinen suhde on keskeinen: missd méérin esimerkiksi yrittdjille on markkinoita (ja missd madrin
yrittdjimédinen toimintatapa on ylipdénsé toimialalla mahdollinen) ja missd méérin
tuottajaosaamiselle on kysyntdd sekd maksukykyisid tyon- ja toimeksiantajia. Lisdkouluttaminen ja
uudet koulutusohjelmat eivét yksin synnyti kansainvilistd kysyntii tai luo tyotilaisuuksia
esimerkiksi kansainvélisesti suuntautuneille tuottajille ja managereille, jos kentélld ei ole resursseja
vientiin. Vilittdjaportaan kehittiminen, osaamisen vahvistaminen ja kansainvélistiminen on joka

tapauksessa keskeistd kulttuuriviennin edistimisessa.

Koulutus on siis keskeisesti yhteydessa eri taiteen ja kulttuuri toimialojen vientikelpoisuuden

kehittaimiseen. Vientikelpoisuuden kehittymistd kuvataan Leikolan Kulttuuriviennin

2 Raivola 2000.
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litketoimintamallit -raportissa kaikkiaan kuusivaiheisena prosessina, missa ldhtokohtana on
toimialan identiteetin muodostaminen. Téltd pohjalta alan kérkiyritykset voivat saavuttaa
litketoimintakypsyyden. Lisdksi tarvitaan riittdva markkinatuntemuksen taso, minka liséksi
ansaintalogiikan kypsyyden ja jakeluteiden tulee kohdata. Kansainvilistymisen edellytysten ollessa

kunnossa voidaan itse kansainvilistyminen toteuttaa kirkiyritysten seka klustereiden johdolla. *

Kéytdnnon kansainvélistymisessd jokaisella taiteenalalla on omat erikoispiirteensd, erilaiset
ansaintalogiikkansa. Siksi my0s kansainvélistymisessi tarvittavassa osaamisessa voivat painottua
eri tekijit. Kulttuuriammattilaiset pitavat tehokkaimpana eri toimialojen tismékoulutusta. Yleinen,
toimialoihin sitoutumaton kulttuurialojen viennin koulutus voi kuitenkin olla sinénsé tarpeellista
vilittdjdportaan aseman ja merkityksen vahvistamiseksi ja esille nostamiseksi. Vilittdjien avulla

tasmentyy kasitys eri toimialojen kansainvélistymisen keskeisistd huomioalueista.

Keskeiseksi vaikuttavuudenkin nikdkulmasta selvityksessda hahmottuu jako
perustutkintokoulutukseen sekd ammattilaisten tdydennyskoulutukseen. Perustutkintokoulutuksessa
keskeiseksi nousee sisdllon osaamisen ja liikketoimintaosaamisen seké projektinhallinnan
perusteiden hallinta. Kansainvilistymisen tdydennyskoulutus, ollakseen tehokasta ja vaikuttavaa,
edellyttad opiskelijoiden jo hallitsevan tdtd osaamista ja voivan soveltaa sitid. Vaikuttavuuden
ndkokulmasta voidaankin ajatella, etti eri koulutusorganisaatioiden ja eri koulutustasojen viélilla
tarvitaan selkedi tavoitteenasettelua ja tyonjakoa. Yksittdisille koulutusorganisaatioille se merkitsee
my0s koulutuskokonaisuuksien suuntaamista valituille kohderyhmille ja huolellista
opiskelijarekrytointia. Haaste on kehittdd koulutuksista riittdvan korkeatasoisia, jotta ne

kiinnostavat ammattilaisia.

Koulutuksen laajemman vaikuttavuuden seuraamista hankaloittaa se, ettei taiteen ja kulttuurin
valittdjaammatteihin ole yhtd ainoaa polkua. Pddosin ammattikorkeakoulutasoisten
tuottajakoulutusten ohella vilittdjiammatteihin, luoville aloille ja alan yrityksiin tyollistytddn myds
muuta kautta kuin suoraan “sopivasta” koulutuksesta. Opiskelijat myds suuntaavat opintojaan
omien kiinnostustensa mukaan. Kansainvilistymisvalmiuksien ja erityisesti kulttuuriyhteistyon
kannalta koulutussiséltdjen ohella keskeisid ovat koulutusorganisaatioiden tarjoamat vaihto-
ohjelmat, kansainvéliset koulutusohjelmat seka erityisesti kansainvilinen harjoittelu sekd

tyoharjoittelu. Kulttuuriviennin ja -yhteistyon osaaminen on monia osaamisalueita yhdistavia

30 eikola & Leroux 2006.
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osaamista. Pitdisiko opiskelijoita toisin sanoen pyrkid tukemaan ja ohjaamaan valinnoissaan seki
opintojen raétialdoinnissa kohti kansainvilisid ja litketoimintasisdltojad nykyistd enemman? Tadma
edellyttdd myos koulutusorganisaatioilta valmiutta havaita uusia mahdollisuuksia
toimintaymparistossé ja keskeistd on my0s opettajien oma kiinnostus ja osaaminen. Seké
koulutusorganisaatioiden etti laajemmin kulttuurin kentén tai yritysten tavoitteista ja ndkokulmasta
voidaan my0s pohtia esimerkiksi sitd, mikd maard ja minkdlaiset opinnot synnyttévét riittdvan
erikoistunutta ja riittivdn madrdn osaamista. Mistd ja mistd miérésti opintoja asiantuntemus

kansainviliseen toimintaan viime kédessa syntyy ja voidaanko sitd mééaritella?

Koulutusohjelmille tuottaa haasteita vastata nopeasti muuttuvan toimintaympaériston haasteisiin ja
kyetd tarjoamaan riittdvén laaja yhdistelmé osaamista ja taitoja kulttuurisektorille ylipdinsa, saati
kulttuurisektorin kansainvélisen toiminnan tarpeisiin. Viime kddessé ne voivat tarjota perustietoja ja
tyovélineitd; keskeisintd on oppia kiytanndssd soveltamaan opittua oikeassa toimintaymparistossa.
Térkedd sekd yksilo- ettd yhteiskunnallisen vaikuttavuuden nikokulmasta on, ettd tarjolla on
riittdvasti vaihtoehtoja, jotta eri toimialoilla, erilaisissa toimintaympéristdissa ja
kansainvilistymisprosessin eri vaiheissa toimivat kulttuuriammattilaiset voivat kehitti4 ja paivittaa
osaamistaan osana jatkuvaa ammatillista kehitystéddn. Tdhédn tarvitaan erilaisia koulutusympaéristojé
ja oppimismahdollisuuksia: tutkintokoulutusta, erikoistumisopintoja, lyhytkursseja, sparrausta ja

mentorointia jne.

Yliopistot

Kulttuurin ja taiteen alan peruskoulutuksessa (erityisesti kandidaattitason) koulutusohjelmien
sisédllossa liikketoimintaosaamisen, yrittdjyyden, ja tuottajuuden sisdllot ndkyvit ldhinnd yksittéisind
kursseina tai osana sivuopintokokonaisuuksia. Opinnoilla ei ts. ole erityisen vahvaa sijaa
vakiintuneimmissa akateemisissa koulutusohjelmissa esimerkiksi humanistisissa tiedekunnissa.
Vastaavasti esimerkiksi yliopistotasoisessa kauppatieteellisessd koulutuksessa luoviin toimialoihin
tai taiteeseen ja kulttuurin liittyvid sisédlt6jd on tarjolla vain hyvin vdhén. Yliopistoissa
kansainvilistyminen nikyy ensisijassa kieliopintoina, kansainvélisend harjoitteluna sekd vaihto-

opiskeluna.
Kulttuuriviennin kannalta keskeisimmét koulutusohjelmat ja -sisdllot 10ytyvét yliopistoissa

maisteritasolta seki taideyliopistojen ja taiteiden tiedekuntien jirjestimésti ammatillisesta

tdydennyskoulutuksesta. Myos sivuopintokokonaisuuksia on helpompi suunnata eri osaamisalueita
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soveltavaan suuntaan, myos yhteistyossa eri tiedekuntien tai toisten yliopistojen kanssa. Erityisesti
muotoilujohtamisen alueella on kehitetty viime vuosina sivuopintokokonaisuuksia (mm. HSE,
TaiK, TKK; Lapin yliopisto). Muutamissa yliopistoissa tarjotaan sivuopintoina
kulttuurimanagement- ja tuottajuusopintoja: mm. Jyvéskylén yliopistossa musiikkihallintoa ja -
tuotantoa, Turun yliopistossa (Porin yliopistokeskus) kulttuurituotannon suunnittelua, Lapin
yliopistossa Cultural Industries -opintoja. Tuottajuuteen ja taiteen valittymiseen liittyvid sisdltdja
liittyy usein osaksi my0s taiteen ja kulttuurialojen opiskelijoille suunnattuja tydeldmiin
valmentavia opintoja tai opintokokonaisuuksia (mm. taidekorkeakoulut, Helsingin yliopisto,

Jyviskylan yliopisto).

Enemmaén kulttuuriyhteisty6hon ja kulttuuriliiketoimintaan liittyvid sisdltojd kdyddén 1api erityisesti
soveltavissa ja usein poikkitieteellisissd - usein myds englanninkielisissé - maisteriohjelmissa, joita
on toteutettu ennen kaikkea ESR -rahoituksella. My0s tdydennyskoulutuskokonaisuuksia on
kehitetty ESR -rahoituksella esimerkiksi Sibelius-Akatemiassa ja Lapin yliopistossa. Aktiivisia

maisteriohjelmien kehittimisessd ovat olleet nimenomaan maakunnan yliopistot.

Sibelius-Akatemia tarjoaa ainoana Suomessa taidehallinnon eli (tuottaja)maisteriopintoja. SibA:n
englanninkielisen ja kansainvélinen Arts Management- koulutusohjelma painottaa ensisijassa
kansainvélisen kulttuuriyhteistyon projektindkokulmaa seké taidelaitosten johtajuutta.
Suomenkielinen ESR -rahoitteisena kehitetty taidehallinnon ohjelma on suuntautunut
kulttuuriliiketoiminnan alueelle. Hankkeina kehitetyissd ohjelmissa on useimmiten suora kytkos
elinkeinoeldmaiin ja niissé heijastuvat yrityskentén tarpeet. Hankkeissa on mukana ensisijassa muita
(mm. aluepoliittisia) kuin kansainvéilisié tavoitteita, joskin niihin kuitenkin voi sisdltyi - erityisesti
alueen maantieteellisesti sijainnista johtuen - my6s kansainvélinen ulottuvuus, esimerkiksi alueen
vientiosaamisen vahvistaminen (Kajaanin yliopistokeskuksen uudet suunnitelmat). Ongelmana
useimmissa maisteriohjelmissa on niiden kertaluonteisuus, vaikeus vakiinnuttaa ohjelmat ESR -
rahoituksen paatyttyd. Ohjelmat eivit siten synnytd jatkuvuutta osaamisen kehittimisessd. Haasteita
voi olla my®s profiilin ja kansainvilisen uskottavuuden synnyttdmisessi, osaamisen ja
patevoitymisen perustelemisessa tai ohjelman myd6td opiskelijoille ja oppilaitoksille syntyneiden

kvalifikaatioiden vertailtavuudessa.
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Esimerkkeja yliopistoissa suunnitteilla tai kaynnistyméassa olevista koulutusohjelmista

Organisaatio

Suunniteltu ohjelma

Tutkinto, laajuus

Aikataulu

Lisatietoja

Helsingin yliopisto, Art Theory, Maisteriohjelma Ohjelman toteutuksessa
Taiteiden tutkimuksen | Criticism, and 120 op pyritdén hyodyntdmain
laitos Management taloustieteellistd
(ATCM) koulutusta tarjoavien
tahojen osaamista
Lapin yliopisto, European Master in Maisteriohjelma Suunnitteilla Erasmus -
Kajaanin Art, Culture and 120 op rahoitus, mukana
yliopistokeskus International partnereita Belgiasta,
Management Ranskasta, Portugalista
ja Puolasta
Lapin yliopisto, Kulttuurituotannon Maisteriohjelma vv. 2007-2009: Rahoituksena ESR, Itd-
Kajaanin kansainvélinen 120 op, opiskelijavalinnat | Suomen Tavoite 1
yliopistokeskus maisteriohjelma tutkinnot FM tai 2007, koulutuksen
YTM aloitus 2008
Oulun yliopisto Kulttuuristen Maisteriohjelma Rahoitusta ohjelman
siséltojen johtamisen pilotointiin hactaan ESR
maisteriohjelma -ohjelmasta. Hanke
(KULTSI) perustuu humanistisen,
luonnontieteellisen,
(tietojenkisittelytiede) ja
taloustieteellisen
tiedekunnan
yhteisty6hon.
Yhteistyota
suunnitellaan myds
Luulajan
teknillisen yliopiston
kanssa, joiden kanssa
voidaan mahdollisesti
tehdd myds
Interreg-hakemus *'
Turun Maisteriohjelma 2008 Monitieteinen
kauppakorkeakoulun kansainvélinen ohjelma
Porin yksikkd ja jota kehitetdén osana
Taideteollisen Creative Leadership -

korkeakoulun Porin

hanketta.

3! Lihde: Professori Maija-Leena Huotari, Oulun yliopisto.
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taiteen ja median

osasto

Ammattikorkeakoulut

Ammattikorkeakouluissa kulttuurin (litketoimintapohjaisen) viennin kysymyksiin keskittyvid
ohjelmia on sekd suunnitteilla ettd toteutettu viime vuosina ensisijassa osana ammatillisen
tdydennyskoulutuksen erikoistumisopintoja. Liséksi viennin ndkokulmaa suunnitellaan osaksi

ylempdin amk -tutkintoon johtavia kulttuurituottajaopintoja.

Kulttuuri- ja tapahtumatuottajien tutkintokoulutus on Suomessa télld hetkelld padosin keskittynyt
ammattikorkeakoulutasolle, joskin my0s yliopistoissa (ks. edelld) tarjotaan tuottajatyyppisia
opintoja ja koulutuskokonaisuuksia. Kulttuurituotantoa opetetaan viidessd ammattikorkeakoulussa,
mink3 liséksi useissa ammattikorkeakouluissa voi erikoistua viestinnin ja media-alan- tai
kulttuurituottajaksi osana medianomikoulutusta. Ammattikorkeakoulujen tuottajakoulutusten ja
niiden suuntautumisvaihtoehtojen sisdltopainotukset vaihtelevat huomattavastikin siind, missa
méiérin ohjelmissa korostuu esimerkiksi julkisen, yksityisen tai kolmannen sektorin toimijoiden
kouluttaminen tai taiteenalakohtainen erikoistuminen. Katri Halonen toteaa vuonna 2004
ilmestyneessi selvityksessdin > tapahtumatuottajakoulutusten painottavan myds yleissivistivii,
strategisia (produktioiden liitdiminen laajempaan yhteiskunnalliseen kontekstiin) tai kdytdnnon
tuotantotydssé tarvittavia aineita eri tavoin. Jako on sovellettavissa myds kulttuuriviennin
osaamisen nidkokulmaan, missd strateginen taso kdytdnndssa tilla hetkelld merkitsee ensisijassa
kulttuurivientiin liittyvan keskustelun tunnistamista ja viennin parissa toimivien tahojen tuntemusta,
pikemminkin kuin kansainvilistymisen strategisen suunnittelun ja johtamisen horisonttia.
Kéaytiannolliset, kansainvilisen vienti- ja tuontitoiminnan tai projektiyhteistyon toteuttamisen
taitoihin keskittyvét siséllot ovat taas sindinsd hieman hankalasti erotettavissa tuottamisen taitojen

yleisemmistd kokonaisuuksista.

Pédpaino tuottajien perustutkintokoulutuksissa ndyttiisi olevan tuottajavalmiuksien laajassa
hallinnassa ja pddosin julkisen sektorin ja projektitoiminnan ndkdkulmassa, toisin sanoen
kansainvilisyyden ndkokulmasta yhteistydhankkeissa ja -toiminnassa. Kansainvéliseen

toimintaymparistoon tutustuttavat kurssit kuuluvat jollakin tavoin melkein kaikkien tuottaja-

32 Halonen 2004,
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ammattikorkeakoulujen opinto-ohjelmiin. Tuottajaopinnoissa kulttuurivientiin sekd kansainvéliseen
toimintaan ja -yhteisty6hon liittyvid sisdltojd ja painopisteitd voi olla osana paitsi tuottajan taitojen,
myds kulttuurin talouden, markkinoinnin ja tiedottamisen, palveluiden tuotteistamisen,
kulttuurihallinnon ja yrittdjyyskursseilla. Kansainvilistymiseen liittyvét siséllot voivat olla myds
osana tuottajan erityisalojen tai syventdvien moduuleita. Spesifi kansainvilisyyden nidkokulma on
yleensd kuitenkin 1dhinnd yksi mahdollisista muiden joukossa (muita esim. yrittdjyys, viestintd) eli
kyse on opiskelijan omasta kiinnostuksesta tarttua aiheeseen. Nama koulutuskokonaisuudet tai
kurssit on vain harvoin nimetty varsinaiseksi kulttuurivientikoulutukseksi, joskin termin tulon
koulutusorganisaatioiden tietoisuuteen kuitenkin huomaa. Selkeimmin kulttuuriviennin kisitteen
ndyttdd omaksuneen Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, missé se on valittu yhdeksi koulutuksen
painopistealueeksi. Stadiassa painotetaan tuottaja-koulutusohjelmista suhteellisesti eniten myds
litketoimintaosaamiseen ja luovan talouden arvoketjuun liittyvid sisdlt6jd. Humanistisessa
ammattikorkeakoulussa tarjotaan englanninkielisend opetuksena kurssit sekd (suomalaisen)

kulttuuriviennin etti kansainvilisen kulttuuri(festivaali-)yhteistyon alueella.

Katri Halosen ** mukaan kulttuurituottajalla ei ole mitén yksittiistd taiteen- tai liiketoiminnan
osaamisaluetta opetussuunnitelmassaan niin paljon, ettd se nousisi opetussuunnitelmissa selkeédksi
ammattispesifin osaamisen ytimeksi. Toisin sanoen tuottaja-asiantuntijuutta ei ole rakennettu
erikoistumalla yksittdiseen taide- tai litketoiminta-alueeseen. Kulttuurituottajan ammatin ytimeksi
muodostuu monialainen eri osaamisalueiden perusteiden hallinta, jonka varassa kulttuurituottaja
toimii tuodakseen yhteen taide- ja liikketoimintaosaajia yksittdisen kulttuuriproduktion
toteuttamiseksi. Vaarana Halonen nikee sen, ettd kulttuurituottajan osaaminen jii seka
kulttuurisiséltdjen ettd liiketoiminnan alueilla yleisosaamisen tasolle, jolloin hdnen saavuttama
osaamisensa ei vastaa yksittdisten kulttuurin siséltdalojen tai litketoiminnan osa-alueiden kenttien
odotuksia. Samaan tapaan voidaan arvioida kulttuuriviennin ja kansainvélisyyden nédkdkulman

jaavin tuottajaopinnoissa yleistasolle.

Englanninkielisid koulutusohjelmia ei ammattikorkeakouluissa kulttuurialalla ole juuri tarjottu
ammatillisia erikoistumisopintoja lukuun ottamatta. Nayttéisi kuitenkin silté, ettd englanninkielistd
opetusta ollaan kehittdmassa etenkin yksittdisind kursseina. Degree Programme in Music
Management Jyviaskyldn ammattikorkeakoulussa koulutetaan musiikin tuottajia englanninkielisessa

koulutusohjelmassa, jossa ndkdkulma on 1dhtokohtaisesti kansainvélisessd musiikkibisneksessa.

33 Halonen 2006.
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My®ds esimerkiksi muotoilun ohjelmissa kansainvélisyys on vahvistunut painopisteend viime

vuosina.

Esimerkkejd ammattikorkeakouluissa suunnitteilla tai k&ynnistymassa olevista koulutusohjelmista

Organisaatio

Suunniteltu ohjelma

Tutkinto, laajuus

Aikataulu

Lisatietoja

Arcada

Media Management

Ylempi AMK

Ohjelma on tarkoitus
toteuttaa
englanninkielisend
yhteistyossi
kansainviélisesti
kilpailukykyisen ja
tunnistetun

partneritahon kanssa

HUMAK, Stadia
(Metropolia)

Kulttuurituotanto

Ylempi AMK

Kéaynnistynee

vuonna 2009

Opintojen keskeiseni
painopistealueena tulee

olemaan kulttuurivienti

HUMAK

Kulttuuriyrittdjyys

Erikoistumisopinnot,

30 op

Kevit 2008

Opintojen
painopisteend tulee
olemaan kulttuurivienti
ja toiminta
kansainvilisilla

markkinoilla

Jyviskyldn

ammattikorkeakoulu

European Degree in
International Music

Management EDIM

BA-tutkinto, 270 op

2008

Yhteistydssi kolmen
eurooppalaisen
koulutusorganisaation

kanssa

Pohjois-Karjalan

ammattikorkeakoulu

Degre Programme in

Design

BA -tutkinto, 240 op

2007

Koulutusohjelma
toteutetaan yhdessa
Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun
International Business -

ohjelman kanssa

Seindjoen

ammattikorkeakoulu

Muotoilu

Koulutusohjelmassa
suunnitellaan
englanninkielisen
muotoilun
koulutusohjelman

kdynnistdmisti

Tampereen

MA in Screenwriting

MA -tutkinto (90 op;

2007-2008

Yhteistyossa Salfordin
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ammattikorkeakoulu sis. 60 op yliopiston (UK) kanssa;
erikoistumisopinnot) Salford myontdad MA -
tutkinnon, TAMKissa
opiskellaan 60 op

erikoistumisopinnot

Muut koulutustahot

Koulutusta liiketoimintaosaamisen, kansainvélistymisen ja yrittdjyyden aloilla annetaan yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen ohella mm. ammatillisissa aikuiskoulutuskeskuksissa, valtakunnallisissa
ja ammatillisissa erikoisoppilaitoksissa, konsulttitoimistoissa ja instituuteissa. Lisdksi esimerkiksi
TE- ja muissa alueellisissa kehittdmiskeskuksissa toteutettaviin pk -yritysten kehittdmis- ja

kansainvilistymisohjelmiin liittyy samoin usein osaamisen kehittimiseen tdhtéédvid sisiltoja.

Aikuiskoulutuksessa luovien alojen ja kulttuuriammattilaisten yrittdjyys-, litketoiminta-,
kansainvilistymisen tai tuottajavalmiuksien vahvistamiseen tdhtddvii koulutusta on vain vihén
tarjolla verrattuna aikuiskoulutuksen valtavan volyymiin Suomessa. Tunnettu poikkeus on Fintran
kulttuurivientivalmennus, joka on ainoa yleinen, eri taiteen- ja kulttuurin alojen valittdjaportaalle ja

yrittdjille suunnattu kulttuuriliiketoiminnan kansainvilistymiseen tahtddva kurssi.

Aikuiskoulutuskeskuksissa jarjestetdén runsaasti koulutusta esimerkiksi yrittajyyden, liiketalouden,
markkinoinnin, myynnin, matkailun, kieliopintojen sek& ulkomaankaupan alueilla seka
ammattitutkintoihin johtavana ettd muuna koulutuksena. Yrittijyys voi olla myds vapaaehtoinen osa
eri ammattitutkintoja ja sen voi siséllyttdd myos joidenkin kulttuurin alan ammattitutkintoihin (mm.
av -viestintd, teatteriala). Tutkintoihin kuuluu my®ds tuottajavalmiuksia, ja esimerkiksi juuri av -
viestinndn ammattitutkinnossa voi erikoistua tuottajaksi. Ammattitutkintojarjestelmaistd, kuten
muustakaan aikuiskoulutuksesta, on sinidnsi vaikea selvittdd, missd méaérin kulttuurin ammattilaiset
ja eritoten kulttuuriyrittdjit ovat sisdltdja hyddyntdneet. Oletuksena kuitenkin on, etté erityisesti
sisélto- ja taideteollisen alan ja matkailuyrittdjat ovat jossain méiérin osallistuneet esimerkiksi pk-
yrityksille suunnattuihin ohjelmiin. Luovien alojen ammattilaisille radtiloityja koulutussiséaltoja
(luovien alojen yrittdjyys tmv.) on aikuiskoulutuksessa toteutettu ensisijassa osana aluekeskus- ja

muita kehittdmishankkeita.
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Hankkeet ja ohjelmat

Kansainvilisen ja liiketoimintaosaamisen liittyvdd osaamista vilitetdén ja syntyy
koulutusorganisaatioiden ohella osana pk-yritysten kansainvélistymiseen tahtddvia kehittdmis- seké
muita asiantuntijapalveluita, kehitys- ja selvitysprojekteja, yrityshautomopalveluita jne. Kulttuurin
alueen litketoimintaosaamiseen ja yrittdjyyteen liittyvid hankkeita toteutetaan my6s rakennerahasto-
ohjelmien tuella runsaasti. Osaamiskeskuksissa on paljon liiketoimintaosaamiseen ja
kansainvilistymiseen liittyvid palveluita ja koulutusta, mm. mainittuja yrityshautomopalveluita.
Kulttuuri on kuitenkin osaamiskeskuksissa vain heikosti edustettuna. Jonkin verran
kulttuurindkokulmaa osaamiskeskuksiin tulee esimerkiksi digitaaliset sisallot -osaamisklusterin
sekd matkailun ja elamystuotannon klusterin kautta. Aluekeskusohjelmissa toimii aktiivinen
kulttuuriverkosto, jossa luovat toimialat on yksi padteemoista. Aluekeskuksissa keskitytdan
kuitenkin ensisijassa alueelliseen/seudulliseen/kansalliseen yhteistyohon ja luovien alojen
kehittdminen perustuu maakunnallisiin ja alueellisiin kehittdmis- ja elinkenostrategioihin tai -

suunnitelmiin.

Nékemys hankkeiden liiketoiminta- ja kansainvilistymisosaamisen kehittdmiseen tihtddvista
sisdlloistd jadkin varsin sirpaleiseksi. KTM:n vuosien 2000-2006 aikana toteutettuja,
tavoiteohjelmista rahoitettuja, luovien alojen yrityshankkeita arvioivassa julkaisussa
hanketoiminnan ndhdéédn kaipaavan selkedmpié linjauksia - kansallisen strategian - joka suuntaa
niiden toteuttamista laajemmassa viitekehyksessi. >* Kansallisen strategian kautta mys hankkeissa
saatu osaaminen voisi vilittyd tehokkaammin eteenpéin. Haasteina hankeldhtdisesséd toiminnassa on
jatkuvuus ja vaikuttavuus: missd méérin hankkeiden aikana hankittu asiantuntemus jattaa jalkia
mukana oleviin organisaatioihin, esimerkiksi koulutussiséltdind? Tulevalla ohjelmakaudella tulisi
KTM:n selvityksen mukaan panostaa erityisesti kasvuyrittdjyyden ja kansainvélistymisen

tukemiseen. Malleja luovien alojen kansainvilistymiselle on toistaiseksi luotu vasta vihan. *°

Taiteen tiedotus- ja vienninedistamiskeskukset

Taiteen tiedotuskeskukset, toimialajdrjestot ja vienninedistimisorganisaatiot toimivat keskeisesti
alansa kansainvilisen yhteistyon ja viennin edistijind. Kulttuuriviennin kehittdmistyon yhteydessa

tahot laativat omat toimialakohtaiset vientistrategiansa. Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden

** Kaunisharju 2007.
3 Sama.
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vahvistaminen, kansainvilisyyden valmiudet seké vélittdjdportaan osaamisen vahvistaminen ovat
keskeisesséd osassa eri toimialojen viennin edistdmiseen tidhtddvid toimenpide-ehdotuksia.
Toimialojen koulutus- ja osaamistarpeet sekd toimenpiteet osaamisen vahvistamiseksi vaihtelevat

niiden ansainta- ja toimintalogiikkojen sekd yhteistydon muotojen erilaisuuden vuoksi.

Kulttuurivientiin liittyvid koulutussisdltdjd, seminaareja ja infotilaisuuksia ovat jarjestédneet 2006-
2007 aikana mm. musiikin, tanssin ja sirkuksen toimijat. Tiedotuskeskusten koulutustoiminta on
kéytdnnossd aina riitéloity tdsmétdydennyskoulutusta alan ammattilaisille ja yrityksille.
Kéaytannossa koulutuskeinoina kiytossd ovat lyhytkurssit, joissa keskitytddn tiettyihin aiheisiin

(esim. teosmyynti) sekd konsultatiivinen, urasuunnittelupainotteinen (yksilot) ja litketoiminnan

kehittdmiseen tdhtddva strateginen ja kasvupainotteinen (yritykset) tukitoiminta. Koulutussisiltoina

keskeisiksi on ndhty mm. myynnin, markkinoinnin ja tuotteistamisen seki tekijin- ja
sopimusoikeuteen liittyvét sisdllot (musiikki, tanssi, teatteri). Keskeisend kansainvélistymisessi
ndhddan myos toimijoiden liikkuvuus. Erityisesti teatterin, tanssin ja kuvataiteen kentilla

korostetaan vilittdjdportaan/manageritaitojen kehittdmista.
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LITTEET

I Kulttuuriviennin ja kansainvalistymisen valmiuksien koulutustarjonta eri

koulutusorganisaatioissa

I. 1 Koulutus yliopistoissa

Suomessa on tilla hetkelld 21 yliopistoa. Néistd nelja on taidekorkeakoulua: Taideteollinen
korkeakoulu, Teatterikorkeakoulu, Sibelius-Akatemia ja Kuvataideakatemia.

Yliopistoissa opetetaan laajasti kulttuuriviennin ja -yhteistyon kannalta keskeisid osaamisalueita
sekd perusopetuksessa ettd yliopistollisena aikuiskoulutuksena: seké sisilto- ja substanssiosaamista,
litketoimintaosaamista etté yleisid kansainvélisid ja kielitaidon valmiuksia. Yliopistoissa opittavat
ryhmaity6-, tietotekniset, kirjoitusviestinnin seké tieteellisen ajattelun taidot ovat nekin sekd suoraan
(etenkin projektitydssd) ettd vélillisesti keskeisid kansainvélistymisen edellyttimid valmiuksia ja

tyovélineita.

Taidekorkeakouluissa koulutetaan taiteilijoita, mutta myods muita taiteenalan asiantuntija- ja
valittdjatehtiviin suuntautuvia osaajia. Myos yrittdjiksi ryhtyvit ahkerimmin Taideteollisesta
korkeakoulusta valmistuneet. Sibelius-Akatemian taidehallinnon koulutusohjelma (sekd Helsingissd
ettd Kuopiossa) on tdlld hetkelld ainoa yliopistollinen tuottajakoulutusta tarjoava taho. Tavallinen
vayla taiteen ja kulttuurin vilittdjdammatteihin on my6s humanistisen koulutuksen, kuten
kirjallisuuden, taidehistorian, taidekasvatuksen, teatteritieteen jne. opintojen kautta. Humanistinen
tai taiteiden tiedekunta on yhdekséssd suomalaisessa yliopistossa. Taiteilija- ja humanistista
koulutusta ei seuraavassa esitelld sellaisenaan, ellei niithin kuulu selvisti selvityksen tavoitteiden
mukaisia - vélittdjdosaamiseen ja tuottajuuteen, litketoimintavalmiuksiin, yrittdjyyteen,

kansainvilistymiseen, taiteen ja kulttuurin ndkdkulmasta liittyvid opintojaksoja ja -ohjelmia.

Liitetaulukkoon 1 on koottu taideoppiaineiden sisdltamii liiketaloudellisia ja / tai

kansainvélistymiseen liittyvid opintojaksoja yliopistoissa.
Luoville aloille ja alan yrityksiin tyodllistytddn myds muuta kautta kuin suoran “’sopivasta”

padaineesta. Keskeisid tekijoitd tyollistymisen kannalta ovat relevantti tydkokemus, sivuaineet,

luottamustoimet, vapaa-ajan harrastukset sekéd niissd hankittu osaaminen ja kontaktit jne. Kentélle
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tullaan my06s muita vaylid pitkin: esimerkiksi yhteiskuntatieteiden ja kauppatieteiden opinnoista.
Suomessa on kolme kauppakorkeakoulua ja taloustieteellinen tai vastaava tiedekunta on yhdeksdssa
yliopistossa. Néissd opetetaan laajasti liiketoimintaosaamisen perusteita, kansainvélisen
litketoiminnan, kaupan ja markkinoinnin opintoja ja yrittdjyyttd. Naitd koulutusohjelmia

tarkastellaan tdssd selvityksessd siind méérin kuin niihin sisiltyy luoviin aloihin liittyvid teemoja.

Liitetaulukkoon 2 on koottu kansainvilisen kaupan ja liiketoiminnan koulutusohjelmia

suomalaisissa yliopistoissa.

Yksittdisten opinto-ohjelmien ja pddaineiden tarjoamien sisiltdjen esittely ei kerro koko kuvaa
kaikista moninaisista tavoista, joilla korkeakouluopiskelijat voivat hakea itselleen valmiuksia
kansainvalistymisessi ja litketoimintaosaamisessa. Keskeisimmat vilineet oman
opintosuunnitelman suuntaamisessa kansainvalisyyteen ovat esimerkiksi kansainvélinen
opiskelijavaihto, ty6harjoittelu, JOO-opinnot ja muu yhteistydopetus seké kieliopinnot. Yksittiisten
opiskelijoiden ”opintopolkujen” seuraaminen on kuitenkin ollut tissd mahdotonta, joten nditéd

mahdollisuuksia kuvataan lyhyesti seuraavassa.

Yliopistoissa henkilokohtainen opintosuunnitelma mahdollistaa erikoistumisen ja itsed
kiinnostavien opintojen poimimisen useimmiten varsin vapaasti sekd oman yliopiston muiden
oppiaineiden ja tiedekuntien tarjonnasta ettd muiden yliopistojen opetuksesta JOO-sopimusten
avulla. JOO-sopimuksen tavoitteena on opiskelijan tutkintoon kuuluvien (tutkintoon sopivien)
opintokokonaisuuksien tai niiden osien suorittamismahdollisuuden antaminen toisessa yliopistossa.
Opinndytetdiden ohjaaminen ei kuulu sopimuksen piiriin. JOO-opinnot on voitava liittdd opiskelijan
suorittamaan kandidaatin tai maisterin tutkintoon. JOO-opintojen ohella korkeakouluopiskelijat
voivat hyodyntdid valtakunnallisten yliopistoverkostojen tarjontaa seki perus- ettd syventdvien
opintojen tasolla. Yliopistoverkostoissa timin selvityksen tavoitteiden kannalta kiinnostavia
mahdollisuuksia tarjoavat esimerkiksi Helsingin yliopiston Aleksanteri -instituutin seka
kolmentoista muun yliopiston toteuttama Ita-Euroopan tutkimuksen maisterikoulu %, joka on avoin
eri padaineista tuleville opiskelijoille. Ohjelma perehdyttdd Vendjdn ja Itd-Euroopan asiantuntijoita
ja opiskelijat voivat valita mm. liitketoimintaympéristoon sekd kulttuuriin liittyvid opintosisiltoja.
Ita- ja Kaakkois-Aasian yliopistoverkostossa *" (20 yliopistojasentd, ml. kaikki taidekorkeakoulut)

jérjestetddn 25 opintopisteen laajuinen Aasian ohjelma, joka tutustuttaa opiskelijat alueeseen mm.

36 http://www.helsinki.fi/vie-maisterikoulu/
37 www.asianet.fi
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litketalouden ja viestintétieteiden nikokulmasta. Osioiden toteutuksesta vastaavat Jyviskyldn,
Oulun ja Turun yliopistot sekd Helsingin kauppakorkeakoulu. 17 jasenyliopistoa (ml. kaikki
taidekorkeakoulut KuvA:aa lukuun ottamatta) muodostavat matkailualan verkostoyliopiston ,
jossa koordinoidaan suomalaisten yliopistojen matkailun tieteellistd tutkimusta, opetusta ja

osaamista.

Etenkin viimeisen vuosikymmenen aikana suomaalaisissa korkeakouluissa on kehitetty
kulttuurienvélisen viestinndn, diversiteetin ja vuorovaikutuksen opintokokonaisuuksia. Talla
hetkelld maassamme tarjotaan alan maisteriohjelmia * seka sivuopintokokonaisuuksia yliopistoissa
Helsingistd Rovaniemelle sekd molemmilla kotimaisilla kielilld ettd englanniksi kansainvélisini
maisteriohjelmina. Ndissd ohjelmissa pddpaino on kulttuurienvilisen kompetenssin kehittimisessa
ja opiskelijoiden pddaineet ovat tavallisimmin humanistisia tai yhteiskuntatieteellisié oppiaineita.
Opiskelijat voivat erikoistua ohjelmissa mm. kansainvilisiin suhteisiin, monikulttuuriseen
opetukseen ja koulutukseen, monikulttuuriseen liike-eldmadn seka alueellisiin
viestintdkulttuureihin. Myds viestinté- tai kielipainotus, misséd opiskelijoiden pddaineena ovat

viestinti- tai filologia-aineet, on yleinen.

Yliopistoissa ja korkeakouluissa opiskelijavaihto ja tyoharjoittelu ulkomailla ovat keskeinen,
ehképa keskeisimpid, kansainvilistymisen tapoja. Kotikansainvilistymistd ovat opintoihin
pakolliset ja/tai vapaaehtoisina opintoina valitut kieliopinnot seké opiskelu vieraalla kielell4 ja
yhteisilld kursseilla ulkomaisten vaihto-opiskelijoiden kanssa. Yliopistoissa, ja erityisesti
taidekorkeakouluissa, joissa opetus on ensisijassa taiteilijuuteen valmistavaa opetusta, on
kansainvélistymisestd puhuttaecssa huomattava samoin kansainvilinen oppilaitosyhteistyo,
yhteisproduktiot, festivaalitoiminta, mukanaolo kansainvélisissd verkostoissa, tutkimus- ja
koulutushankkeissa ja kehittimisohjelmissa seké oppilaitoksessa vierailevat kansainviliset
opiskelijat, opettajat ja asiantuntijat. Opiskelijavaihdon vilkastuttua 1990-luvun alusta ldhtien
Taideteollinen korkeakoulu on ollut pitkddn ainoa suomalainen oppilaitos, johon oli enemmain

tulijoita ulkomailta kuin 1&htijoita.

38 www.tourismuninet.org

39 Maisteriopintoja mm. Kulttuurien vélisen vuorovaikutuksen maisteriohjelma Helsingin yliopistossa; Master’s
Degree Programme in Intercultural Communication Jyviskyldn yliopistossa, International Master’s Degree
Programme in Cultural Diversity Joensuun yliopistossa. Sivuopintokokonaisuuksia mm. Intercultural Studies -
perusopintokokonaisuus Jyvéskyldn yliopistossa, Intercultural Communication Programme Lapin yliopistossa ja
Interkulturella kommunikation Abo Akademissa..
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Taulukko 1: Taideyliopistojen vieraskielinen perustutkinto-opetus vuonna 2006 *°

Yliopisto Tarjotut opintopisteet Suoritetut opintopisteet
SibA 1154 1979

TeaK 79 613

TaiK 790 9160

KuvA 195 1200

Opiskelijoiden liikkuvuus *' ja osan opinnoista suorittaminen muualla kuin Suomessa ovat tirkes
osa kansainvilistymistd. Kansainvilinen opiskelijaliikkuvuus on kasvanut tasaisesti lukuun
ottamatta vuosituhannen vaihteessa havaittua hienoista vihenemistéi. Opiskelijoiden liikkuvuus voi
kuitenkin vaihdella paljonkin riippuen esimerkiksi koulutusalasta. Myds ammattikoulujen ja

yliopistojen vililld on vaihtelua eri vuosina.

Suomalaiset korkeakoulut tekivit vuonna 2005 yhteistyotd yhteensd 117 maan kanssa. Maiden
jakautuminen eri maanosien vilille on esitetty kuviossa 2. Vuonna 2005 Suomesta ulkomaille
suuntautuvasta litkkuvuudesta 73 prosenttia suuntautui Eurooppaan. Ulkomailta Suomeen

suuntautuvasta litkkuvuudesta vield suurempi osa, 88 prosenttia, oli eurooppalaista.

Kuvio 2: Suomalaisten korkeakoulujen yhteisty eri maanosista olevien oppilaitosten kanssa

Oseania
2%
Aasia
Eurooppa 28 %
31%
Amerikka Afrikka

0 Lahde: KOTA -tietokanta.
*! Lahteeni opiskelijaliikkuvuutta koskevassa tekstissi ja kuvioissa: Garam, Irma 2006. Kansainvilinen liikkuvuus

yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa 2005 Vuotuinen tilastoraportti suomalaisten korkeakoulujen liikkuvuusluvuista.
CIMO Publications 1/2006.
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Uusista yliopisto-opiskelijoista jo melkein joka neljis (22,5 %) ja uusista
ammattikorkeakouluopiskelijoista noin joka kahdeksas ** suorittaa osan tutkinnostaan ulkomailla.
Kuviossa 3 on esitetty taidealan ja humanistisen koulutusalan opiskelijoiden sekd Suomesta
suuntautunutta ettd Suomeen suuntautuvaa liikkkuvuutta vuonna 2005. Kuviosta kiy ilmi, ettd
kuvataide ja taideteollisella alalla Suomeen tulleiden opiskelijoiden mééra on ollut suurempi kuin
Suomesta ldhteneiden opiskelijoiden. Ammattikorkeakoulujen kulttuurialalta Suomesta 14hti 402
opiskelijaa vaihtoon vuonna 2005, vastavuoroisesti Suomeen tuli ammattikorkeakouluihin

opiskelemaan 321 opiskelijaa.

Taideyliopistojen opiskelijat ovat keskiméérdistd aktiivisempia liitkkujia: esimerkiksi kuvataiteen

alan uusista opiskelijoista reilusti yli puolet suorittaa osan tutkinnosta ulkomailla. Musiikkialaltakin

lahes 40 prosenttia uusista opiskelijoista ja taideteollisella alalla noin neljénnes suorittaa opintoja
ulkomailla. Teatterin ja tanssin alalla litkkuvuus on vahéisintd, noin viidennes alan opiskelijoista
suorittaa opintoja ulkomailla. My6s ammattikorkeakoulujen kulttuurialalla litkkuvuus on

vihdisempad, 17,5 prosenttia uusista opiskelijoista suorittaa osan opinnoistaan muualla.

Kuvio 3: Opiskelijaliikkuvuus taide- ja humanistisella alalla yliopistoissa seké kulttuurialalla

ammattikorkeakouluissa 2005 (Suomeen tulleet ja Suomesta ldhteneet opiskelijat)

0 200 400 600 800 1000

Taideteollinen

Musiikkiala

Teatteri- ja
tanssiala

Kuvataideala

Humanistinen 936

Kulttuuriala (amk) 321
] I

‘ B Suomesta O Suomeen

2 Mukana myds aikuisten koulutuksessa aloittavat opiskelijat.
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Kuvio 4: Yliopistojen taide- ja humanistisen alan sekd ammattikorkeakoulujen kulttuurialan

opiskelijoiden liikkuvuusaktiivisuus 2005 (prosenttia uusista opiskelijoista)

%
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Taideteollinen |25,7

Musiikkiala |39,4

Teatteri- ja

. 17,1
tanssiala

Kuvataideala |6f7,5

Humanistinen |30,8

Kulttuuriala (amk) 17,5

Tassé selvityksessd ei kdyda yksityiskohtaisesti 1dpi oppilaitosten kansainvilisen vaihdon ja
harjoittelujdrjestelmia tai kieliopintoja, silld tarjontaa on yksinkertaisesti liian runsaasti. Huomio
halutaan kuitenkin kiinnittd4 ndiden elementtien keskeiseen merkitykseen etenkin puhuttaessa

taideyliopistojen toiminnasta ja taiteilijoiden kansainvélistymisvalmiuksista.

Yliopistollisen peruskoulutuksen ohella yliopistot ja korkeakoulut ovat keskeisid aikuisten
taydennyskouluttajia. Taydennyskoulutus on ensisijaisesti tarkoitettu korkeakoulutasoisen
perustutkinnon seki ty6kokemusta omaaville lisdkoulutukseksi. Yliopistollista aikuiskoulutusta
ovat avoin yliopisto-opetus, yliopistojen jarjestima lyhyt- ja pitkdkestoinen tdydennyskoulutus
(Iyhytkursseista 30—60 opintopisteen laajuisiin erikoistumisopintoihin) seki tdydennyskoulutuksen
puitteissa jérjestettdva tyovoimapoliittinen aikuiskoulutus. Téssd selvityksessd ei varsinaisesti

tarkastella erikseen avointa yliopisto-opetusta sen heijastaessa padosin perusopintojen oppisisaltoja.

Yliopistollista tdydennyskoulutusta jdrjestdvit tiydennyskoulutuskeskukset, tiedekunnat sekd
erillislaitokset. Osallistuminen koulutukseen on pddosin maksullista ja koulutuksen hinta on
suhteellisen korkea. Yrittdjyyteen, liiketoimintaosaamiseen (markkinointi, myynti, tiedotus,
viestintd), kansainvéliseen kauppaan ja kansainvilistymisen strategiseen suunnitteluun liittyvid
kursseja jérjestetddn tiydennyskoulutuskeskuksissa hyvin yleisesti seké yksittidisind moduuleina etti

osana laajempia-, esim. MBA -ohjelmia. Kansainvélisyys ja yrittdjyyden edistiminen ovatkin
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keskeinen osa tiydennyskoulutuskeskusten tavoitteita. Yliopistojen tdydennyskoulutus -sivustolta **
tehdyn haun mukaan kauppatieteellistd tiydennyskoulutusta listattiin kevaalla 2007 kaikkiaan 146
kurssia, jotka ovat alkaneet tai alkavat vuosina 2004—2008. Néistd vain yksi - Taideteollisen
koreakoulun ja Teatterikorkeakoulun kehittimiskeskuksen IADE:n kurssi - liittyi suoraan luovien

alojen yrittdjyyteen tai litketoimintaosaamiseen.

Esimerkkeind ajankohtaisista kansainvélistymisen tdydennyskoulutussisilloistd toimivat vaikkapa
Jyviéskylédn yliopiston ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston kansainvélistymisen opinnot.
Jyvaskylan yliopiston Taydennyskoulutuskeskuksessa jarjestetddn erilaisia johtamisen,
markkinoinnin, myynnin ja viestinndn tdydennyskoulutussisilt6jd. Syksylld 2007
taydennyskoulutuksena jérjestetddn kahdeksan (8) opintopisteen laajuinen Myynnin johtamisen ja
kansainvalistymisen -koulutusohjelma yhteistydssa Finpron ja vientikeskusverkoston kanssa.
Ohjelma voidaan suorittaa osana Jyvéskyldn yliopiston kokeneen liikkeenjohdon Avance MBA -
ohjelmaa. Koulutusohjelmassa paneudutaan myynnin johtamisen avainkysymyksiin,
kansainvélistymisprosessien padvaiheisiin (perusvalmiudet, kasvun johtaminen) ja

menestysmalleihin. Koulutusta ei ole suunnattu erityisesti millekddn toimialalle.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston koulutus- ja kehittimiskeskuksen Lahden toimipisteessa
jérjestetddn lukuvuonna 2006-2007 Kansainvalistymisen erikoistumisopinnot (36 op). Opinnot on
suunnattu kansainvélisesti toimivien yritysten johdolle, keskijohdolle sekéd asiantuntijoille, yrittdjille
seké kaikille kansainvilisesti liiketoiminnasta kiinnostuneille aikuisopiskelijoille, siis periaatteessa
my0s kulttuurin ammattilaisille. Opinnot koostuvat seitsemistd kansainvélistymiseen ja
kansainvéliseen liitketoimintaan perehdyttavistd kurssista. Kokonaisuudesta voi suorittaa myos
yksittdisid moduuleja. Moduulit ovat: Kansainvélisen liiketoiminnan perusteet (kansainvilistymisen
haasteet ja kansainvélistymisvalmiuksien analysointi; 5 op), Kansainvilinen kilpailustrategia
(strateginen suunnittelu, kv-toimintamuodot; 5 op), Kansainvéliset sopimukset ja juridiikka (3 op),
Kansainvilinen markkinointitutkimus ja markkina-analyysi (5 op), Kansainvélinen
kulttuuriympéristo (3 op), Kansainvilisen markkinointistrategian suunnittelu ja toteutus (10 op)

sekd Kansainvilisten liiketoimintaverkostojen johtaminen (5 op).

* www.taydennyskoulutus.fi
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My®és Taideyliopistojen tdydennyskoulutuksessa musiikin, taideteollisuuden seka teatterin ja tanssin
aloilla on tarjottu myds jonkin verran koulutussisdltoja liittyen esimerkiksi taidelaitosten

johtamiseen, taitelijan osaamisen laajentamiseen eri kentille sekd my0s kansainvélistymiseen.

Helsingin kauppakorkeakoulu *

Helsingin kauppakorkeakoulussa kansainvilisen liiketoiminnan kysymykset ja kohdemaaosaaminen
ovat elimellinen osa korkeakoulun opetustarjontaa. HSE:ssé voi suorittaa my0s kansainvélisen
litketoiminnan (International Business) maisteriopinnot seki CEMS MIM (Master’s in International
Management) -erikoistumisohjelman, joka suoritetaan normaalin maisteritutkinnon ohella..
Opintoihin on sisdinen haku kandidaatin opintojen jilkeen, minka lisdksi oppiaineeseen jirjestetddn
erillishaku suoraan maisteritasolle. International Business on ollut suosituin maisteritason
koulutusohjelma jo useamman vuoden ajan. Koulutusohjelman painopistealueita ovat pk-yritysten
kansainvilistyminen ja globalisoitumisprosessit, monikansallisten yritysten johtaminen seka
globaali ja kansainvilinen markkinointi. Koulutusohjelmaan ei sindnsa kuulu luoviin aloihin
liittyvid opetussisdltdjd. IB voi olla myos maisteritason sivuaine markkinoinnin ja johtamisen
padaineopiskelijoille. Sivuaineena suoritettavaan IB -kokonaisuuteen on mahdollista liittda
International Design Business Management -kurssi ja siten ohjata opintoja muotoilujohtamisen

suuntaan.

Markkinoinnin pidaineopinnoissa kandidaattitasolla opiskelijat voivat suorittaa valinnaisina
opintoina joka toinen vuosi jérjestettavin Non-profit -markkinoinnin kurssin (6 op). Maisteritasolla
valinnaisena syventdvini erikoistumisopintona on valittavana samoin joka toinen vuosi kulttuurin

markkinoinnin (6 op) kurssi. Molemmat kurssit ovat avoimia my0s sivuaineopiskelijoille.

Kauppakorkeakoulun opiskelijat voivat tutustua luovien alojen kysymyksiin erityisesti muotoilun ja
muotoilujohtamisen kautta. Opiskelijat voivat suorittaa HSE:n, Taideteollisen korkeakoulun ja
Teknillisen korkeakoulun yhdessé jarjestimén International Design Business Management -
opintokokonaisuuden maisteritason sivuaineena (laajuus 24 opintopistettd). Ks. erillinen case
IDBM:sti alla. Kauppakorkeakoulussa jarjestetdan myos kansainvélinen Information Technology
Program (ITP), jolla pyritddn kouluttamaan litketoimintaosaajia tietoyhteiskunnan tarpeisiin.

Ohjelma on jirjestetty vuodesta 1995. Kesdisin jirjestettavddn koulutusohjelmaan kuuluvat

# www.hse.fi
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Business & Technologies ja Content & Media -alaohjelmat. Sisélt6 ja media -alaohjelmassa
painottuvat ensisijassa digitaalisten mediatuotteiden suunnittelu ja toteuttaminen. Naiden lisdksi
oppilaitoksessa opetetaan maisteritasolla kaikille HSE:n opiskelijoille avointa Area Studies -
sivuopintokokonaisuutta (24 op), missd opiskelijoiden on mahdollista erikoistua Aasian, Pohjois-

Amerikan, EU:n, Venijin tai Baltian kohdealueiden kysymyksiin.

Koko HSE:n opetustarjonta ei ole avoin perustason JOO-opiskelijoille. Kaksi kertaa vuodessa
olevien hakuaikojen yhteydessi tarjottavat JOO-opinnot ilmoitetaan aina erikseen.
Kauppakorkeakoulun Kielten ja viestinnin laitos sekd Markkinoinnin ja johtamisen laitos tarjoavat
JOO -opintoina suoritettavaksi esimerkiksi vendjénkielisen yritysviestinnin, kansainvélisen
yritysviestinnin sekd Vendjan talouden opintokokonaisuutta (Focus on Russia, laajuus 15-30

opintopistettd).

Helsingin kauppakorkeakoulun tarjoaa maksullisena tdydennyskoulutuksena johtamiskoulutusta
(JOKO Executive Education), MBA -ohjelman seké pk-yrityskoulutusta. Jalkimmaista jarjestetdén
HSE:n Pienyrityskeskuksessa, missd koulutetaan laajasti kansainvélistymisen, projektihallinnan,
litketoimintaosaamisen kehittdmisen ja yrittdjyyden osa-alueilla. Luovat toimialat eivét ole
varsinaisesti painopiste opinnoissa. Vuonna 2007 Pienyrityskeskuksessa kdynnistyvat mm.
Kansainvalisen liiketoiminnan ja projektijohtamisen -erikoistumisopinnot (30op), EU Project
Managers -lyhytkurssi seka Liiketoimintaosaamisen PD (Professional Development) -ohjelma
(600p). Pienyrityskeskuksessa jarjestetdan myos yrittdjakoulutusta, ml. Akateeminen yrittajatutkinto
(24 op) johon korkeakouluopiskelijat voivat hakea myos muista korkeakouluista JOO-sopimuksen

nojalla.

Case: IDBM - International Design Business Management

IDBM on kolmen padkaupunkiseudun yliopiston: Helsingin kauppakorkeakoulun, teknillisen
korkeakoulun sekd Taideteollisen korkeakoulun yhteinen opinto-ohjelma. IDBM -ohjelma on
jérjestetty vuodesta 1995. Projekti- ja opetustoiminnan lisdksi ohjelman puitteissa toteutetaan
muotoilua ja litketoimintaa koskevaa tutkimusta ja ohjelma on ollut mukana mm. Sitran,
Culminatumin, Tekesin, Design Forumin sekd emokorkeakoulujen hankkeissa. Opetusministerid
toimi ohjelman rahoittajana viisi ensimmadisté vuotta. Sen jdlkeen ohjelman rahoitus on tullut

yhteistydyliopistojen budjeteista sekd ulkopuolisesta rahoituksesta.
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IDBM -ohjelman tavoitteena on valmentaa opiskelijoita toimimaan poikkitieteellisten ja -
ammatillisten tyoryhmien jdsenind. Keskeinen oppimistavoite on samoin ymmartdd muotoilun
mahdollisuudet yritysten kilpailutekijand. Opiskelijat pdédsevit osaksi IDBM-alumnia, joka
yhteistyoverkostona tukee tulevaa ammatillista toimintaa. IDBM -ohjelma téytti 10 vuotta vuonna
2005. Siithen mennessé ohjelmaan oli osallistunut kaikkiaan 363 opiskelijaa, joista ulkomaalaisia
on ollut 22 opiskelijaa edustaen 16 eri maata. Yritysprojekteja oli tuolloin toteutettu 95 kappaletta
60 yhteistyokumppanin kanssa. (I1&hde: Helsingin kauppakoreakoulun sidosryhmailehti Avista
2/2005, [www-dokumentti.] <www.hkkk.fi/netcomm/Imglib/2/35/Avista_2-2005_netti.pdf>)

Vuosittain ohjelmaan valitaan 10—15 kustakin mukana olevasta yliopistosta. Ohjelmaan voidaan
valita opiskelijoita myds muista kuin mainituista yliopistoista JOO-sopimuksen nojalla. Valituksi
tulevilla tulee olla opintoja suoritettuna vihintdén 150 opintopistettd. Ohjelmaan valitut Helsingin
kauppakorkeakoulun opiskelijat ovat tavallisimmin opiskelleet pddaineenaan markkinointia tai
kansainvalistd liitketoimintaa, teknillisen korkeakoulun opiskelijat tuotantotaloutta ja
informaatioteknologiaa ja TaiK:in opiskelijat teollista muotoilua. TaiK:in teollisen muotoilun
opiskelijat voivat erikoistua opinnoissaan muotoilujohtamiseen ja strategiseen muotoiluun ja tima
syventymisalue toteutetaan IDBM -ohjelman yhteydessa. Opetus koulutusohjelmassa tapahtuu

padosin englanniksi, joskin jotkin partneriyliopistojen kurssit pidetddn suomen kielell.

IDBM-sivuainekokonaisuus muodostuu mukana olevien korkeakoulujen opiskelijoille ennalta
valituista tai suositelluista kursseista. Opiskelijat suorittavat muissa partneriyliopistoissa yhteensa
24-30 opintopistettd riippuen kotiyliopiston opintopistevaatimuksista sivuaineelle (TKK 40op,
TaiK 30 op, HSE 24 op). Ohjelman ytimen muodostaa 6-12 opintopisteen laajuinen ja noin vuoden

mittainen yritysprojekti. Yhteistyokorkeakoulut tarjoavat kursseja seuraavista aihepiireista:

HSE TAIK

International Business Industrial Design
Marketing Fashion and Design
Entrepreneurship Art Studies

TKK

Industrial Management
Production Systems
Project Management

Work Psychology and Leadership
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Mechanical Engineering

Kauppakoreakoulun kursseista TKK:n ja TaiK:in opiskelijoille suositellaan erityisesti kuuden (6)
opintopisteen International Design Business Management -kurssia. Kurssilla kdydéén lapi mm.
yritysten kansainvélistymisprosesseja sekd kansainvilisen designyrityksen johtamista. TKK:n
kursseista erityisesti TaiK:in opiskelijoille suositellaan tuotantotalouden peruskurssia. Vastaavasti
TaiK.in kursseista koulutusohjelman tavoitteiden kannalta HSE:n ja TKK:n opiskelijoille
suositellaan 10.15 opintopisteen Design Strategy and Innovation -kokonaisuutta. Lisaksi

opiskelijoille suositellaan edes yhti taide- ja taideteollisuuden historiaan liittyvaa kurssia.

IDBM -koulutusohjelmaa jérjestetdéin myos tdydennyskoulutuksena tyokokemusta omaaville
asiantuntijoille. Teknillisen korkeakoulun Lahden keskuksessa (ltk.hut.fi) jarjestetdan IDBMpro -
International Design Business Management for professionals - koulutusohjelmaa (30
opintopistettd). Koulutusohjelman kohderyhméné ovat erityisesti organisaation strategisesta
suunnittelusta, tuotekehityksestd, markkinoinnista, muotoilusta tai tuotannosta vastaavat henkilot.
IDBMpro-ohjelma lisdé osallistujien valmiuksia kehittdd yrityksen kilpailustrategiaa ja hyodyntaa

muotoilun merkitystd kansainvilisend kilpailutekijana.

IDBMpro-tdydennyskoulutusohjelma on 30 opintopisteen (20 opintoviikon) laajuinen.
Yhteiset opintojaksot vastaavat noin 25 opintopistettd. Opiskelu koostuu luennoista, harjoitus- ja

ryhmétdistd, seminaareista ja etdopiskelusta.

Osallistujat tekevit myds 5—8 opintopisteen laajuisen projektityon joko yksilosuorituksena tai
ryhmétyond hyddyntden osallistujaryhmén eri alojen koulutusta, kokemusta ja osaamista.
Projektityon aiheeksi valitaan yrityksen ajankohtainen kiytinnon kehityshanke.

Opetuksen sisdltod ja opintojaksoja pyritddn muokkaamaan osallistujien tarpeiden mukaan.
IDBMpro-koulutusohjelman opintoja voidaan tietyin edellytyksin lukea hyvéksi maisteri-,

diplomi-insindori, lisensiaatti- ja tohtoriopinnoissa.

Yhteiset opintojaksot 2006-2007 (alustava suunnitelma)
0 Designteollisuuden kansainvilinen kilpailukyky — design strategisena kilpailutekijana
0 Johdatus laatutydkaluihin
0 Kansainvilinen markkinointistrategia
(0]

Knowledge Management
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Luovuuden ymmartdminen ja johtaminen

Muotoilu ja muotoilija osana liiketoimintaa

Scenario Building as a Design Tool

Strategic Management of Innovation

Syvijohtamisesta menestystekija

Tuotanto- ja logistiikkajirjestelmat nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa
Viestinté ja vuorovaikutteisuus tyoyhteisossa

Yhteistoiminnallinen johtaminen

Yrityksen kansainvilistyminen ja globalisoituminen

Yritysten vilinen yhteistyo

O O 0O O o o o o o o o

Yrityksen muotoiluosaaminen: strategian ja kdytdnnon vuoropuhelu.

Neljias IDBMpro ohjelma on alkanut tammikuussa 2006 ja se paittyy vuoden 2007 lopussa.
Ohjelma on Eteld-Suomen ld4ninhallituksen ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osittain

tukemaa tdydennyskoulutusta. *°

Helsingin yliopisto *

Taiteen kaytantéon on Helsingin yliopiston Taiteiden tutkimuksen laitoksen ja Helsingin
kauppakorkeakoulun yhteistydssé toteuttama opintokokonaisuus (25 op). Opintokokonaisuutta on
toteutettu vuodesta 2002 alkaen ja se on avoin kaikille Helsingin yliopiston humanistisen
tiedekunnan opiskelijoille. Opinnot jakautuvat pakolliseen osioon (15 op), sekd valinnaisiin
erikoistumisalueisiin (10 op). Pakollinen osio koostuu jaksoista Taidemaailman rakenteet ja toimijat
[ —1II (100p) ja Taiteen kulutus ja markkinointi (5op). Opinnoissa perehdytdidn taidemaailman
kehittymiseen, kulttuuripoliittisen lainsdddantdon ja padtoksentekoon sekd taiteen markkinoinnin
erityisongelmiin padosin taiteensosiologisesta ndkdkulmasta. Opetusta jarjestetddn yhteistyossi
Helsingin Kauppakorkeakoulun kanssa. Pakollisen osion opetus on avoin sekd

Kauppakorkeakoulun ettd Helsingin yliopiston humanistisen tiedekunnan opiskelijoille.

Sivuaineen valinnaiset opinnot koostuvat eri oppiaineiden jdrjestimistd omista kritiikki-kursseista
(5-100p) seké vaihtoehtoisista Taidehallinto ja tuottaminen — osioista (5-100p). Opiskelija voi

keskittya vain kritiikkiin tai vain taidehallintoon tai ottaa molemmista vaihtoehdoista 5 op:n

* IDBMPro -esite. [WWW-dokumentti.] <http:/Itk.hut.fi/tiedostot/IDBMpro-esite_2006.pdf >
% www.helsinki.fi/yliopisto; ATCM -ohjelman osalta lihteeni Riikka Korppi-Tommola, HY.
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kokonaisuuden. Tuottaminen -osiossa opiskelijoiden on mahdollista keskittyd musiikkitieteen,

kirjallisuustieteen, taidehistoria tai teatteritieteen ndkokulmiin tuottajuudessa.

Helsingin yliopiston Taiteiden tutkimuksen laitoksella suunnitellaan parhaillaan yhteistydssé usean tahon
kanssa englanninkielistd Art Theory, Criticism, and Management (ATCM) -maisteriohjelmaa.
Maisteriohjelmassa korostuvat taidekentén teoreettiset opinnot, taidehallinnon tuntemus seké
markkinoinnin, kulutuksen ja johtamistaitojen opetus. Keskeistd maisteriohjelmassa on taidealan opintojen
yhdistdminen liiketaloudelliseen ja hallinnolliseen koulutukseen. Koulutusohjelma tarjoaa myds
taidekenttddn liittyvad kdytdnnon ldheistd opetusta ja sen yhteydessa jarjestetddn tyoeldmiorientoituneita
kursseja. Taiteet kAytantdon -sivuaineopintokokonaisuus (ks. edelld) toimii uuden maisteriohjelman

suunnittelun pohjana.

Ohjelma antaa valmiudet kulttuuri- ja taidelaitosten seké organisaatioiden johtamis-, asiantuntija- ja
tutkimustehtiviin. Ohjelman suorittanut on myds jatkokoulutuskelpoinen. Maisteriohjelmaa varten tehtyjen
selvitysten mukaan Art Theory, Criticism, and Management -tyyppinen uusi koulutusviylé on taide- ja
kulttuurikentélld tarpeellinen. Ohjelmalla pyritdéin vahvistamaan taiteen alan ammattilaisten
litketaloudellista osaamista seki tarjoamaan kaupallisen alan koulutuksen saaneille taidealoihin liittyvaa
korkeakouluopetusta. Ohjelmalla pyritdén vastaamaan myds opiskelijoiden kysyntddn uudentyyppisesti
korkeakouluopetustarjonnasta: taiteen ja kaupallisen alan oppiaineiden yhdistdmisestd sekd

tydeldmiorientoituneista kursseista.

Joensuun yliopisto*’

Joensuun yliopiston yhteiskunta- ja aluetieteiden tiedekunnassa yhteiskuntapolitiikan opiskelijat
voivat erikoistua kulttuuripolitiikkaan aineopintovaiheessa. Kulttuuripolitiikan suorituksia on
mahdollista koota — ml. aineseminaari — yhteensd 19 op. Opinnoissa painotetaan erityisesti
monikulttuurisuuden kysymyksiéd. Kulttuuripolitiikan aineseminaari jirjestetdén yhdesséi vaihto-
opiskelijoille suunnatun englanninkielisen International Study Programme in Social Sciences -
ohjelman kanssa. ISPSS -ohjelma on tarkoitettu seké kansainvilisille ettd suomalaisille
opiskelijoille. Opiskelijat osallistuvat ohjelmaan yhden tai kahden lukukauden ajan; ohjelma ei

johda tutkintoon. Ohjelman tavoitteena on mahdollistaa monikulttuurinen oppiminen. Opetusta

47 www.joensuu.fi/joyindex.html
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ohjelmaan jarjestavit yhteiskunta- ja aluetieteiden (sosiologia, yhteiskuntapolitiikka, psykologia)

tiedekunnan ohella kauppa- ja oikeustieteiden tiedekunta (taloustieteet, oikeustiede, filosofia).

Jyvaskylan yliopisto*

Jyvaskylan yliopiston humanistisessa tiedekunnassa musiikkitieteen laitoksella opetetaan
musiikkihallintoa ja -tuotantoa perus- ja aineopintolaajuisena sivuainekokonaisuutena. Opintojen
tavoitteena on antaa opiskelijalle valmiuksia toimia laaja-alaisesti musiikkihallinnon, -tuotannon ja
-teollisuuden tyotehtivissd seké taide-, perinne- ettd populaarimusiikin aloilla. Kokonaisuuden voi
yhdistdd sivuaineena musiikkitieteeseen, musiikkikasvatukseen, musiikkiterapiaan sekd
ammattikorkeakoulujen musiikinopintoihin. Oppiaine voi olla myds padaineena
kandidaatintutkinnossa, minka jélkeen opintoja voi jatkaa musiikkitieteessd musiikkihallinnon ja -
tuotannon syventdvissi opinnoissa. Opintoihin kuuluu musiikin liiketoimintaan ja -tuotantoon
kuuluvia opintojaksoja. Opintokokonaisuutta opetetaan yhteistydssd, mm. Jyviskyldan

ammattikorkeakoulun Degree in Music Management — koulutusohjelman kanssa. *

OPINTOJEN RAKENNE

Perusopinnot 30 opintopistetta
Johdatus musiikkihallintoon ja -tuotantoon 5 op

Musiikkipolitiikka 5 op
Musiikkijohtajuus 5 op

Musiikin sdaddsjérjestelmit 5 op
Musiikkiteollisuus ja -litketoiminta 5 op

Musiikin markkinointi 5 op

Aineopinnot 50 opintopistetta

Yleisonkasvatus ja — tutkimus 5 op

Musiikin rahoitusjérjestelmit ja sponsorointi 5 op

Musiikki ja media 5 op

Musiikkialan siséllontuotanto 5 op

Tyoharjoittelu / projekti 10 op

Proseminaari ja kandidaatintutkielma (vain padaineopiskelijoille) 10 op

Valinnaiset opinnot 10 op

48 www.jyu.fi

¥ Eerola, Piivi-Sisko 2007. Raportti Kuopion ja Jyviskyldn musiikkikoulutustarjonnasta, [WWW-dokumentti.]
<http://www.jyu.fi/hum/laitokset/musiikki/ajankohtaista/uutiset/musiikkikoulutustarjonta.pdf > (1.6.2007)
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Syventévat opinnot 80 opintopistetta
Tutkijan taidot III (10 op), sis.: tutkimussuunnitelman laatiminen (4 op) ja pro gradu — seminaari 60p

Menetelmat I1 (10 op)
Erikoistumisopinnot II (20 op)

Jyvaskylan yliopiston Taiteiden ja kulttuurin tutkimuksen laitoksen (Taikun) padaineiden (mm.
kirjallisuus, taidekasvatus, taidehistoria) kandidaatintutkinnossa aineopinnot muodostavat 50
opintopisteen kokonaisuuden. Tdhén kuuluvat osa-alueet Sisédltdasiantuntemuksen syventdminen ja
erikoistumisalue (20 op) sekd Kansainvilistyminen ja tyoeldmavalmiudet (5 op). Edellising,
syventidvind moduuleina voi suorittaa Taikun yhteisind opintoina jérjestettavat Kulttuurin ja taiteen
valittyminen I ja Il -kurssit (kumpikin 5 op). Kursseilla pyritddn antamaan teoreettisia ja kdytdinnon
tyon ndkokulmia kulttuurin ja taiteen vélittymisprosesseihin mm. kuratoinnin ja tiedotuksen kautta.
Taidekasvatuksen aineopinnoissa opiskelijat voivat valita lisdksi yhdeksi syventymisalueekseen
kulttuurituotannon (5 op), joka suoritetaan osallistumalla yhden tai kahden kulttuuriprojektin

suunnitteluun ja toteutukseen.

Taikussa on jarjestetty englanninkielisté, kansainvalisille opiskelijoille suunnattua Nordic Arts and
Culture Studies — maisteriohjelmaa (120 op) vuodesta 2004. Opiskelijoita ohjelmaan valittiin
vuosina 2004 ja 2005. Ohjelman tavoitteena on ollut kouluttaa kulttuurin ja taiteen pohjoismaisen
kontekstin ymmaértéviad asiantuntijoita. Maisteriohjelmassa on ollut sekd humanistinen (tutkintona
FM) ettd yhteiskuntatieteellinen (YTM) opinto-orientaatio ja edellisessé on opiskeltu taiteeseen ja
kulttuuriin liittyvid opintoja, jilkimmaisessd pohjoismaisen kulttuuripolitiikan opintoja. NACS on
sittemmin liitetty osaksi Taikussa opetettavaa englanninkielistd Digital Culture -maisteriohjelmaa,
jossa kansainvilisille opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus suorittaa FM -tutkinto. Opiskelu YTM —

tutkintoon tulee jatkumaan yhteiskuntatieteellisessd tiedekunnassa.

Jyvaskylan yliopiston yhteiskuntatieteiden tiedekunnassa yhteiskuntatieteiden ja filosofian
laitoksella on Suomen ainoa kulttuuripolitiikan maisteriohjelma (opintojen laajuus véah. 120 op).
Vuodesta 2006 ldhtien maisteriohjelma johtaa joko yhteiskuntatieteiden tai filosofian
maisteritutkintoon. Koulutusohjelma on tarkoitettu yhteiskunta-/sosiaalipolitiikan, valtio-opin,
sosiologian, filosofian, kirjallisuuden, taidekasvatuksen tai taidehistorian padaineopiskelijoille.
Myd6s muut pddaineet ovat pohjasuorituksina mahdollisia, mutta opiskelu koulutusohjelmassa
edellyttda siirtymistd edelld mainittuihin opintoihin. Maisteriopinnoissa tutkimuksen ja opetuksen

painopisteind on kansalaisuuden ja alueellisuuden sekd monikulttuurisuuden ohella kansainvilinen
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kulttuurihallinto. Maisteriohjelman pakollisiin opintoihin (yhteensi 82 op, sisdltden tutkielman)
kuuluu kuuden (6) opintopisteen laajuinen kansainvélisen kulttuuripolitiikan kurssi. Valinnaisissa
opinnoissa (vdh. 24 op) on mahdollista suorittaa myos kansainvilisen kulttuuripolitiikan syventdvid
opintoja sekd suunnata opintoja kulttuurin taloustieteen, kulttuurin organisoitumisen ja
litketoimintaosaamisen seké kulttuuriteollisuuden suuntaan. Syksylla 2007 kulttuuripolitiikan

maisteriohjelmassa ollaan avaamassa haku kansainvilisille opiskelijoille (ks. NACS ylld)

Kajaanin yliopistokeskus >

Kajaanin yliopistokeskus on Kainuun alueen yliopistollisten toimintojen muodostama
osaamiskeskittymad. Yliopistokeskuksen yhteistydyliopistoja ovat Joensuun, Jyviskylidn, Kuopion,
Lapin ja Oulun yliopistot, joista jalkimméinen koordinoi yliopistokeskuksen toimintaa.
Kajaanin yliopistokeskuksen opettajankoulutusyksikodssd on jdrjestetty vuodesta 2004 alkaen
Kulttuuriteollisuuden koulutusohjelma muuntokoulutuksena. Koulutus pééttyy vuonna 2007.
Kulttuuriteollisuuden maisterikoulutusta on rahoittanut Euroopan sosiaalirahasto ja Oulun
ladninhallitus ja se on ollut kertaluonteinen. Ennen maisteriohjelmaa yliopistokeskuksessa
toteutettiin 15 opintoviikon Kulttuuriteollisuuden ja -tuotannon opintokokonaisuus.
Maisteriopintojen laajuus ohjelmassa on 120 opintopistettd (+ 180 op kandidaattitason opintoja).
Pédsyvaatimuksena ohjelmaan oli vdhintddn 60—120 opintoviikon yliopisto-opinnot, taiteen
kandidaatin, kasvatustieteen kandidaatin tai muu soveltuva alempi korkeakoulututkinto tai
soveltuvin osin kulttuurialan ammattikorkeakoulututkinto. Ohjelmaan valittiin kaikkiaan 23
opiskelijaa, joista yksi on sittemmin keskeyttdnyt opinnot. Kaikilla ohjelmaan valituilla on ollut

alaan liittyvd pohjakoulutus ja vuosienkin tyokokemus taiteen, kulttuurin sekd opetusalalta.

Kulttuuriteollisuuden maisteritutkinnossa on painotettu kulttuuripedagogiikkaan, kulttuurin ja
taiteen tuotteistamiseen, kulttuuriteollisuuden siséllontuotantoon, yrittdjyyden, liiketalouden ja
markkinoinnin osaamisen kehittimiseen, johtamiseen ja kansainvilisyyteen liittyvid sisdltoja.
Koulutus on toteutettu yhteistydssd Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan ja Taideteollisen
korkeakoulun kanssa. Koulutus on jakautunut kulttuuripedagogiseen ja kulttuuriteolliseen
suuntautumisvaihtoehtoon. Kulttuuripedagoginen suuntautumisvaihtoehto suunnattiin kouluttamaan
opettajia toisen asteen ammatilliseen koulutukseen, ammattikorkeakouluihin ja aikuiskoulutukseen.

Kulttuuriteollisesta suuntautumisvaihtoehdon on katsottu valmistavan opiskelijoita kulttuurialan

30 http://www kajaaninyliopistokeskus.oulu.fi/
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yrittdjyyteen, erilaisiin vélittdjdammatteihin (agentit, promoottorit, tapahtuma-, media- ja

sisdllontuottajat) sekd alan johtotehtdviin.

Maisteriopintojen sisélld on kaikille pakollinen ja yhteinen Kulttuuriteollisuuden opintokokonaisuus
(25 op) seka lisdksi opintoja kulttuuriteollisuuden ja mediatieteen tutkimuksesta ja pedagogiikasta.
Kulttuuriteollisuuden opintokokonaisuus koostuu opintojaksoista, joissa tutustutaan luovan tyon
arvoketjuun, luovan tyon tuotteistamiseen, yrittdjyyteen, liikketalouteen ja markkinointiin seké
johtamiseen ja projektinhallintaan. Kokonaisuuteen on kuulunut my®ds neljén opintopisteen jakso
kansainvilisestd kulttuuriyhteistyosté, jonka siséltokuvauksessa kulttuuriviennin etta -vaihdon
kysymyksiin seka ldhialueyhteisty6hon ja monikulttuurisuuteen. Arvioitaessa maisteriohjelman
toteutunutta kansainvélisyyskoulutusta se on nidhty ensiarvoisen tirkeédksi osaksi ohjelmaa, joskin
laajuudeltaan riittimattoméksi. Tavoite ohjelmassa onkin edelleen lisdta

kansainvilisyyskoulutuksen osuutta ohjelman loppupuolella.

Kajaanin yliopistokeskus on valmistellut yhdessd Lapin yliopiston kanssa esitysti
Kulttuurituotannon kansainviliseksi maisteriohjelmaksi. Esitys maisteriohjelmasta on jétetty
opetusministeridlle syyskuussa 2006. Ohjelma on jatkoa Kajaanin yliopistokeskuksessa jo
paittyneelle Vendjan kulttuurin ja kielen maisteriohjelmalle seké edelli esitellylle tind vuonna
paittyville kulttuuriteollisuuden maisteriohjelmalle. Uuden ohjelman toteuttajana toimii Lapin
yliopisto ja koulutus jirjestetddn Kajaanin yliopistokeskuksessa. Ohjelmalle haetaan rahoitusta
rakennerahastovaroista (Iti-Suomen tavoite 1 -ohjelma) ja se toteutetaan kertaluonteisena vuosina
2007-2009. Pilottitoteutuksen jélkeen maisteriohjelma pyritdan vakiinnuttamaan. Ohjelman
kohderyhminé ovat alemman korkeakoulututkinnon, ammattikorkeakoulututkinnon tai muulla
tavoin soveltuvan tutkinnon suorittaneet henkil6t. Pohjakoulutuksena soveltuvat taiteen ja
kulttuurin alojen ohella yhteiskuntatieteiden, kaupan ja matkailu, humanistiset tai tekniikan alat.
Tutkintonimikkeiné ohjelmassa ovat taiteiden maisteri (TaM) seké yhteiskuntatieteiden maisteri

(YTM). Opiskelijoita ohjelmaan valitaan 25.

Ohjelmalla pyritdén osaltaan paikkaamaan Kainuun, muun Itd-Suomen ja Lapin tarvetta
yliopistollisten aloituspaikkojen lisdimiseen. Selvéda pulaa alueella ndhddén erityisesti
yliopistollisen koulutuksen saaneista, joiden ammattitaidossa yhdistyvét kulttuurituotanto-,
yrittdjyys-, litkketoiminta seki kansainvilisyysosaaminen esimerkiksi matkailun tarpeisiin.
Matkailun ja siind hyddynnettdvan kulttuurituotannon vienti Karjalan tasavaltaan on samoin

mukana ldhialueyhteistydtavoitteissa. Tavoitteena ohjelmassa on kayttdd laajasti eurooppalaisten ja

54



venéldisten yhteistyOyliopistojen resursseja ja osaamista ohjelman sisdlloissd. hankkeessa mukana
ovat Lapin yliopiston ja Kajaanin yliopistokeskuksen ohella Haute Ecole ”Group ICHEC-ISC Saint
Louis-ISFSC Belgiasta, Ateenan yliopisto, Université de Metz Ranskasta, Universidade Nuovo de
Lisboa Portugalista, Petroskoin yliopisto. Myohemmin Tarkoituksena on, ettd opiskelijat vierailevat
yhteistyOyliopistoissa koulutuksen aikana. Opetussisdlloissd painottuvat alueellinen ja kansallinen

kulttuurituotanto sekd EU- ja Vendjd-osaaminen.

Lapin yliopisto ja Kajaanin yliopistokeskus ovat suunnittelemassa samoin yhteisty0ssa
kansainvilisten partnereiden kanssa eurooppalaista maisteritutkintoa, jonka koordinaattorina toimisi
Lapin yliopisto. Koulutusohjelman tyonimend on ”European Master Programme in Art, Culture
and International Business”. Partnereina suunnitteluvaiheessa mukana ovat, kuten
kulttuurituotannon maisteriohjelmassakin, Universidade Nuovo de Lisboa (Portugali) Haute Ecole
ICHEC — ISC Saint Louis (Belgia), Université de Metz (Ranska) seka lisiksi Academy of Fine Arts

Katowice ja Adamiecki University of Economics, Katowice (Puola).

Ohjelman rahoituslihteeksi suunnitellaan Erasmus -ohjelmaa. Tavoitteena maisteriohjelmassa on
tutkinto, jonka perusopinnot suoritetaan kunkin maan omassa yliopistossa jo toimivissa
maisteriohjelmissa. Koulutuksen kokonaislaajuus on 120 opintopistettd, josta kansallinen osuus on
60 opintopistettd ja kansainvilinen eurooppalainen osuus 60 opintopistettd. Kunkin maan yliopisto
suunnittelee 2—-3 moduulia, jota tarjotaan omille ja muiden maiden yliopistojen opiskelijoille.
Kansainvilisen tutkinto-osion opiskelijat kiertdvit suunnitelmien mukaan opiskelemassa véhintdan

kahdessa maassa.

Koulutussisilldissa pyritddn yhdistdméén taiteen, kulttuurin ja liikketoiminnan opinnot sekd
kansainvélisyysopinnot. Koulutusmodulien nimikkeiksi on suunniteltu mm. international
management and cultural projects, finance and marketing, cultural management and engineering,
cultural heritage, cultural tourism. Ohjelmasta valmistuneiden tyokentdksi suunnitellaan erityisesti
vilittdjaammatteja (kuraattorit, tuottajat, managerit), taidelaitoksia ja festivaaleja seké

kulttuuriyrittjyytta. >'

>! Kajaanin kampus, tiedotuslehti, maaliskuu 2007.
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Kuopion yliopisto >

Kuopion yliopistossa ei jirjestetd varsinaisesti timén selvityksen tavoitteiden kannalta keskeisti
opetusta ts. taiteen tai kulttuurin alan opetusta. Yliopistossa voi suorittaa kauppatieteiden maisterin
tutkinnon pk-yritysten markkinoinnin ja kansainvélinen liiketoiminnan alalla seka yrittdjyydessa,

mutta néissd kokonaisuuksissa ei ole luoviin toimialoihin liittyvid sisdlto;ja.

Kuvataideakatemia®

Kuvataitelijakoulutuksessa tuotannolliset, litketoimintaosaamiseen liittyvét siséllot eivdt juuri ndy.
Kansainvilistymisen valmiuksien kehittimisesséd keskeisimmaéssi roolissa ovat osallistuminen
néyttely- ja yhteistyoprojekteihin ulkomailla, koulutus- ja kulttuuriohjelmat seké yhteistydprojektit

kansainvilistd toimintaa harjoittavien kotimaisten instituutioiden kanssa.

Kuvataideakatemiassa kuvataiteen kandidaatin tutkinnon laajuus on yhteensi 210 opintopistettd.
Kandidaatin tutkinnon aineopintojen pakollisten teoreettisten opintojen (yht. 17op) yhteydessa
suoritetaan kahden opintopisteen laajuinen kurssi Taiteilijana yhteiskunnassa, jossa kasitellaan
taiteilijaa ammatillisena toimijana seka kotimaisella ettd kansainviliselld taidekentdlld. Kurssin
tavoitteena on tiedon ja vilineiden omaksuminen taidekentén eri alueiden tehtédvisti ja tyonjaosta
sekd riittdvd kyky toimia oman taiteellisen tyon puitteissa kotimaisessa ja kansainvélisessa

ammattitaiteen ymparistossd. Kurssi kuuluu pakollisena kaikkien pddaineiden opiskelijoille.

Kuvataiteen tohtoriopintoihin on mahdollista liittdd muuta tutkimukseen liittyvai toimintaa
yhteensd 30 opintopistettd. Kyseeseen voi tulla esimerkiksi kuratointi (enintdén 15 opintopistettd).
Kuvataideakatemian jatkotutkinto-osaston toiminta on ldhtdkohdiltaan kansainvélistd. Ulkomaisten
asiantuntijoiden ja ohjaajien lisdksi tohtoriopiskelijoilla on vilkasta néyttely-, residenssi- ja

opetustoimintaa ulkomaisissa museoissa, gallerioissa ja yliopistoissa.

52 www.uku.fi

>3 www.kuva.fi
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Lapin yliopisto™

Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan audiovisuaalisen mediakulttuurin koulutusohjelmassa
padaineen eli mediatieteen opintoihin kuuluu aineopintotasolla pakollisena 10 opintopisteen AV-
tuotanto -kokonaisuus, jonka aikana perehdytidén AV-tuotannon eri osa-alueisiin sekd

kasikirjoitukseen ja dramaturgiaan.

Yliopistossa on parhaillaan kdynnissi taiteiden seké kauppatieteiden ja matkailun tiedekuntien
yhteistyOssé toteuttama kaksivuotinen Experience Design Management (EDM) -maisteriohjelma
(120 op). EDM -maisteriohjelma on syventidva koulutuskokonaisuus, jonka tavoitteena on kouluttaa
osaajia design- ym. elimystuotteiden kehittimiseen seki edistdéd design- tai matkailualalla toimivien
opettajien, yrittdjien ja muiden asiantuntijoiden osaamista vastaamaan alan muuttuvia tarpeita.
Yhdistdvind teemoina koulutuksessa ovat design eldmystalouden kdyttovoimana ja matkailu
elamysten vélittdjand. Ohjelma toteutetaan ESR-rahoituksella. Ohjelma johtaa taiteen ja
yhteiskuntatieteiden maisterin tutkintoihin. Pddaine opiskelijalle on midraytynyt edellisten
opintojen pohjalta ja se voi olla teollinen muotoilu, graafinen suunnittelu, audiovisuaalinen

mediakulttuuri, tekstiili- tai vaatetusala tai matkailututkimus, erityisesti matkailumarkkinointi.

Ohjelma on suunnattu ensisijaisesti Pohjois-Suomen tavoite 1 -ohjelman alueella vakituisesti
asuville tai tydskenteleville henkil6ille. Pohjakoulutusvaatimuksena ohjelmaan oli alempi
yliopistotutkinto, ammattikorkeakoulututkinto tai soveltuva opisto-asteen tutkinto yliopisto-
opinnoilla tdydennettynd. Koulutus on toteutettu pddosin Siikalatvan ja Nivala-Haapajirven
seutukuntien alueella, ja yhteistyOkumppaneina ovat toimineet Oulun Eteldisen Instituutti ja
Piippolan kisi- ja taideteollisuusoppilaitos. Haku koulutukseen oli syksylld 2005 ja ohjelma
kéynnistyi 2.2.2006. Opintonsa aloitti 28 opiskelijaa. Ohjelma piittyy syksylld 2007. Ohjelmaan ei

valita endd opiskelijoita.

EDM -maisteriohjelman tutkintorakenne

*Design Management -aineopinnot 350p
*Experience Design Management -syventivit opinnot 15 0p
*Pddaineen syventdvét opinnot 70 op
Design Management —aineopinnot 35 op
Muotoilu liiketoiminnassa S5op

>4 www.ulapland.fi

57




New Product Development NPD 5op

Matkakohteiden markkinointijohtaminen 5op
Eldmystalous ja matkailun innovaatiot S5op
Graafinen muotoilu ja yritysviestinté 5 op
Matkailu ja maaseudun elinvoimaisuus Sop
Johdatus yrittdjyyteen 5op
Experience Design Management -syventavat opinnot 15 op

Havaitseminen visuaalisen suunnittelun lahtékohtana 3 op

Merkitysten maailma 2 op
Experience Design Management 5 op
Luovan tydskentelyn menetelmia 4 op
Elamys —workshop 1 op

Lapin yliopiston Taiteiden tiedekunta jdrjestdd yhteistydssé kauppatieteiden ja matkailun
tiedekunnan kanssa lukuvuosina 2006-2008 Design Management — opintokokonaisuuden (25 op),
joka on valinnainen sivuaine taiteiden tiedekunnan ja kauppatieteiden ja matkailun tiedekunnan
opiskelijoille. Opintokokonaisuudessa suoritetaan yleisopinnot (13 op) ja erikoistumisopinnot (12
op). Yleisopintoihin kuuluu yhteinen johdantoluento, minkai jilkeen taiteiden tiedekunnan
opiskelijat valitsevat vapaavalintaisesti 10—13 op kauppatieteiden ja matkailun tiedekunnan
markkinoinnin, yritystoimintaan liittyvén lainsdddannon ja yritystalouden peruskursseja.
Kauppatieteiden ja matkailun tiedekunnan opiskelijat valitsevat vastaavasti vapaavalintaisesti 10—13
op muotoilun, graafisen suunnittelun, tekstiilisuunnittelun tai vaatetussuunnittelun peruskursseja
taiteiden tiedekunnasta. Varsinaiset Design Management -erikoistumisopinnot kasittavit
kokonaisuudet Muotoilu liiketoiminnassa (3 op), Graafinen muotoilu ja yritysviestintd (6 op) sekd

New Product Development / NPD (3 op).

Lapin yliopistossa voi suorittaa samoin sivuaineena 25 opintopisteen Cultural Industries -
opintokokonaisuuden. Opintokokonaisuus ja sen yksittdiset kurssit ovat avoimia kaikille Lapin
yliopiston tutkinto-opiskelijoille seké ulkomaisille vaihto-opiskelijoille. Opintokokonaisuus
jérjestettiin ensimmaéisen kerran lukuvuonna 2006-2007. Sivuopintokokonaisuuden jirjestivit
yhteistydssd Lapin yliopiston taiteiden, kauppatieteiden ja matkailun sekéd oikeustieteen

tiedekunnat.

Opintokokonaisuuden tavoitteena on tutustuttaa opiskelijat kulttuuriin tuotteena seka kulttuuri- ja

eldmystapahtumien jérjestaimiseen sekd luovien- ja mediatuotantojen oikeudellisiin ja kaupallisin
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prosesseihin. Opinnoissa perehdytién kulttuuriteollisuuden rakenteisiin kansallisesti ja

kansainvélisesti, media- ja luovien toimialojen tekijanoikeuksiin, osallistutaan lappilaiseen

tapahtumatuotantoon (teatteri, musiikki, kuvataidetapahtumat) sekéd tutustutaan alueella toimiviin

luovien toimialojen yrityksiin.

Opintojen rakenne

CULTURAL INDUSTRIES PROGRAMME
Introduction to Cultural Industries

Cultural Events in Lapland

Leisure Studies

Contradictions in the Digital Cultural Industry
Intellectual Property Rights in Media and
Cultural Industries— an Introduction
Consumer Cultures

Experience Industry Workshop

Alternative courses

25 op/ ECTS
3op/ECTS

Sop/ECTS
4 op/ECTS

3op/ECTS

2 op/ECTS

3op/ECTS
Sop/ECTS

3-5op/ECTS

Lapin yliopiston Taiteiden tiedekunnassa tarjotaan lukuvuosina 2006-2007 Pre Production

Management -tdydennyskoulutus (20 op). Koulutus on ammatillista tdydennyskoulutusta ja se on

tarkoitettu Lapissa tyOskenteleville AV-alan ammattilaisille ja opiskelijoille. Opiskelijat

koulutukseen valitaan Pohjois-Suomen tavoite 1 -ohjelman alueelta. Koulutus on maksutonta ja se

toteutetaan Lapin l4d4ninhallituksen EU-rahoituksella. Koulutusohjelman tavoitteena on vahvistaa

tuottamisen, tuotannon valmistelun, rahoituksen ja kansainvélistymisen osaamista alueella.

Koulutusta jirjestetddn Rovaniemelld (Lapin yliopisto) ja Torniossa (Kemi-Tornion

ammattikorkeakoulu). Koulutus alkoi syksylld 2006 kahdella moduulilla ja jatkuu kevaélla 2007

kahdella moduulilla.

OPETUSSUUNNITELMA

SYKSY 2006
Moduuli 1 Lapin yliopisto, taiteen tiedekunta

TUOTTAMINEN (50p)

Opiskelijan perehdytys tuottamisen eri osa-alueisiin, tuotantoymparistdihin, aikatauluun, valmisteluun seké

lainsdddantoon. Jakson aikana tutustutaan kansainvéliseen yhteistyohon, pohditaan luovan tuotantoryhmén kokoamista

sekd laaditaan litketoimintasuunnitelma.
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MANAGEMENT (50p)
Management-koulutus keskittyy yritystoiminnan eri osa-alueiden hallintaan, lainsdddantd6n, tekijanoikeuksiin sekd

markkinointiin. Oleellisesti management taitoja hiotaan my0s esiintymistaito-koulutuksella.

Moduuli 2 Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, kulttuurialan yksikkd
KASIKIRJOITUS (50p)

Tavoitteena késikirjoituksen sisillollinen kehittely ja valmistelu, erilaisten késikirjoitusmetodien hionta ja opetus.

JAKELUKANAVISTA CROSS MEDIAAN (50p)

Opiskelijat perehdytetdédn uusien ja vanhojen jakelukanavien ja niiden sovellusten hyodyntdmiseen projektissa.

KEVAT 2007

Moduuli 3 (100p) Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu
KASIKIRJOITUKSESTA SUUNNITELMAAN
PITSAUS

Moduuli 4 Lapin yliopisto, taiteen tiedekunta
TUOTTEISTAMINEN JA MARKKINOINTI (50p)
Opintojaksossa kdydéan ldpi AV-tuotteiden oheismarkkinointia, tuotteistamisen hyddyntdmisti projektissa sekd

markkinointia.

LEVITYS- JA MARKKINOINTISUUNNITELMA (50p)
Opiskelija perehdytetdan markkinointisuunnitelman tekoon projektia ajatellen sekd miten luoda toimivat puitteet

ennakkotuotannossa tuotteen pitkélle elinkaarelle.

Oulun yliopisto®

Oulun yliopiston humanistisessa tiedekunnassa jérjestetdan Kansainvalisen yritysviestinnan
maisteriohjelma. Maisteriohjelma on kaksivuotinen koulutus, jonka tavoitteena on kouluttaa kielten
ja kulttuurien asiantuntijoita kansainvélisiin, monikulttuurisiin tydyhteisdihin. Koulutusohjelmassa
opiskelijoiden péddaineita ovat filologia-aineet (germaaninen, pohjoismainen tai englantilainen
filologia) ja opiskelijoita valitaan yhteensd 25. Maisteriohjelmassa korostetaan vahvaa kielitaitoa
sekd eri kulttuurien ja kulttuurienvélisen viestinnén ja kaupallisen alan tuntemusta. Maisteriohjelma

toteutetaan yhteistydssd Oulun yliopiston taloustieteiden tiedekunnan kanssa. Opiskelijoiden

55 http://www.oulu.fi/yliopisto/
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sijoittumisaloiksi hahmotetaan yrityseldmén, kaupan ja teollisuuden sekd matkailun alat tai

yrittdjyys (kieli- ja kulttuurikonsulttitoimistot).

Oulun yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuodelle 2007-2010 °® humanistisen
tiedekunnan maisteriohjelmana mainitaan kansainvilinen Joint Degree-ohjelman Master’s Degree
Programme in Information Technology in the Humanities, Arts and Media. Joint Degreen
jérjestdmiselle opetusministerid on myontényt luvan jo vuonna 2005 ja se on suunniteltu
jérjestettdviaksi yhteistydssd Oulun yliopiston humanistisen ja teknillisen tiedekunnan seké kahden
ulkomaisen yliopiston kanssa. Humanistisen tiedekunnan rehtorin kanssa laatimassa
tulossopimuksessa vuodelta 2006 °” mnt. maisteriohjelman aloituspaikkaméariksi suunnitellaan 25
opiskelijaa. Samassa tulossopimuksessa vuodelta 2006 mainitaan myds suunnitelmat Kulttuurityon
maisteriohjelman aloittamiseksi (aloituspaikkamaéra 25-28). Néistd koulutusohjelmista tai niiden

suunnitelmien tilanteesta ei kuitenkaan ollut saatavissa lisdtietoja selvitystyon aikana.

Oulun yliopiston humanistisen tiedekunnan taideaineiden ja antropologian laitoksella toteutettiin
vuosina 2005-2007 siséltoliiketoiminnan luovien prosessien johtamiseen (Creative Processes and
Content Business Management) keskittynyt tutkimus-, kehitys- ja koulutushanke (CreaM). **
Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa sisdltdalan toimintaedellytyksié tutkimuksen ja koulutuksen
kautta. Tavoitteena oli my0s kartoittaa monitieteisen ja kansainvélisen koulutusohjelman
vakinaistamisen mahdollisuuksia Oulun yliopistossa. CreaM -hanke oli yksi Oulun kaupungin
kasvusopimuksen sisdlto- ja mediaklusterin ja Media Forumin kdrkihankkeista ja sen rahoittajina
toimivat Oulun lddninhallituksen sivistysosasto, Oulun kaupunki seka yritykset. CreaM -hankkeen
padtyttyd sen esille nostamia ajatuksia vie Oulun yliopistossa eteenpdin rehtorin nimittdma
tyoryhmad. Oulu yliopistossa ollaan suunnittelemassa ESR -hakemusta kulttuuristen sisiltdjen
johtamisen maisteriohjelman (KULTSI) pilotointia varten. Hanke perustuu humanistisen,
luonnontieteellisen (tietojenkisittelytiede) ja taloustieteellisen tiedekunnan yhteistydhon.
Hankkeessa voi liittyd mahdollisesti yhteistyotd myos Luulajan teknillisen yliopiston kanssa ja
yhteinen Interreg -hakemus nédhdddn sekin mahdolliseksi. Yliopisto tekee yhteistydtd myds Oulun

kaupungin Oulu 15 -hankkeen kanssa. >’

*% Oulun yliopiston TTS 2007-2010, www.hallinto.oulu.fi/suunnit/tts-2007-2010.htm

> Oulun yliopisto, Rehtorin ja humanistisen tiedekunnan vilinen tulossopimus vuodelle 2006. [WW W-dokumentti. ]
<www.hallinto.oulu.fi/suunnit/tulos/TUSO%20_06/HuTK _Tulossopimus%20 2006%20(3).pdf> (1.6.2007); Oulun
yliopiston vuosikertomus 2005. [WW W-dokumentti.] <www.oulu.fi/ladattavat/pdf/Vuosikertomus2005.pdf >
(1.6.2007)

> http://cream.oulu.fi

* Lahde: Professori Maija-Leena Huotari ja lehtori Sanna Karkulehto, Oulun yliopisto.
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Porin yliopistokeskus®

Porin yliopistokeskuksessa toimivat Tampereen teknillisen yliopiston Porin yksikkd, Turun
kauppakorkeakoulun Porin yksikkd, Turun yliopiston Kulttuurituotannon ja maisemantutkimuksen
laitos, Tampereen yliopiston Porin yksikko ja Taideteollisen korkeakoulun Porin taiteen ja median
osasto. Yliopistoyksikdiden opiskelijat voivat hakea opiskeluoikeutta toisesta yliopistokeskuksessa

toimivasta yksikosté (nk. ristiinopiskelu).

Turun yliopiston humanistisen tiedekunnan Kulttuurituotannon ja maisemantutkimuksen laitoksen
kandidaattitason opinnoissa voi erikoistua digitaaliseen kulttuuriin, kulttuuriperinnén tutkimukseen,
maisemantutkimukseen (HuK -tutkinnon pédaineet: sekd perus- ettd aineopinnot). Lisdksi
laitoksella voi opiskella sivuaineena kulttuurituotannon suunnittelua (perusopinnot),
kulttuurimatkailua (perus- ja aineopinnot) sekd museologiaa ja aineellista kulttuuria (perusopinnot).
Liséksi laitoksella voi suorittaa koulutusohjelman kolmen pédaineen yhteiset maisteriopinnot (120
op, filosofian maisterin tutkinto). Maisteriopinnot suoritetaan eri oppiaineet integroivassa
monitieteisessd muodossa ja pyrkimys on pétevoittdd opiskelijat laaja-alaisesti kulttuurituotannon ja

maisemantutkimuksen tehtiviin.

Digitaalisen kulttuurin opinnot kouluttavat opiskelijoita esimerkiksi viestinnén ja kulttuurialan
organisaatioihin tai projektitehtiviin. Erilaisia opintokokonaisuuksia valitsemalla opiskelija voi
painottaa digitaalisen kulttuurin alueelta teoreettis-tutkimuksellista tai taiteellis-tuotannollista

ndkokulmaa tai ndiden yhdistelmaa.

Kulttuurituotannon suunnittelu on 25 opintopisteen laajuinen sivuopintokokonaisuus, joka siséltda
kulttuurialan rahoitukseen, hallintoon ja kulttuurin tuotteistamiseen sekd kulttuurituotteen
hinnoitteluun ja markkinointiin liittyvid sisilt6jd. Opintokokonaisuuden aikana tutustutaan myos
paikalliseen, satakuntalaiseen kulttuuritoimintaan. Opinto-oppaan mukaan kansainvilinen
ndkokulma opinnoissa on mukana mm. kulttuurituotannon suunnittelun (1 op; kulttuurituotanto
osana kansainvilistd toimintaa), kulttuuripolitiikan ja -hallinnon (5op, valtioiden, kansainvélisten

toimijoiden kulttuuripolitiikka) seké projektinhallinnan ja -tydskentelytaitojen (3op, EU-rahoitus,

%0 http://www.porinyliopistokeskus.fi/
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EU -tieto) kursseilla. Lisdksi opintokokonaisuuteen kuluvat mm. viiden opintopisteen kulttuuri ja

talous -opintojakso sekd kulttuuriyrittdjyyden opintoja (3 op).

Kulttuurimatkailun sivuaineopinnot jakautuvat kolmeen osioon, joita ovat teoreettinen osuus,
empiirisen tiedon hankinta ja tapaustutkimusten késittely seka tieteellisen tiedon soveltaminen
kdytannossd. Kulttuurimatkailun perusopinnot siséltiavit kokonaisuuden Matkailu ja talous (3 op),
jossa perehdytddn taloustieteellisen ajattelun alkeisiin seka erdisiin matkailusektorin taloudellisiin
kysymyksiin ja vaikutuksiin. Aineopintojen opintojakso Kulttuurimatkailun markkinointi ja
viestinta (4 op) perehdyttdd markkinointiin matkailualan nakokulmasta. Kurssilla kasitellain muun
muassa sponsorointia ja messuille osallistumista sekd matkakohteiden ja -palveluiden

tuotteistamista, hinnoittelua ja jakelukanavien kayttod.

Porin yliopistokeskuksen kaikille opiskelijoille tarkoitetuista Akateeminen yrittajyys -
opintokokonaisuuden opintojaksoista opiskelija voi muodostaa sellaisen opintokokonaisuuden, joka
parhaiten tukee opiskelijan oman asiantuntemuksen syventdmisen ja itsensé kehittdimisen tavoitteita.
Opintokokonaisuus sisdltdd muun muassa kokonaisuudet Kulttuuriyrittajyys (3 op) ja

International Business (5 op). Kulttuurituotannon ja maisemantutkimuksen laitoksen opiskelijan on
suoritettava yhteensé 25 opintopistetté yrittdjyysopintoja saadakseen ne siséllytettyd

sivuaineena tutkintoonsa.

Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikon ja Taideteollisen korkeakoulun Porin taiteen ja median
osasto toteuttavat parhaillaan yhdessd Creative Leadership- luovan talouden tutkimus- ja
koulutushanketta. ®' Hanketta rahoittavat Satakuntaliitto ja Porin kaupunki. Hankkeessa on
tavoitteena tukea erityisesti alueen kasvua tarjoamalla Satakunnan alueen toimijoille sekd
tdydennys- ettd maisteritason koulutusta luovuuden ja johtamisen seké luovien toimialojen ja

manageroinnin alueilla.

Projektin tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa kansainvélinen monitieteinen, kansainvilinen
maisteriohjelma, missd designin, talouden, liiketoimintaosaamisen ja johtamisen koulutus ja
tutkimus yhdistetdén luovien prosessien johtamiseen ja tuottamiseen. Maisteriohjelman on tarkoitus
kaynnistyd vuonna 2008. Kédynnissé olevassa tutkimusohjelmassa tuotetaan teoreettista tausta-
aineistoa tulevaan maisteriohjelmaan. Lisdksi tutkimusohjelma pyrkii luomaan yhteyksia

alueellisiin luovan toimialan toimijoihin ja yrityksiin.

1 http://www] 1.uiah.fi/creativeleadership/?page_id=8&language=fi
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Creative Leadership -tdydennyskoulutusohjelma on kdynnistynyt heindkuussa 2007. Koulutus on
suunnattu erityisesti yrittdjille ja litkkeenjohtajille seki julkisten ja muiden
kehittdjdorganisaatioiden asiantuntijoille, jotka haluavat parantaa luovien alojen asiantuntemustaan.
Koulutus on tarkoitettu myos kulttuurialan, matkailun, markkinoinnin, viestinnin ja hyvinvointialan
toimijoille, jotka voivat edistdd omaa liiketoimintaansa verkostoitumalla luovien toimialojen
kanssa. Tdydennyskoulutuskokonaisuudesta voi valita myos lyhyemmaén, luovuuden ja johtamisen

seminaarisarjan.

Koulutusohjelma koostuu 1dhiopetusmoduleista ja kouluttajina toimivat kotimaiset ja kansainvéliset
luovan talouden asiantuntijat. Osana koulutusta jokainen osallistuja toteuttaa omaan ty6honsa
liittyvdn kehittdimishankkeen. Lisdksi koulutusohjelmaan siséltyy opintomatka Pietariin.
Opintomatkan aikana tutustutaan kdytdnndssé kulttuurivientiin ja kansainviliseen

kulttuuriyhteistyohon sekéd pohditaan kansainvilistymisen hydtyjd, haasteita ja esteité.

Téydennyskoulutuksen opintojaksot

(kursiivilla Luovuus ja johtaminen -seminaarisarjan jaksot)

“Pori Jazz for Professionals” -kansainvilinen kesdseminaari, heindkuu 2007
Luovuus liiketoiminnassa, elokuu 2007

Sponsoroinnista yritysyhteistyohon, syyskuu 2007

Creative Futures -konferenssi, lokakuu 2007

Digitaaliset median uudet mahdollisuudet, lokakuu 2007

Voiko luovuutta johtaa?, marraskuu 2007

Opintomatka Pietariin, marraskuu 2007

Malleja ja valineita visionaariseen johtamiseen, tammikuu 2008

Sibelius-Akatemia 2

Sibelius-Akatemian Taidehallinnon alan koulutusohjelmassa on kaksi maisteriohjelmaa, Arts
Management Degree Programme -maisteriohjelma Helsingissd sekd Taidehallinnon
maisteriohjelma Kuopiossa. Maisteriopintoihin valitaan kulloinkin 15 opiskelijaa. Kummankin
tutkinnon laajuus on 150 opintopistettd ja opinnot on mahdollista suorittaa 2-2,5 vuodessa.

Koulutusohjelmat antavat valmiuden jatko-opintoihin.

2 .
82 www.siba.fi
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Sibelius-Akatemia on toteuttanut Arts Management -maisteriohjelmaa Helsingissd vuodesta 1997
alkaen. Seuraava kurssi alkaa syksylld 2007. Englanninkieliseen koulutusohjelmaan voivat hakea
myo0s ulkomaiset opiskelijat ja opiskelijajoukko on hyvin kansainvélinen. Koulutusohjelman
tavoitteena on antaa opiskelijoille valmiudet toimia erityisesti taide- ja kulttuuriorganisaatioiden
johtotehtdvissd. Opinnoissa painotetaan kulttuurialan (non-profit) strategiseen johtamiseen seka

kansainviliseen verkostoitumiseen liittyvid sisdltdjéd (vrt. kulttuuriyrittdjyys ja liiketoiminta

suomenkielisissi taidehallinnon opinnoissa). Opintokuvauksissa painottuvat titi vastaavasti ennen

kaikkea kansainvilisen projektinhallinnan taidot, projektirahoituksen hankintaan ja projektien
taloushallintaan liittyvit sisdllot seki taidelaitosten johtamiseen ja kansainvéliseen yhteistyohon

liittyvét jaksot. Yrittdjyysopinnot (2 op) ovat kurssilla valinnaisia siséltd;ja.

Arts Management -opetussuunnitelma 2007-2009 (Mmus, Master of Music 1500p)

PAAAINEEN OPINNOT, viih. 100 op (credit units, cr)

ARTS MANAGEMENT FRAMEWORK

Introduction to Arts Management 4 cr
Local Framework 2cr
National Framework 2cr
European Framework 2cr
Organisation visits and visiting lecturers 4 cr

Classics of Arts Management Literature 2cr
Contemporary Arts Management Literature 2cr
MANAGEMENT

Project Management 2cr
Producing 4 cr
Audience Development and Education 4 cr
Media Relations 2cr
Copyright and Intellectual Property Law 2cr
Contract and Employment Law 2cr

Strategic Management 4 cr
Leadership Theory 4 cr
Human Resources Management 2cr

FINANCE AND MARKETING 12 cr
Financial Management 2cr
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Financial and Managerial Accounting 2cr

Fundraising and Sponsorship 4 cr
Marketing the Arts 4 cr
RESEARCH AND METHODOLOGY 54 cr

LANGUAGE AND COMMUNICATION 10 cr

II OPTIONAL STUDIES, vih. 30 op/cr

Arts Entrepreneurship 2cr

Art and Technology 2cr
Multicultural Communication Skills 2cr
Cultural Industries 2cr
Literature ltol5cr
Project 2-10 cr
Work Experience 2-10 cr
Courses at Other Universities 1-15cr

Kuopion taidehallinnon maisteriohjelma on kehitetty kulttuuriyrittdjyyden maisteriohjelmana ESR -
rahoituksella vuosina 2003—2007. Rahoitusta hanke on saanut Itd-Suomen Tavoite 1 -ohjelmasta.
Kuopion kaupunki tukee koulutusta lahjoitusprofessuurilla. Ensimmaéiset opiskelijat ohjelmaan
valittiin vuonna 2004 ja toinen sisddnotto tapahtui 2006. Koulutuksen kohderyhméni ovat
kulttuurialaan ja siihen ldheisesti liittyvien alojen alemman korkeakoulututkinnon tai
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet tai muun soveltuvan koulutuksen omaavat henkil6t,
joilla on riittdvé tydkokemus tai muuta kautta hankittu kulttuuri- ja taidealan tuntemus.
Maisteriohjelmaa on tarkoitus jatkaa myds tdstd eteenpdin ja uusia opiskelijoita ohjelmaan valitaan

seuraavan kerran syksylld 2008 alkavaan koulutukseen.

Kuopion suomenkielisen koulutuksen painopistealueita ovat kulttuuriteollisuus ja -tuotanto,
kulttuuriliiketoiminta sekd kulttuuriyrittdjyys. Kansainvilistyminen ja kansainvélinen toiminta ovat
esilld opintojaksojen kuvauksissa erityisesti kulttuuriliiketoiminnan toimintaympéaristo-
kokonaisuuteen kuuluvien kurssien Kulttuurituotteiden tulevaisuuden mahdollisuudet seka
Tuottaminen ja tuottajuus yhteydessa. Perusliiketoimintavalmiuksia opiskellaan yhteensé 32
opintopistettd ja erityisesti kulttuuriyrittdjyyteen liittyvid sisdltdja (ml. liiketoimintasuunnitelma)

ohjelmassa on yhteensd 12 opintopistetta.
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Taidehallinnon maisteriohjelman opetussuunnitelma 20072008 (Musiikin maisteri, MuM 150 op)

PAAAINOPINNOT
KULTTUURILIKETOIMINNAN TOIMINTAYMPARISTO 30 op

Johdatus kulttuuriteollisuuteen 6 op
Kulttuuriyrittdjyyden erityispiirteet 4 op
Kulttuurituotteen tulevaisuuden mahdollisuudet 4 op
Tuotantoprojekti ja -prosessin hallinta 4 op
Kulttuuriteollisuuden ja -tuotannon kirjatentti 4 op
Tuottaminen ja tuottajuus 4 op
Ajankohtaiset teemat / vierailut 4 op
KULTTUURILIHKETOIMINTA 32 0p
Strateginen suunnittelu ja johtaminen 4 op
Liiketoiminnan suunnittelu ja kehittdminen 4 op
Henkilostdjohtaminen 4 op
Kulttuurimarkkinointi 4 op
Markkinointiviestinta 4 op
Kulttuuritoiminnan rahoitussuunnittelu 4 op
Sponsorointi ja yritysyhteistyd 4 op
Tekijanoikeudet ja sopimusjuridiikka 4 op
TUTKIELMA JA SITA TUKEVAT OPINNOT 58 op
VALINNAISET OPINNOT 30 op
Kulttuuriyrittdjyyden ja liiketoiminnan kirjatentti 4 op
Liiketoimintasuunnitelma 4 op
Projekti 2-100p
Tyo6harjoittelu 2-100p

Muut valinnaiset opinnot

Sibelius-Akatemian tdydennyskoulutus * jakaantuu kahteen alueeseen. Pedagogiikka ja
vuorovaikutustaidot -koulutusalaan kuuluvat muusikkouden, musiikkipedagogiikan ja
taidekasvatuksen tdydennyskoulutus. Teknologia ja management -koulutusala keskittyy puolestaan
musiikin litketoiminnan ja yrittdjyyden, arts managementin sekd musiikkiteknologian kehittdmis- ja

koulutushankkeisiin. Korkeakoulun jatkokoulutustoiminnan yksi painopistealue on taiteiden

 www.siba.fi
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managerointi ja kulttuuriyrittdjyys. Aikuiskoulutuksena jarjestetdan toteuttamalla musiikkialan
ammattilaisille tiydennyskoulutusohjelmia, kursseja, seminaareja ja tilauskoulutusta seka

osallistumalla kehittamishankkeisiin.

Vuonna 2007 (maaliskuusta toukokuuhun) koulutuskeskuksessa tarjotaan Music Management for
Export -vientikoulutusohjelma. * Kurssin opetuskieli on englanti. Kurssia toteutetaan osana
samannimistd projektia, joka saa vuosina 2006—2008 rahoitusta Euroopan sosiaalirahaston Tavoite
3 -ohjelmasta. Kurssia rahoittavat lisdksi kauppa- ja teollisuusministerié sekd opetusministerio.
Vientikoulutusohjelma on suunnattu musiikkialan yrityksissé toimiville, joilla on intresseji
laajentaa toimintaansa erityisesti USA:han ja Venéjille. Kohderyhmid ovat ohjelma- ja
manageritoimistot, agentuurit, pr- ja tuotantoyritykset seka tallennetuottajat. Vilillisen
kohderyhmin projektissa muodostavat artistit, muusikot ja bandit joita ohjelman toisessa vaiheessa

vieddan valituille kohdealueille.

ESR -projektikuvauksen ® mukaan ohjelman tavoitteena on musiikkialan mikro- ja pk-yritysten
kasvu ja kansainvélistyminen. Tété toteutetaan vahvistamalla yritysten johto- ja avainhenkildiden
osaamista ja kansainvilistymisvalmiuksia, verkostoitumalla seké toteuttamalla yrityskohtaisesti
kohdennettuja vientioperaatioita kohdealueille. Toimintamalli perustuu valittujen
partneriyliopistojen erityisosaamisen hyddyntdmiseen paikallisen markkina-alueen ja sidosryhmien
tuntijana. Tavoitteena on synnyttdd “koulutusmoduulivaihtoa” eri partneriyliopistojen kesken.
Sibelius-Akatemia toimii pilottiohjelman koordinaattorina. Muita Eurooppalaisia partnereita
hankkeessa ovat mm. Westminster University (UK) ja Pop Akademie (Saksa) seké ndiden

sidosryhmit. USA:ssa on kdyty alustavia partnerineuvotteluja.

Keviilla 2007 kdynnistynyt kurssi siséltdéd vientiseminaarit kohdemarkkinoilla eli New Yorkissa
(maaliskuu 2007) ja Moskovassa (joulukuu 2007) sekd verkko-opetuspaketin. Ohjelma koostuu
kansainvélisistd seminaareista, etd- ja online-opetuksesta sekd osallistujapiirien toteuttamasta
artistivaihdosta ja/tai minikiertueesta. Opetussisillot hyddyntivit jo olemassa olevia

opetusmoduuleita ja siséltdjd, erityisesti on-line -opetuksen osalta.

% Sibelius-Akatemian koulutuskeskus, Esitys korkeakoulujen arviointineuvostolle liittyen opetusministerion
tuloksellisuusrahanjaon valmisteluun vuosille 2007-2009, [WWW-dokumentti]
<www.kka.fi/pdf/muut/projektit/laatuyksikko/aik/Siba.pdf > (1.6.2007); Sibelius-Akatemian koulutuskeskus, MMEX -
Music Management for Export, ESR -projektin kuvaus/ESR -tietopalvelu.

% MMEX - Music Management for Export, ESR -projektin kuvaus/ESR -tietopalvelu.
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MMEX - Kurssin ohjelma vuonna 2007

1) Vientiseminaari New Yorkissa, 12.—13.3.2007, jarjestetddn yhteistyossd Music Export Finlandin kanssa

2) Verkko-opetuspaketti, huhtikuu-marraskuu 2007 (osa-alueet):

- Introduction to MMEX online

- Tour management, finance and budgeting. An entrepreneurial angle.

- Promotion and marketing of music in the US. Emphasis on how to break foreign music in the market.
- Music publishing

- Conclusions, feedback and finishing up of any independent projects.

3) Vientiseminaari Moskovassa, joulukuussa 2007

Koulutuskeskuksessa on parhaillaan kdynnissa (2006-2007) Folk Music Management -
koulutusohjelma. Ohjelma on suunnattu kaupallisesti marginaalisempien musiikinlajien parissa
toimiville, joilla on tarve ammattimaistaa toimintaansa ulkomaiden markkinoilla. Opetuskielena
kurssilla on sekd suomi ettd englanti. Kurssin koulutusjaksoilla késitelldan mm. musiikkibisneksen
rakennetta ja managerin roolia, sopimusjuridiikkaa, artistin verotusta ja taloudenhoitoa, musiikin
markkinointia/pr-toimintaa, musiikin litketoiminnan uusia yhtiomalleja sekd kansainvalisti

livebisnesta.

Folk Music Management -ohjelma

1. jakso: Musiikkibisneksen rakenne ja ansaintalogiikka — Manageroinnin perusasiat

2. jakso: Sopimusjuridiikka

3. jakso: Ulkomaalaisten asiantuntijoiden luennot, pdateemana kansainvilisten markkinoiden erityisvaatimukset

4. jakso:
e Musiikin markkinointi ja promootio uudistuneilla musiikkimarkkinoilla
e  Musiikin jakelukanavat ja eri markkina-alueiden erityisvaatimukset
e Uudet musiikin tallennusmuodot ja jakelutavat asettavat musiikin markkinoinnin uuteen asemaan
e Levy- ja kustannusyhtidtoiminta kansainvilisilld markkinoilla

e Tiedottaminen ja musiikin promootio.

5. jakso:

e Musiikkiliiketoiminnan uudet yhtiomallit
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e Livebisnes ja kiertuemanagerointi eri markkina-alueilla

e  Uusien yritysmallien (360 astetta) rakenne ja niiden toimintamahdollisuudet tulevina vuosina
e Koti- ja ulkomaiden livebisnes

e  Managerin ja agentin tyonjako

e Kiertuemanagerointi ja merchandising

6. jakso: Folk Music Weekend

e Ulkomaisten vieraiden luentoja mm. yhteyksien luomisesta eri medioihin

7. jakso: Get Together
o Kokemuksia ja tulevaisuuden suunnittelu + verkottuminen

e  Womex-tapahtuman esittely ja toimintasuunnitelma

8. jakso: Womex - The World Music Expo

Koulutuskeskuksessa jdrjestettiin tydvoimapoliittisena aikuiskoulutuksena syksystd 2006
huhtikuuhun 2007 musiikkiteknologian ja musiikkiyrittdjyyden koulutusohjelma. Kohderyhmén
koulutuksessa olivat muusikot ja muut musiikkialan ammattilaisille, jotka haluavat laajentaa
osaamistaan musiikin teknologian ja musiikkiyrittdjyyden alueilla. Tavoitteena oli antaa
osallistujille riittdvd osaaminen toimia erilaisissa musiikkiteknologian ja musiikkibisneksen
tietdmysta tarvittavissa tyotehtivissd sekd antaa opiskelijoille perustiedot musiikkiyrittdjana
toimimisesta seké tietoa eri musiikkibisnesalueiden erityspiirteista.

Sibelius-Akatemian Seindjoen koulutuskeskuksessa (joka on osa Seinijoen yliopistokeskusta °°)
jérjestettdvan tdydennyskoulutuksen yhtend painopisteend on taiteiden managerointi ja
kulttuuriyrittdjyys. Koulutuskeskus kouluttaa alueen kulttuuritoimijoita kentdn toiveiden mukaan ja
koulutuspdiva on jarjestetty esimerkiksi sponsoroinnista. Sibelius-Akatemian kansanmusiikin
osasto on suunnitellut useamman vuoden ajan yhteistydssd Tampereen yliopiston
musiikintutkimuksen laitoksen kanssa kandidaatin tai ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille
kohdennetun rytmimusiikin maisteriohjelman jarjestamista Seindjoen yliopistokeskuksessa.
Maisterikoulutus tukee Seindjoen kaupungin tulevaisuusstrategiaa, jossa rytmimusiikin
kehittdminen on valittu yhdeksi kehittimisen painopistealueeksi. SibA:n Seindjoen
koulutuskeskuksen mukaan ©” suunnitteilla on tilld hetkelld vuonna 2008 Seinijoella alkava

tutkimussuuntautunut maisteriohjelma ’Musisoiva tutkija, tutkiva muusikko”. Ohjelmaan on

% www.ucs.fi

%7 Lihde: Seppo Sepponen /SibA Seindjoki
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tarkoitus liittdd Vaasan yliopistossa mittatilaustyoné laadittava, litketoimintaosaamiseen keskittyva

koulutuspaketti opiskelijoiden tarpeisiin.

Svenska Handelshégskolan®

Hanken on kansainvilisten opiskelijoiden miiralla mitattuna kansainvilisin suomalaisista
kauppakorkeakouluista. Opetusta annetaan sekd Helsingissé ettd Vaasassa. Kauppatieteiden
kandidaatin ja maisterin opinnoissa on 10 pddainevaihtoehtoa, mm. markkinointi, hallinto ja
organisointi sekd rahoitus. Liséksi Hankenilla on kaksi ruotsinkielistd sekd kahdeksan
englanninkielistd kaksivuotista maisteriohjelmaa, kuten Master's Degree Programme in Intellectual
Property Law, Master's Degree Programme in International Management tai Master's Degree
Programme in Marketing. Markkinoinnin suuntautumisvaihtoehdossa on mahdollista erikoistua

esimerkiksi matkailumarkkinointiin.

Taideteollinen korkeakoulu %

Muiden taidekorkeakoulujen tapaan Taideteollinen korkeakoulu on kansainvélisesti aktiivinen.
Etenkin ulkomaalaisten opiskelijoiden médra on TaiK:issa ollut suuri: Vuonna 2006 1dhes 20
prosenttia TaiK:in opiskelijoista oli ulkomaalaisia vaihto-opiskelijoita. Kevailla 2007
ulkomaalaisten osuus maisteritutkintoihin hakeneista kasvoi viidennekselld edellisestd vuodesta.
Hakijoita oli yhteensd 57 maasta ulkomaalaisten hakijoiden osuuden ollessa 37 prosenttia’’.
Korkeakoulu on mukana myds useissa kansainvélisissd verkostoissa: Taideteollisen korkeakoulun
ja Lontoon Royal College of Arts:in vuonna 1990 perustama ja TaiK:n koordinoima Cumulus-
verkosto on 85 eurooppalaisen muotoilu- ja taidekorkeakoulun yhteistydfoorumi; TaiK:in
koordinoimaan Nordplus-ohjelman Cirrus-verkostoon kuuluu 20 yliopistoa Pohjoismaista sekd

Baltiasta; Polarus-verkosto yhdistdd Pohjolan, Baltian ja Luoteis-Vendjén yliopistoja.

Taideteollisella korkeakoululla on viisi osastoa Helsingissé sekd Visuaalisen kulttuurin Porin

erillinen laitos.

Elokuvataiteen ja lavastustaiteen osaston elokuvataiteen koulutusohjelman kaikille yhteiset opinnot

siséltdvat kokonaisuudet Elokuva- ja televisiotuotannon prosessi ja ELO tuotantoymparistona (1,5

%8 www.hanken.fi

% http://www.uiah.fi/
70 Helsingin Sanomat 26.6.2007
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op) seka Elokuvatuotannon ammattikuvat ja vastuualueet (1,5 op), jossa kdyddan ldpi muun muassa
erilaisia tuottajan ammattiin liittyvid osa-alueita kuten suunnittelua, tiedonvilitysté, seurantaa ja
raportointia. Koulutusohjelman ammattiaineopintojen kursseilla Kustannuslaskenta ja
tuotantosuunnittelu (4,5 op), Tuotanto (6 op), Rahoitus ja projektin esittely (3 op) seka
Markkinoinnin perusteet (6 op) kdyddan l4pi esimerkiksi rahoitusta, sopimuskaytantoja,
tekijanoikeuksia sekd markkinointia. Dokumenttielokuvan suuntautumisvaihtoehdon kurssi
Projektit/workshopit/festivaalit/seminaarit (1,5-7 op) sisiltdd mahdollisuuden osallistua

kansainvilisille festivaaleille ja kansainvilisiin elokuvaprojekteihin.

Elokuvataiteen syventidvien ammattiaineopintojen kursseja ja kokonaisuuksia liittyen seka
liikketoimintaosaamiseen ettd kansainvélistymiseen ovat Markkinointi (9 op), Tuotannon
erityisalueet (9-10,5 op), Myynti- ja yritystoiminta (3 op), Tuotanto (6op) sekd Kansainvéliset
yhteistuotannot ja kansainvalinen rahoitus (6-10 op). Elokuvaleikkauksen syventdvissa

aineopinnoissa on valinnainen kansainvalinen seminaari (1,5 op).

Muotoilun osaston yhteiset aineopinnot siséltdavit kurssin Ammatti- ja oikeuskaytannot, jossa
kéydaan lapi esimerkiksi tekijanoikeusasioita. Vaatesuunnittelun ja pukutaiteen koulutusohjelman
aineopinnoissa on Markkinointi ja viestinté -kokonaisuus (10,5 op), jonka tavoitteena on oppia
oman suunnittelutaidon markkinointia ja markkinointia yleensa. Sisustusarkkitehtuurin ja
huonekalusuunnittelun koulutusohjelman aineopintojen Nayttelyprojekti-kurssin (6 op)
tarkoituksena on antaa taitoja opiskelijan omien suunnitteluajatusten ja projektien esittelyyn.
Graafisen suunnittelun valinnaisissa opinnoissa on kurssit Konseptisuunnittelu ja tuottaminen (3 op)

sekd Markkinointi (3 op).

Taideteollisen muotoilun maisteriohjelman syventdvissi opinnoissa on kokonaisuus
Taideteollisuus, taidepromootio ja markkinointi (22—48 op), jossa projektityoskentelyn kautta
syvennytidin esimerkiksi teollisen tuotesuunnittelun ja kokeellisen muotoilun nédkékulmiin.
Tekstiilitaiteen seké vaatesuunnittelun ja pukutaiteen koulutusohjelmien Yrittajyysmoduuli koostuu
15 opintopisteen teoriaosuudesta sekd 15-30 opintopistettd kasittivistd projekteista. Moduulin
tavoitteena on litkketoiminnan periaatteiden ymmartdminen, yrittijyyteen kasvaminen seki
kansainvélisen kaupallis-teollisen suunnittelutoiminnan ja muotoilualan toimintatapojen

tunteminen. Kurssien sisiltojd ovat esimerkiksi konseptointi, tuottaminen ja projektin hallinta.
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Muotoilun osaston IDBM - International Design Business Management -sivuainekokonaisuuden
(300p) tavoitteena on kouluttaa osaajia kansainvilisen liiketoiminnan avaintehtédviin. IDBM-

ohjelmasta tarkemmin yll4 Helsingin kauppakorkeakoulun yhteydessa.

Taideteollisen korkeakoulun Medialaboratorio (Media Lab) on erikoistunut uuden median
opetukseen ja tutkimukseen. Osaston englanninkielinen uuden median maisteriohjelma The MA in
New Media kouluttaa opiskelijoita esimerkiksi uuden median tuotantoihin, pelien suunnitteluun tai
digitaaliseen animaatioon. Opinnoissa on paljon projektity6té ja ne sisdltdvit muun muassa New
Media Management -seminaarin (6 op), jossa késitellddn tekijanoikeuskysymyksii ja projektin
hallintaa. Creative Producer & Media Management (3 op) -kurssin siséltéihin kuuluu esimerkiksi

rahoituksen hakeminen.

Valokuvataiteen koulutusohjelman valinnaisissa opinnoissa on Taiteen markkinointi -kurssi, joka

kasittelee muun muassa kotimaista ja kansainvilistd markkinointia.

IADE on Taideteollisen korkeakoulun ja Teatterikorkeakoulun yhteinen luovien alojen koulutus- ja
kehittdmisinstituutti. TADE tarjoaa muun muassa alan tdydennyskoulutusta sek& Jalostamo-
neuvontaa luovien alojen pk-yrityksille ja yrittdjille designin, esittdvien taiteiden, median,
johtajuuden ja yrittdjyyden aloilla. Instituutin yhteydessa toimii my0s luovien alojen yrityshautomo

Arabus.

Syksylld 2007 IADE:ssa alkaa Luovien alojen Arabus-yrittdjyysvalmennus. Syys-marraskuussa 2007
toteutettava koulutus on tarkoitettu luovien alojen ammattilaisille, jotka ovat perustamassa tai juuri
perustaneet yrityksen muotoilun, median visuaalisen ilmaisun, esittdvien taiteiden tai
sisédltotuotannon aloille. Tavoitteena on antaa osallistujille valmiuksia kehittd4 ja tuotteistaa omaa
osaamistaan, omia liikeideoitaan ja luoda perusta liiketoiminnan kéynnistdmiselle. Koulutus antaa
myo6s valmiudet hakeutua IADE:n yhteydessd toimivaan Arabus yrityshautomoon. Koulutuspdivia
on yhteensi 62, joista ldhipdivid on 40 ja yrityskohtaisia klinikkapéivid 9. Koulutuspaikkoja on

varattu 20. Koulutukseen haetaan tydvoimatoimiston kautta.

Keviilla 2007 kaksipdivaiselld seminaarilla alkanut Yrittéjyys esittavissa taiteissa -kokonaisuus
jatkuu syksylld. Y1jo moduuli 1 (7,5 op) on johdantojakso vuonna 2008 alkavalle laajalle
koulutuskokonaisuudelle. Koulutuksessa toteutetaan uutta, ainutlaatuista esittivien ja muiden

taiteiden aloille suunnattua pedagogiikkaa, jossa liiketalouden elementit yhdessa taiteen tekemisesta
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kumpuavan osaamisen kanssa opitaan ymmaértdmain ennakkoluulottomasti ja kokonaisvaltaisesti

uudenlaisena yrittdjyysasenteena. Koulutus antaa tyokaluja liikeidean innovointiin, tuotteistamiseen

ja sen presentaatioon.

Yrittdjyys esittidvissé taiteissa koulutuksen muut moduulit on tarkoitus toteuttaa vuosina 2008—

2010:

— Yr1j6 moduuli 2/2008: Liiketoimintaosaaminen (22,50p)

— Yrj6 moduuli 3/2009: Yrityksen johtaminen ja sisdinen johtajuus (30 op)

— Y1j6 moduuli 4/2010: TyShyvinvointijohtaminen ja oman taiteellisen osaamisen yllipito (30 op)”’

Vuonna 2007 IADE:n tdydennyskoulutustarjonnassa on myds seuraavanlaisia kokonaisuuksia:

Luova polku yrittdjyyteen (4 op)

Kuvaus: Koulutuksen tavoitteena on antaa opettajille valmiuksia oppia ymmartdmaén

yrittdjyyttd laaja-alaisena ilmiona ja vélineitd soveltaa luovia metodeja

yrittdjyyskasvatuksessa sekd toteuttaa opetuksen tavoitteena yrittelifistd toimintatapaa.

Ajankohta: syys-lokakuu 2007

Journalistisen tyon johtaminen

Kuvaus: Mediakonseptien ja toimitustyon johtamisen koulutusohjelma koostuu seitsemasté

kaksipéivdisestd moduulista, jotka alkavat tammikuussa 2008 ja paittyvit kesdkuussa

2008. Moduulien teemat ovat:

1.

Strategia kdytantond

. Mediakonseptin kisite johtamisen tydkaluna
. TyOprosessien mallintaminen ja johtamisen vélineet

2
3
4.
5
6
7

Suunnittelu ja editointi

. Yksilot ja tydorganisaatio
. Tulevaisuuteen valmistautuminen

. Mediaympariston muutokset

Ajankohta: tammi-kesékuu 2008

Kansainvilisen muodin strategiat

7! Lahde: Riitta Pasanen-Willberg, e-mail 12.6.2007
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Kuvaus: Koulutusohjelma valmentaa tdmén péivin vaatetusalan kansainvélisen liiketoiminnan
hallintaan, myyntiin ja markkinointiin. Tavoitteena on oman tuotemerkin ja malliston
konseptointi. Koulutuksessa yhdistyvit teoria ja ammattikdyténteet. Opetus sisaltdd
my0s tuotekehityksen ja kansainvélisen tuotannon toiminnot. Omalle yritykselle on
mahdollista laatia ohjatusti litketoiminta- ja markkinointisuunnitelma. Kurssin aikana
toteutettavilla omilla mallistoilla (syksy -09) osallistutaan kansainvélisille
valmisvaatemessuille kevailld 2009.

Ajankohta: elokuu 2007 - maaliskuu 2009

Muova on Taideteollisen korkeakoulun ja Vaasan yliopiston yhteinen tutkimus- ja
tuotekehityskeskus, joka tarjoaa muotoilu-, tutkimus- ja koulutuspalveluita tarkoituksena edistda
suomalaisten pk-yritysten kansainvélistéi kilpailukykyéd. Muova tarjoaa yrityksille raatdloitya
koulutusta liittyen muotoiluun, viestintdin ja markkinointiin. Koulutuspaketteja ovat esimerkiksi:
Viestinta ja markkinointi, Tuotesuunnittelu ja muotoilu sekd Muotoilusta kilpailukykya ja EU ja

kasityo.

Muotoilun innovaatiokeskus Designium:in tehtéva on edistidé kansallisen muotoilupolitiikan
kehittymistd ja suomalaisen muotoilun kansainvélistymistd. Toiminta rakentuu kiinteélle
yhteisty6lle Taideteollisen korkeakoulun, Lapin yliopiston, Teknillisen korkeakoulun ja Helsingin
kauppakorkeakoulun sekd muiden yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, yritysten ja julkisten
yhteisdjen kanssa. Designiumin palvelut on suunnattu etenkin Taideteollisen korkeakoulun

tutkijoille ja opiskelijoille, mutta ne ovat avoimia myds muille asioista kiinnostuneille.

Case: Helsinki School of Creative Entrepreneurship - HSCE

Helsinki School of Creative Entrepreneurship on Helsingin kauppakorkeakoulun, Taideteollisen
korkeakoulun sekd Teknillisen korkeakoulun monitieteinen ja yrittdjyyteen suuntautunut
koulutushanke, jossa hyddynnetdén International Design and Business Management -ohjelmasta
saatuja kokemuksia. My6s Uudenmaan osaamiskeskus Culminatum on ollut merkittiva tekija
ohjelman kiynnistymisessa ja kehittdimisessd. Ohjelman valmisteluun ja pilottivaiheeseen on saatu

rahoitusta padkaupunkiseudun kaupunkiohjelmalta sekd Teknologiateollisuuden 100-vuotissdétiolta.

2
2 www.hsce.fi
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Ohjelman tavoitteena on lisitd akateemista yrittdjyyttd, korkeakoulu- ja kampusrajat ylittdvaa
litkkkuvuutta sekd houkutella yrittdjyydestd kiinnostuneita ulkomaalaisia opiskelijoita

padkaupunkiseudulle.

Ensimméiset opiskelijat englanninkielisessé ohjelmassa ovat aloittaneet kevaélld 2007. Ohjelman
ajatuksena on sisdllyttdd yrittdjyysohjelman opintoja mukana olevien partneriyliopistojen
maisteriopintoihin. Creative Entrepreneurship -moduulin laajuus on 20-24 opintopistettd. Vuoden
kestdvan kurssin tavoitteita ovat tarjota opiskelijoille taitoja ja vélineitd yrittdjédnd toimimiseen;
laajentaa opiskelijoiden nékokulmia, kun he joutuvat toimimaan eri yliopistoista tulevien
opiskelijoiden kanssa sekd hioa opiskelijoiden taitoja kdytdnnon kautta. Opinnot sisaltavit
kokonaisuuksia muun muassa seuraavilta aihealueilta:

e luova tiimityd,

e muotoiluy,

e projektisuunnittelu ja tiedonhaku,

e yrittdjyys,

e laki,

e myynti,

e rahoitus,

e liiketoimintasuunnitelman kirjoittaminen seké

e csiintymistaidot.

Opiskelijaryhmié kannustetaan kehittdmédin ja viemddn eteenpdin omaa projektisuunnitelmaa ja
ndin soveltamaan opittuja taitoja kdytdnndssé. Jokaista projektiryhméé tukee ja valvoo oma

projektineuvosto, joka koostuu kokeneista yritysmaailman toimijoista.

Tampereen yliopisto™

Tampereen yliopiston humanistisessa tiedekunnassa toimiva nayttelijintyon laitos antaa
taideopetusta tiedekorkeakoulun sisdlld. Teatteritydon koulutusohjelman Ammattitieto -
perusopintokokonaisuudet (I-V) sisdltidvit tietoutta ndyttelijind olemisesta ja taiteilijaksi

kasvamisesta.

" www.uta.fi
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Taideaineiden laitoksella opetetaan Suomen kirjallisuutta ja yleisté kirjallisuustiedettd, teatterin ja
draaman tutkimusta, taidehistoriaa sekd mediakulttuuria. Teatterin ja draaman tutkimuksen seka
mediakulttuurin aineopinnot sisdltdvat kurssin Mediakulttuurin tuotanto, talous ja instituutiot (3
op), jossa syvennytddn monikansallisten mediakonsernien ja suomalaisten mediaorganisaatioiden
toimintaan. Kurssin tavoitteena on ymmartié tiedonvélityksen ja viihteen organisaatioita osana
mediamarkkinoita. Oppiaineen syventdvien opintojen kurssilla Teatterin haasteet nykykulttuurissa
(5 op) on tavoitteena syventda opiskelijan tietimystd esimerkiksi tuottamisen, hallinnon ja

ohjauksen toimintakulttuureista.

Humanistisen tiedekunnan péddaineopiskelijoille tarkoitetun Museologian opintokokonaisuuden (35
op) tavoite on tarjota valmiuksia toimia oman erikoisalansa kulttuurituotteiden néyttelyiden
jarjestdjand, koordinaattorina tai tuottajana. Kokonaisuus sisaltda Kulttuuripalveluiden johtaminen
ja markkinointi -kurssin (3 op), jonka tavoitteena on antaa perustiedot kulttuuripalvelujen ja -

tapahtumien organisoinnista, johtamisesta ja markkinoinnista.

Yhteiskuntatieteellisessd tiedekunnassa toimiva Visuaalisen journalismin maisteriohjelma on
valtakunnallinen kaksivuotinen maisteriohjelma. Mukana ovat Tampereen, Jyviskylin, Helsingin ja
Lapin yliopistot seké Taideteollinen korkeakoulu. Ohjelmaa koordinoi Tampereen yliopiston
tiedotusopin laitos, ja opiskelu tapahtuu padosin Tampereella. Maisteriohjelman kaikille yhteiset
opinnot siséltiavit kokonaisuuden Yrittdjyys, viestinnan etiikka, tekijanoikeudet (5 op), jossa

tutustutaan yrittdjyyden ja projektinhallinnan perusteisiin.

Tampereen yliopiston tdydennyskoulutuskeskuksen tulevassa kurssitarjonnassa on muun muassa

kaksipdivdinen kurssi Markkinointi ja tiedottaminen kirjastoissa.

Turun yliopisto™

Turun yliopiston humanistisen tiedekunnan kulttuurintuotannon ja maisematutkimuksen laitoksen

opinnoista kerrotaan edelld Porin yliopistokeskuksen yhteydessa (ks. edelld).

Humanistisen tiedekunnan historian laitoksen englanninkielinen European Heritage, Digital Media
and the Information Society -maisteriohjelma pyrkii kouluttamaan ammattilaisia, jotka pystyvat

yhdistdmain kulttuuriset siséllot, historiallisen kulttuuriperinndn seké informaatioteknologian.

4
™ www.utu.fi
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Koulutusohjelma on joint programme, jonka jarjestid Euromachs -verkosto . Verkoston
muodostavat Turun yliopiston ohella University of Coimbra (Portugali), University of Salento
(Lecce, Italia) ja University of Cologne (Saksa). Ohjelmaan voivat hakea historian,
kulttuurintutkimuksen tai vastaavan kandidaatintutkinnon (180 op) suorittaneet opiskelijat ja
koulutus tapahtuu englanniksi. Maisteriohjelmaan sisdltyy muun muassa Project Management and
Practical Training (10-20 ECTS) kokonaisuus, joka siséltdd osion Cultural Management (10

ECTS) ja saman laajuisen kédytdnnon harjoittelun kulttuuriorganisaatioissa tai -yrityksissa.

Teatterikorkeakoulu™

Teatterikorkeakoulu antaa ylinti tanssi- ja teatterialan opetusta. Teatterikorkeakoulusta valmistuu
niyttelijoitd (suomen- ja ruotsinkielisid), ohjaajia, dramaturgeja/ kirjoittajia, valo- ja
adnisuunnittelijoita, tanssijoita, koreografeja, esitystaiteilijoita sekd tanssi- ja teatterialan opettajia
(http://www .teak.fi/). Teatterikorkeakoulun perustutkintoja ovat teatteritaiteen kandidaatin ja

maisterin tutkinnot seka tanssitaiteen kandidaatin ja maisterin tutkinnot.

Kaikille koulutusohjelmille yhteisissd opinnoissa on Tydeldmaan -kurssi (1op), jossa tutustutaan
erilaisiin taiteilijana tyoskentelemisen erityiskysymyksiin kuten tekijanoikeuksiin, apurahoihin ja
verotukseen. Valo- ja ddnisuunnittelun koulutusohjelmassa, joka syksylld 2007 muuttaa
Tampereelta Helsinkiin, on 2 opintopistettd kasittdva Tuotantosuunnittelun -kurssi. Kurssilla
kaydaan 1api valo- ja ddnisuunnittelijan tyohon liittyvid tuotannollisia asioita sekd esimerkiksi
esittdvaa taidetta koskevaa tekijdnoikeuslainsdddiantod. Kurssilla opiskelijat perehtyvét talousarvion,
tarjouspyyntdjen, tarjousten ja sopimuksen kirjoittamiseen, tarjouksen laskentaan seké

tuotantoaikataulun laatimiseen.

Kansainvilinen tyOpaja Big Stage (6-15 op) kuuluu ohjauksen koulutusohjelman syventdvien
opintojen vaihtoehtoisiin opintojaksoihin. Opintokokonaisuutta suositellaan my0s esimerkiksi
tanssitaiteen maisterin vapaavalintaisiin opintoihin. Ohjauksen koulutusohjelman syventivissi
opinnoissa on myos Teatterin johtaminen -kurssi (6-15 op), jossa kdydéén lapi tuotantotapoja,
teatterin rahoitusta ja taloushallintoa, johtamistaitoja seké teatterin oikeudellisiin sopimuksiin

liittyvid kysymyksié.

5 www.euromachs.net/
76 www.teak.fi
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Koreografin maisteriohjelman opinnoissa on 1 opintopisteen kurssi Tuottamisen perusteet, joka
antaa perustiedot tanssiteoksen tuottamisen perusteista ja niveltyy osaksi opiskelijan soolotyon
valmistusprosessia. Esitystaiteen ja -teorian maisteriohjelma sisaltda Esitystaiteen kansainvalisen
seminaaritydpajan (6 op), jonka tavoitteena on harjaantua tyoskentelemadn englannin kielelld
ulkomaisten opiskelijoiden kanssa sekéd seminaarin ettd tyOpajan puitteissa ja tutustua samalla alan

verkostoihin.

Teatterikorkeakoulun tdydennyskoulutustarjontaa on esitelty Taideteollisen korkeakoulun

yhteydessa korkeakoulujen yhteisen koulutus ja kehittdmisinstituutti IADE:n yhteydessa.

Vaasan yliopisto’’

Vaasan yliopiston Kauppatieteellisen tiedekunnassa voi opiskella padaineena markkinointia seké
markkinoinnin ettd kansainvélisen yritystoiminnan koulutusohjelmassa. Markkinoinnin opintojen
kuvauksessa todetaan markkinoinnin opinto-ohjelman tarjoavan hyvét perusvalmiudet toimia
markkinoinnin johtotehtivissi, olipa kyseessi sitten kulutus- tai tuotantohyddykkeiden,
palveluiden, kulttuuriteollisuuden tuotteiden tai eldmysten markkinointi. Jo kandidaattiopintojen
vaiheessa on mahdollista painottaa jotain markkinoinnin erityisaluetta, esimerkiksi globaalia

toimintaymparistod, kuluttajamarkkinointia tai muotoilun johtamista.

Kansainvilisen yritystoiminnan koulutusohjelman opinnoissa korostuvat yritysten ja
organisaatioiden ulkomaisten toimintatapojen suunnittelu, toteutus ja valvonta sekd kansainvéliseen
toimintaan liittyvit ominaispiirteet. Perusopintovaiheessa perehdytdédn markkinoinnin
peruskésitteisiin seké kehitetdén opiskelijan valmiuksia analysoida ja johtaa yrityksen
markkinointitoimintoa. Tdmén jalkeen keskitytdén viennin suunnitteluun, toteutukseen ja
valvontaan, ulkomaankauppaan liittyviin kdytdnnon toimintoihin sekd kansainvélisen
toimintaympdériston analysointiin. Lopuksi tarkastelua laajennetaan myds muihin yrityksen

ulkomaisiin toimintatapoihin.

Markkinoinnin maisteritason opintojen vapaasti valittavalla jaksolla Kulttuurin markkinointi (3op)
tarkastellaan kulttuurin markkinoinnin ongelmakenttéd, mutta myos mahdollisuuksia, joita kulttuuri

tarjoaa tuotteiden ja palveluiden markkinointiin.

7 www.uwasa.fi
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Vield syksylld 2006 Vaasan yliopiston avoimessa yliopistossa jérjestettiin opetusta
Muotoilujohtamisen opintokokonaisuudessa (25 op), mutta kurssia ei ndy syksyn 2007

suunnitelmissa.

Abo Akademi "®

Abo Akademi tarjoaa opetusta seki Turussa ettd Vaasassa. Humanistisen tiedekunnan etnologian
aineen valinnaisissa opinnoissa on 2 opintoviikon Kulturpolitik och kulturekonomi -kurssi.
Musiikkitieteen opinnoissa on kurssi Praktisk orientering i musiklivet (5 sv), jossa tarjotaan
opiskelijoille mahdollisuus tutustua musiikkieldmaén erilaisiin kdytdnnon nikokulmiin esimerkiksi
projektien kautta. Museologian sivuaineopinnot sisaltdvit kokonaisuuden Museikommunikation (4
sv), jossa kdydéén 1api muun muassa museoiden markkinointia. Kulttuurienvélisen viestinndn
(Interkulturell kommunikation) sivuaine siséltad kurssin Culture, Business and Communication (5
sv), joka esittelee kulttuurin vaikutuksia kansainvéliseen liiketoimintaan. Kurssien aiheita ovat
esimerkiksi: Intercultural marketing, Intercultural synergy and organizational issues; Expatriate
selection and training ja Cross cultural communication. Yrityksen taloustieteen opinnoissa on
kokonaisuus Strategic thinking and knowledge management (10 op), johon siséltyy muun muassa

kokonaisuus luovasta taloudesta.

Abo Akademin MediaCity Vaasassa jirjestii koulutusta ja tiydennyskoulutusta televisio- ja media-
alan ammattilaisille sekd IT-alalle ja koulutussektorille. MediaCity:ssi jarjestetdin sekd lyhyempia
ettd pitempid koulutuskokonaisuuksia eri media-alan ammattikunnille sekd hallinnolliselle ettd
taiteelliselle puolelle. Tamén hetken koulutustarjonnassa on esimerkiksi Cross Media Content
Course, jossa sisdltdtuotantoa tekevid yrityksid koulutetaan kéayttdjakeskitetyssi
tuotekehittelytyOssa ja tuotetestauksessa. Ohjelman tavoitteena on nostaa siséltGtuottavien yritysten
valmiuksia pédéstd mukaan kasvaville sisdltétuotantomarkkinoille, sekd auttaa yrityksid kehittimaan

korkeatasoisia ja kilpailukykyisid interaktiivisia tuotteita.

Abo Akademin avoimen yliopiston “kulttuurilinjalla” opetetaan erilaisia kulttuurituottajuuteen
liittyva aineita. Opetettavia kursseja ovat muun muassa:

- Grundkurs 1 kulturfoérvaltning (5 sp)

- Kulturpolitik och forvaltning (10 sp) (internetkurssi)

- Kulturjuridik (5 sp)

® www.aboakademi.fi/
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- Grundkurs i redovisning (10 sp)
- Kulturledarskap (5 sp)

- Att skriva for media (5 sp)

- Kulturmarknadsforing (5 sp)

1.2 Koulutus ammattikorkeakouluissa

Se mitd edelld todettiin yliopistojen jarjestdmasti koulutuksesta yleisesti, patee pitkdlti myos
ammattikorkeakouluihin. Suomessa on tilla hetkelld 31 ammattikorkeakoulua ympéri maata’.
Ammattikorkeakouluissa annetaan sekd nuorisoasteen koulutusta ettd aikuisopetusta, joiden kautta
tarjotaan laajasti (kansainviliseen) liikketoimintaan, yrittajyyteen, kansainvalisyyteen ja kulttuurin
sisaltbosaamiseen liittyvid koulutussisaltojd. Ammattikorkeakoulussa, kuten yliopistoissakin,
opintoja suunnataan esimerkiksi kansainvilisyyteen mm. sivuaine- ja vapaasti valittavilla
opinnoilla, mahdollisilla ulkomaan opintojaksoilla ja kotimaassa suoritettavilla vieraskielisilla
opinnoilla, ulkomaisella tycharjoittelulla ja tytssaoppimisjaksoilla, tutustumismatkoilla seka
tutkimus- ja kehittdmishankkeissa. Ammattikorkeakoulujen kulttuurialan opiskelijoiden
kansainvélistd liikkkuvuutta esiteltiin jo edellisessd, yliopistoja koskevassa luvussa (kuviot 3 ja 4).
Ammattikorkeakouluopiskelijat voivat yliopisto-opiskelijoiden tapaan hyodyntdd myds JOO-
sopimuksia, joita oppilaitokset ovat solmineet sekd muiden ammattikorkeakoulujen ettd yliopistojen
kanssa. Opiskelijat voivat hyddyntdd henkilokohtaisessa opintosuunnitelmassaan my6s muiden
ammattikorkeakoulujen opintotarjontaa virtuaaliammattikorkeakoulun ** kautta. VirtuaaliAMK on
ammattikorkeakoulujen muodostama yhteistyoverkosto, jonka kautta ammattikorkeakoulut

tarjoavat opintojaan ja palveluitaan. Opinnot suoritetaan pddosin verkko-opintoina.

Ammattikorkeakoulut ovat myds jisenind mm. Itd- ja Kaakkois-Aasian yhteistydverkostossa. *!
Verkostotoiminnan tavoitteena on kehittéé ja tukea ammattikorkeakoulujen Iti- ja Kaakkois-
Aasiaan liittyvad opiskelua, opetusta, asiantuntijatoimintaa, tyoeldméyhteyksié, kansainvélistymista
ja henkiloliikkuvuutta. Verkosto kehittdé yhteistyota Ité- ja Kaakkois-Aasian yliopistoverkoston
kanssa. Verkoston kautta voi suorittaa alueeseen liittyvid opintojaksoja

virtuaaliammattikorkeakouluopintoina.
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Toisin sanoen yksittdisten koulutusohjelmien tarjonta ei sinansd valttdmattd kuvaa kattavasti
olemassa olevia koulutusmahdollisuuksia etenkéén nuorisotasolla. Myds opintojen aikana tehtiavien
ammatillisten projektien seka tutkimus- ja tuotekehityshankkeiden, portfolioiden ja opinnaytetdiden
kautta opiskelijoiden on mahdollista kehittda valmiuksia toimia kansainvélisissé tehtdvissa.
Opiskelijoiden opintojen muotoutuminen riippuukin vahvasti henkilokohtaisesta

opintosuunnitelmasta (HOPS), minka avulla opintoja voi painottaa haluamaansa suuntaan.

Kaikkiaan 24:ssa ammattikorkeakoulussa ** tarjotaan koulutusta kulttuurialalla. Kulttuurialan
tutkintoja voi suorittaa mm. esittdvén taiteen, kuvataiteen, musiikin, muotoilun, vaatetusalan,
viestinndn ja kulttuurituotannon koulutusaloilla. Kulttuuri- ja tapahtumatuottajien koulutus on
Suomessa tdlla hetkelld padosin keskittynyt ammattikorkeakouluihin. Kulttuurituotantoa opetetaan
viidessd eri ammattikorkeakoulussa: Humanistisessa ammattikorkeakoulussa HUMAK issa,
Mikkelin, Seindjoen ja Helsingin ammattikouluissa seké ruotsinkielisessd Yrkeshogskola
Sydvist’issd. Kulttuurituotannon koulutusohjelmasta valmistuneiden tutkintonimike kaikissa ndissi
on Kulttuurituottaja (AMK) ja tutkintoja voi suorittaa my0s aikuisopintoina. Lisdksi Suomessa
useissa ammattikorkeakouluissa voi erikoistua viestinnin ja media-alan tuottajaksi osana

medianomikoulutusta.

Kulttuurin koulutusalat kaytiin selvitysté silméllapitden kattavasti ldpi siitd ndkokulmasta, missé
méidérin opintoihin sisdltyy liiketoimintavalmiuksiin, yrittdjyyteen, tuottajuuteen tai kansainviliseen
yhteistyohon valmentavia sisdltdja. Liitetaulukkoon kolme on koottu talla hetkelld kulttuurialan
ammattikorkeakoulutason koulutusohjelmiin siséltyvid vastaavia opintoja: myos
perusliiketoimintaosaamiseen liittyvia sisdltjd. Taulukkoa laadittaessa on kdytetty uusinta kunkin
ammattikorkeakoulun internetsivuilta saatavilla olevaa opinto-ohjelmaa. Listaus on laatijan
nidkemys opinto-ohjelmista eiké sen tarkoitus ole olla kattava, mutta se antaa joka tapauksessa
hyvén yleiskuvan liiketalousopinnoista kulttuurialalla. Taulukon perusteella on selvéa, ettei
kansainvélisyys ndy ohjelmissa otsikkotasolla muutamaa tapausta lukuun ottamatta - tarkemmissa
kurssikuvauksissa se on esilld vahvemmin. Huomattavaa on, ettei taulukossa tai alla olevassa
tekstisséd ole huomioitu kieli- ja viestintdopintoja tai kansainvélistd harjoittelua. Taulukossa ei ole
myoskdin voitu huomioida vapaavalintaisia opintoja, joita kulttuurialan opiskelijat voivat ottaa

monin paikoin halutessaan esimerkiksi juuri liiketalouden koulutusohjelmista.

82 AMKOTA —tietokanta.
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Kulttuurituottajaopintojen osalta huomiota haluttiin kiinnittdd voimakkaammin opintojen tarjoamiin
kansainvélisen vaihdon ja viennin valmiuksiin, ts. kansainvélistymisen prosessiin ja

kansainvilisyyteen osana tuottajan tyota.

Ammattikorkeakouluissa tarjotaan runsaasti kaupan ja hallinnon alan (tradenomi-)koulutusta
kansainvélisen liitketoiminnan alueella sekd suomeksi ettd englanniksi. Liitetaulukossa nelja on
listattu suomalaisten ammattikorkeakoulujen kansainvilisen kaupan ja liiketoiminnan alan
koulutusohjelmia. Koulutusohjelmien tarjonta on selvitysté silmélldpitden kdyty lapi, mutta
seuraavassa esitelladn koulutusohjelmia tarkemmin vain siiné tapauksessa, ettd niiden ndhdién
sisdltdvin selvityksen kannalta keskeisid, kulttuurin ja taiteen (luovien) alojen vientiin,

litketoimintaosaamiseen ja kansainvilistymiseen liittyvid siséltdja.

Ammattikorkeakoulussa jérjestetddn nuorisoasteen koulutuksen ohella runsaasti aikuiskoulutusta.
Ammattikorkeakouluissa voi opiskella aikuisten ammattikorkeakoulu- ja ylempaan
ammattikorkeakoulututkintoon johtavissa koulutusohjelmissa, suorittaa ammatillisia
erikoistumisopintoja seka osallistua muuhun maksulliseen taydennyskoulutukseen ja avoimen
ammattikorkeakoulun opintoihin. Ammattikorkeakoulujen tehtdvissa korostuvat oman

vaikutusalueen tyoeldmaén, erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten osaamistarpeet.

Tutkintoon johtavan aikuiskoulutuksen tavoitteena on aikuisvdeston ammattitaidon tason ja laadun
parantaminen seka alueellisen, koulutuksellisen ja kieliryhmittdisen tasa-arvon toteuttaminen.
Ammattikorkeakoulun erityistehtdvina on nostaa opistoasteen ja ammatillisen korkea-asteen
tutkinnon taso ammattikorkeakoulututkinnoksi. Tutkintoon johtavan aikuiskoulutuksen

opetussuunnitelman laajuus perustuu vaadittavaan pohjakoulutukseen seké tydelamikokemukseen.

Ammatilliset erikoistumisopinnot (laajuus 30-60 opintopistettd) on tarkoitettu tyoeldméssa
toimivien henkildiden, tutkinnon suorittamisen jilkeisen osaamisen syventdmiseen. Opinnot ovat
ammatillisiin jatkotutkintoihin johtavia tai muita laajoja tdydennyskoulutusohjelmia, jotka
pohjautuvat ammattikorkeakoulututkintoon. Lisédksi opintoja tarjotaan opistoasteen tai muun
korkea-asteen tutkinnon suorittaneille, joilla on tyokokemusta. Ammatillisissa
erikoistumisopinnoissa kehitetddn perustutkinnossa ja tydeldmassa hankittuja valmiuksia. Vuonna

2004 ammattikorkeakoulujen erikoistumisopinnoissa opiskeli yhteensi yli 8 070 opiskelijaa.

8 www.oph.fi
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Arcada, Nylands svenska yrkeshogskola®

Arcadassa tarjotaan mediakulttuurin kulttuurialalla medianomikoulutusta (2400p). Ohjelma on
sisdllontuotannon koulutusohjelma, joka painottuu television ja multimedian tuotteisiin,
tuotantoihin ja tuotantotiimeihin. Tyypillisid tehtdvid valmistumisen jilkeen ovat dénitys,
monikameraohjaus, webdesign ja tuotannonjohtaminen. Yleisen mediatuotantokoulutuksen (20 op)
tai projektikoulutuksen (5 op) lisdksi kurssivalikoimassa (2006-2007) ei ole varsinaisesti
litkketoimintaosaamiseen liittyvéad koulutusta. Esimerkiksi Euroviisuihin liittyneen kurssin (5 op) voi

kuitenkin ndhda osana myds kulttuuriviennin osaamisaluetta.

Arcada suunnittelee kulttuurialan Media Management -ylemmén amk-tutkinnon aloittamista vuonna
2008; tutkinnonanto-oikeus ohjelmaan on jo myonnetty. Ohjelma on tarkoitus toteuttaa
englanninkielisend yhteistyOssd kansainvélisen partnerin kanssa, joka on kansainvalisesti
kilpailukykyinen ja kansainvélisesti suuntautunut ohjelma. Ohjelman sisdlt6d suunnitellaan

parhaillaan.

International Business -tradenomikoulutuksessa (210 op) voi erikoistumisopinnoissa valita 30
opintopisteen laajuisina moduuleina vieraan kielen (15 op joko Arcadassa tai ulkomailla

suoritettuna) sekd media-aineen tai yrittdjyyden (kumpikin 15 op) yhdistelmin.

Espoon-Vantaan teknillinen ammattikorkeakoulu®

EVTEK-ammattikorkeakoulussa kulttuurin koulutusalalla — EVTEK Muotoiluinstituutissa —
annetaan kulttuurialan ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa opetusta mm. muotoilun ja

viestinndn koulutusohjelmissa.

Muotoilun koulutusohjelma johtaa muotoilualan ammattikorkeakoulututkintoon, jonka laajuus on
nuorisoasteella 240 opintopistettd (4 vuotta). Aikuiskoulutuksena suoritetaan 120 opintopistettd (2
vuotta) ja tutkinnon laajuus, aiemmat opinnot hyviksiluettuina on 240 opintopistetta.

Tutkintonimikkeet ovat koulutusohjelmassa artenomi (AMK) ja muotoilija (AMK).

8 www.arcada.fi

8 www.evtek.fi
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Koulutusohjelmassa yhtené suuntautumisvaihtoehtona sekd nuoriso- etté aikuiskoulutusasteella on
yrittdjyyspainotteinen vaatesuunnittelijakoulutus. Opinnoissa painotetaan yritystoiminnan
lainalaisuuksien ja tuloksellisen toiminnan edellytyksien tuntemista toimittaessa seké yrittdjana tai
tyontekijand yrityksessd. Suuntautumisvaihtoehdon ammattiopintoihin (nuorisoasteella
ammattiopintojen laajuus yhteensé 131,50p ja aikuiskoulutuksessa 850p) sisdltyy kansainvélisen
yritystoiminnan kolmen opintopisteen laajuinen kurssi, jossa perehdytédén ulkomaankaupan

tietoldhteisiin ja toimintavaihtoehtoihin sekd suomalaisten yritysten kansainvélistymiseen.

EVTEK-Muotoiluinstituuttissa jarjestetdin vuosien 2007-2008 aikana artenomeille ja muotoilijoille
30 opintopisteen laajuiset visuaalisen markkinoinnin erikoistumisopinnot, jotka painottuvat
visuaaliseen markkinointiin osana konseptildhtdisté liiketaloudellista ajattelua. Koulutuksen
tavoitteena on tarjota kokonaisndkemys visuaalisen markkinoinnin kentistd sekd syventdd design-
osaamista ja tarjota valmiuksia kansainvéliseen muotoilualan toimintaan. Koulutus sisdltdd myos
design management -kokonaisuuden (5 op) sekd muotoilun tuotantosektoreiden ja kansainvélisen

toiminnan opintojakson (3op).

Vapaasti valittavien opintojen tarjonta EVTEKissd sisdltdd mm. Aasia-opintojen kokonaisuuden,
yrittdjyyteen liittyvid opintoja seki vieraita kielid. Liiketalouden koulutusalan tarjoama Aasia-
opintojen kokonaisuudessa tarjotaan mm. Aasia liiketoiminta-alueena-, markkinointi- seka
neuvottelutaitokursseja. Opintojaksoja kokonaisuudessa tarjotaan sekd suomen etti
englanninkielisind. Opiskelijalla on 24 opintopistettd Aasia-opintoja suoritettuaan mahdollista saada

erillinen Asia Diploma.

EVTEKIin tekniikan koulutusalalla tarjotaan nuorisoasteen koulutuksena englanninkielinen
koulutusohjelma Degree Programme in Media Engineering (240 ECTS), jonka tavoitteena on
kouluttaa asiantuntijoita tieto- ja viestintiteollisuuden palvelukseen, mm. digitaalisen
kustannustoiminnan seké televisio- ja videotuotannon aloille. Koulutusohjelman vapaasti valittaviin
ammattiopintoihin (yhteensd 30op) kuuluu Technology Business -moduuli, jonka puitteissa on
mahdollisuus valita kansainviliseen liiketoimintaan liittyvid kursseja (Working in International

Operations, Doing Business in Russia, European Union, kaikki 3op).
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Etel4-Karjalan ammattikorkeakoulu®®

Eteld-Karjalan ammattikorkeakoulussa voi kulttuurialalla opiskella kuvataiteilijaksi Imatralla tai

artenomiksi Lappeenrannassa.

Kuvataiteilijan perusopinnot siséltdvit 4 opintopisteen kokonaisuuden taiteilija, kulttuuri ja
yhteiskunta, joka siséltdd kokonaisuuden muun muassa yrittdjyydestd. Artenomin perusopintoihin
sisdltyy kurssi yrittajyys taideteollisuusalalla (3 op). Muotoilun koulutusohjelmalla on tiiviit
kansainviliset yhteydet ja opiskelijoilla on tilaisuus opiskelijavaihtoon ja harjoitteluun ulkomailla.
Opiskelijoita myos kannustetaan kehittimaan ideoita ja malleja kotimaiseen ja kansainvéliseen
yritysyhteistyohon sekd omaan tuotantoon. Kouluttajina toimivat seka kotimaiset etti kansainvaliset
alan ammattilaiset. My0s kuvataiteen opetukselle on ominaista suuri vierailevien taiteilijoiden

méri, joista osa on ulkomaalaisia .
Haaga Instituutin ammattikorkeakoulu (Haaga-Helia)®

Haaga Instituutissa annetaan liiketoiminnan amk-tutkintoon (tradenomi) johtavaa koulutusta useissa
toimipisteissd. Koulutus on bisnesorientoitunutta, sisiltden kuitenkin liitke-eldmissé tarvittavaa
kulttuurintuntemusta. Pasilan toimipisteessa jarjestettdvin liiketalouden koulutusohjelmassa opinto-
ohjelmaan kuuluu opintojen loppuvaiheessa oleville markkinoinnin opiskelijoille suunnattu taiteen
markkinoinnin kuuden opintopisteen laajuinen kokonaisuus. Opiskelijat laativat projektityona
valitsemalleen taideinstituutiolle markkinoinnin kehittdmisehdotuksen taideinstituution nimeimén

ongelma-alueen pohjalta.

Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia ®

Helsingin ammattikorkeakoulu Stadian kulttuuri- ja ravitsemusalan kokonaisuuteen kuuluvissa
oppiaineissa voi suuntautua kulttuurin ja luovien alojen tuottajuuteen. Kulttuurituotannon
koulutusohjelman ohella sekd Stadian pop/jazzmuusikon, viestinnin etti

audiovisuaalisenkoulutusohjelmat tarjoavat tuotantopainotteisen ammatillisen

86 www.scp.fi
87 www.scp.fi/fi/koulutus/index.htm

88 www.haaga-helia.fi/
% www.stadia.fi
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suuntautumisvaihtoehdon. Myos vaatetusalan koulutusohjelman ammattiopinnoissa on

mahdollisuus valita yrittdjyyteen ja kansainvilisyyteen painottuvia opintojaksoja.

Stadian kulttuurituotannon koulutusohjelma antaa seké tutkintoon johtavaa nuoriso- ja
aikuiskoulutusta etti tdydennyskoulutusta kulttuurituotannon tehtiviin. Kulttuurituotantoa on
opetettu Stadiassa vuodesta 1999 alkaen. Tuotantokoulutus oli aluksi osa viestinndn
koulutusohjelmaa (kulttuurituotannon suuntautumisvaihtoehto), josta se eriytyi omaksi
koulutusohjelmakseen vuoden 2006 alussa. Kulttuurituotannon nuorisoasteen koulutuksen laajuus

on 240 opintopistetta.

Kulttuurivienti on valittu Stadian kulttuurituotannon koulutusohjelman yhdeksi painopistealueeksi.
Kulttuurituotannon perusopinnoissa keskitytddn mm. kansainvéliseen toimintaan, kulttuurivientiin
ja -yrittdjyyteen sekd perehdytdén erilaisiin kulttuurihallinnon malleihin sekd EU-strategioihin.
Vuoden 2006 alussa kiynnistettiin musiikkiviennin alueella toimiville yrittdjille tarkoitettu
tdydennyskoulutuskokonaisuus (ks. alla). My6s koulutusohjelman tutkimus- ja kehitystoiminta

suuntautuu talld hetkelld kulttuuriviennin kehittimiseen.

Kulttuurituottajakoulutuksen tavoitteena on kouluttaa tuotantoportaan henkilost6d kulttuurin
yksityiselld, julkisella ja kolmannella sektorilla toimivien organisaatioiden ja produktioiden
palvelukseen. Opinnoissa perehdytdén kulttuurintuntemukseen, kulttuurin rahoitukseen ja
taloushallintoon, markkinointiin ja tiedotukseen, juridiikkaan, johtamis- ja ryhmétydtaitoihin,
kansainvilisyyteen, yrittdjyyteen, viestintd- ja mediataitoihin seké kulttuuriproduktioiden
tuotantoprosesseihin. Opinnot sisdltdvit my0ds vaihtoehtoisia ja vapaasti valittavia aineita,
tyoharjoittelujaksoja (yhteensd 30 op) sekd opinndytetyon (15 op). Henkil6kohtaisen
opintosuunnitelman, projektien ja harjoittelujen kautta opiskelijat voivat syventéd opintojaan eri
tuotantosektoreihin ja kulttuurialoihin, mukaan lukien kansainvilisyys. Kulttuurialakohtaisia

syventymisaloja koulutusohjelmassa ovat erityisesti esittiva taide ja musiikki.

Kulttuurituottajien ammattiopintoihin opintoihin siséltyy kaikkiaan 10 opintopistettd kulttuurin
litketoimintaan sekd samoin 10 opintopistettd kulttuuriyrittdjyyteen liittyvid opintoja.
Tapahtumatuotannon perusteet ja praktiikka - kokonaisuudessa (20 op) opiskellaan samoin
talouteen, markkinointiin, mainontaan ja juridiikkaan liittyvid opintojaksoja. Kulttuuriviennin ja -

tuonnin kysymyksiin voi erikoistua erityisesti erikoistavien ammattiopintojen jaksolla (42op). Jakso
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sisdltidd seka tuottajan tyon ettd kulttuurialakohtaiset syventavét opinnot (molemmat 10 op),

kulttuurikentén tilaustyon (4op) sekd itsendisen projektityon (18op).

Kulttuurituotannon opiskelijat voivat suorittaa opintoihin kuuluvan tydharjoittelujakson ulkomailla
ja osa opiskelijoista on tydskennellyt kulttuuriviennin tehtdvissd Suomen kulttuuri-instituuteissa.
Kolmen kuukauden tyoharjoittelu liittyy koulutusohjelman ja Opetusministerion
Kulttuurivientiyksikon yhteishankkeeseen. Stadian opiskelijat ovat myds laatineet opinnéytetoitdan

kulttuurivientiin liittyvistd aiheista.

Kulttuurituottajan tutkintoon johtavassa aikuiskoulutuksessa opiskelee télld hetkelld syksyllda 2006
aloittanut ryhmd. Hakukelpoisia koulutukseen ovat vdhintdédn ylioppilastutkinnon tai soveltuvan
ammatillisen perustutkinnon suorittaneet, jotka ovat perehtyneet hyvin kulttuurialaan tyon,
opiskelun tai harrastustoiminnan parissa. Lisdksi edellytetdén alan tyokokemusta. Tutkinnon laajuus

on 240/210 opintopistetti ja niiden arvioitu kesto 3,5 vuotta. Aloituspaikkoja vuonna 2006 oli 20.

Stadiassa kdynnistettiin tammikuussa 2006 kulttuurituotannon erikoistumisopintoina
Musiikkiviennin taydennyskoulutuskokonaisuus (ammatilliset erikoistumisopinnot). Opinnot on
suunnattu musiikin vientitoimintaa harjoittaville tai sitd suunnitteleville toimijoille musiikin
tyylilajista riippumatta. Opintojen aikana on perehdytty musiikkialan kansainvélistymiseen,
markkinointiin, tiedotukseen, ansaintalogiikkaan ja promootiotoimintaan seki erityisesti
vientitoimintaan: musiikkiviennin toimijoihin, organisaatioihin, verkostoihin ja tukitoimiin.
Keskeisessd osassa opintoja on kullekin osallistujalle laadittava kansainvélistymissuunnitelma ja
musiikkiviennin litketoimintasuunnitelma. Kouluttajina toimivat Stadian omien opettajien liséksi
mm. opetusministerion, Finpron, Sitran, Tekesin, TE-keskuksen, Musexin ja Suomalaisen musiikin
tiedotuskeskuksen asiantuntijat. Erikoistumisopinnot suunnattiin opistoasteisen koulutuksen tai
vastaavat opinnot suorittaneille, joilla on vahva musiikin alan tyokokemus tai musiikin alan

yrittdjatausta. Aloituspaikkoja kurssilla oli 16.

Stadian pop/jazzmusiikin koulutusohjelmaan kuuluvan pop/jazzmuusikon
suuntautumisvaihtoehdossa (tutkintonimike Muusikko AMK, 2700p) opiskelevat voivat valita
ammattiopintojen syventdvassd opintokokonaisuuksissa instrumentalistin, sdveltdja-sovittajan ja
musiikkiteknologin suuntautumisen ohella musiikkituottajan syventévit opinnot. Musiikkituottajan
ammattiopintoihin kuluu 10 opintopisteen Yrittdjyys - kokonaisuus, jossa tutustutaan musiikin

litkketoimintaan seki tuotanto- ja toimintaymparistoihin, 14 opintopisteen laajuinen musiikin
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tuottamisen kokonaisuus sekd 9 opintopistettd johtamisen opintoja. Opinnoissa perehdytdan
yrittdjyyteen ja yritysmuotoihin, asiakasldhtoiseen, taloudelliseen ja juridiseen ajatteluun seka
markkinatalouden mekanismeihin. Kurssilla tutustutaan myds tekijdnoikeus-, kustannustoiminta-, ja
sopimuskéytintdihin, levy- ja konserttitoiminnan managerointikdyténtoihin sekd studioihin ja

tuotantoyhtioihin.

Audiovisuaalisen mediatuotannon (tutkintonimike Medianomi AMK) ammatillinen suunta
kouluttaa medianomeja television, elokuvan, radion ja dénitealan suunnittelu-, toteutus-,
kehittamis-, asiantuntija- ja tydnjohtotehtdviin sekd alan yrittdjiksi. Suuntautumisvaihtoehdoksi
ammattiopinnoissa voi valita kuvan, ddnen, kisikirjoittamisen tai tuotannon. Tutkinnosta eri

suuntautumisvaihtoehtojen ammattiopintoja on yhteensi 120 opintopistetta.

Tuotantopainotteiset opinnot antavat valmiuksia av-tuotantojen projektinhallintaan. Opinnot on
suunnattu av-tuotantojen suunnitteluun, organisointiin, taloushallintoon, alan siintely- ja
sopimuskaytantdihin, vuorovaikutus- ja johtamistaitoihin seki tydskentelyyn kansainvélisissd
ympéristdissd. Opinnot painottuvat kotimaisten av-tuotantojen toteutukseen, markkinointiin,
tiedotukseen, rahoitukseen ja jakeluun. Kulttuuriviennin kannalta keskeisid osa-alueita tuottamisen
suuntautumisen ammattiopinnoissa ovat osana ammattitekniikka -opintoja opiskeltavat tv-sarjojen

formatoinnin kurssi (30p) seké kansainvéliset yhteistuotannot (30p) ja yhteistuotantosopimukset

(30p).

Mediatuottamisen alalla Stadiassa jérjestetddn vuosina 2007—-2008 opetusta myos ylempaan
ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutusohjelmassa. Opintojen laajuus on 60
opintopistettd ja koulutus kestdd yhden vuoden. Pohjakoulutusvaatimus on

medianomin (AMK) tutkinto tai muu viestinnén alan korkeakoulututkinto. Lisdksi edellytetdin
véahintddn kolmen vuoden tyokokemus asianomaiselta alalta tutkinnon suorittamisen jilkeen.
Tyokokemuksen asemesta voidaan vaatia vastaavan pituinen taiteellinen toiminta. Aloituspaikkoja
koulutuksessa on 10. Opiskelija tekee opinndytetyondén kirjallisen tutkielman liséksi
tyoeldmalahtdisen tutkimus- ja kehittdmishankkeen, jonka kohteena ovat digitaalisen
sisdllontuotannon vaatimat tuotantorakenteet. Opinndytteen aiheena on joko projektinjohtaminen,
tuotekehitysprosessit, jakelukanavat, tekniikat, julkaisujirjestelmét, mediatalous tai lainsdadantd. Se
missd méérin ndihin opintoihin sisdltyy tai voi siséllyttdd kulttuurivientiin ja kansainvilisyyteen

liittyvid jaksoja ei selvid internetsivuilta.
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Stadian vaatetusalan koulutusohjelman (tutkintonimike vestonomi AMK, 2400p)
ammattiopintoihin kuuluu 12 opintopisteen verran markkinointiin ja yrittdjyyteen liittyvid opintoja.
Liséksi opiskelijat voivat ammattiopinnoissa suunnata opintojaan oman kiinnostuksen mukaan
laajemmin vaatteen markkinointiin (0 - 24 op), ja opiskella mm. kansainvélisen messukdytdnnon
kurssin (3op) kurssin. Lisdksi vaatetusalan opiskelijat voivat valita johtamisen, markkinoinnin tai

ostotoiminnan opintoja Helsingin liiketalouden ammattikorkeakoulusta.

Humanistinen ammattikorkeakoulu®

Humanistinen ammattikorkeakoulu on valtakunnallinen verkostoammattikorkeakoulu. HUMAKissa
jarjestetadn kulttuurituotannon koulutusta (kulttuurituottaja AMK) sekd nuorisoasteen etté
aikuiskoulutuksena. Nuorisoasteen koulutuksena suoritettavan kulttuurituottajatutkinnon laajuus on
240 op, aikuiskoulutuksena suoritettavan koulutuksen laajuus puolestaan 90—120 op riippuen
opiskelijan aiemmasta koulutuksesta ja tyokokemuksesta. HUMAKin kulttuurituotannon yksikko
koostuu neljastd kampuksesta, jotka sijaitsevat Kauniaisissa, Korpilahdella, Joutsenossa ja Turussa.
Vuosittaisten aloituspaikkojen mééra on 76. Vuodesta 2008 ldahtien kampusten méird on kolme, kun
toiminta Joutsenossa asteittain loppuu. Kulttuurituottajan AMK -tutkintoon johtavaa
aikuiskoulutusta jarjestetdin syksysti 2008 alkaen Kauniaisten ja Korpilahden kampuksilla. Muuta

aikuiskoulutusta (mm. erikoistumisopintoja) jarjestetddn kaikilla kampuksilla.

Joutsenon kampuksella erityisosaamisalueita ovat festivaali- ja tapahtumatuotanto, suomalais-
ugrilaisen kulttuurin tuntemus, visuaalisten taiteiden tuottaminen, museaalinen osaaminen, taiteen
soveltava kaytto senioritydssa ja maahanmuuttajien kanssa seké kansainvalisyys.

HUMAKIin Kauniaisten kampuksella opiskelija voi erikoistua teatterin, rock-musiikin tai
kulttuuriyrittdjyyden alalle. Opiskeluhankkeissa perehdytdédn mm. rock-musiikin tuottamisen,
kulttuuripalveluiden saavutettavuuteen seké kansainvéliseen kulttuuriyhteistyohon. Ammatillisissa
erikoistumisopinnoissa painopiste on kulttuurituotannon ja -yrittdjyyden koulutuksessa.
Korpilahden opetustarjonnassa painotetaan kulttuuriyrittajyyttd. Turun kampuksella vahvuusalueita
ovat erityisesti kulttuurikasvatus ja kulttuuriviestinté. Kulttuuriyrittdjyys on merkittdvassd asemassa

erityisesti aikuiskoulutuksessa.

Kulttuurituotannon opinnoissa perehdytéén tuottajan ammattitaidon keskeisiin osaamisalueisiin

% www.humak.edu ; Koulutusjohtaja Katri Kaalikoski/ HUMAK
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kulttuurin rahoituksesta, taloushallinnosta, markkinoinnista ja tiedotuksesta juridiikkaan,
yrittdjyyteen sekd projektinhallintaan. Lisdksi tutustutaan kulttuurin sisiltoihin ja

kulttuuriproduktioiden tuotantoprosesseihin ja tuotantosuunnitteluun.

HUMAKin tuottajaopintoihin kuuluu 50 opintopisteen laajuinen Kulttuuritoiminnan perusta- seka
samoin 50 opintopisteen laajuinen Kulttuuripalveluiden tuottaminen -kokonaisuus. Kulttuurialan
kansainvilisyyttd sekd vienti- ja tuontitoimintaa késitellddn useissa opetussuunnitelmaan kuuluvissa
opintojaksoissa hieman eri painotuksin eri kampuksilla erityisesti jalkimmaéisessd kokonaisuudessa
(siséltdd mm. osa-alueet Tuottajan tyovilineet, Kulttuurin talous, Markkinointi- ja tiedottaminen).
Aihepiiri on esillda my0s kulttuuritoiminnan perusta -opinnoissa erityisesti Kulttuurin hallinnon ja
talouden perusta- kokonaisuudessa (10 op). Kontaktiopetuksena kisitellddn mm. kulttuuriviennin
taloudellisia vaikutuksia yhteiskunnassa, kulttuurivientiin liittyvid hankkeita ja toimijoita, viennin
tukitoimia seké eri rahoitusldhteitd. Kielitaito kansainvilisten suhteiden perustana- kokonaisuudessa
(10 op) kehitetddn kykya toimia kansainvilisessd ympéristossa (kansainvilinen toiminta kotimaassa
tai ulkomailla, erilaisten tapahtumien jarjestdminen ulkomaisten yhteistyokumppanien kanssa,

osallistumien kansainvélisiin kehittdmis- ja tutkimushankkeisiin).

Ammatillisen suuntautumisen kokonaisuuden (60op) opiskelijat muodostavat valitsemalla kuusi
kymmenen op:n laajuista liittyvda kurssia haluamiltaan teema-alueilta. Valittavat teemat ovat
taidelajit ja kulttuurien tuntemus, tuottamisen taidot, kulttuurihallinto ja kolmas sektori,
kulttuuriviestintd, kansainvalisyys, yritystoiminta kulttuurialalla seka kulttuurikasvatus.
Ammatillisen suuntautumisen kokonaisuudessa on valittavana kansainvilisyysopintoja kaikkiaan 20
opintopisteen verran. Kansainvilisyys-teemaan liittyvit kurssit ovat Etniset ja paikalliset kulttuurit
(10 op) seka Kansainvélinen kulttuuriyhteistyd (10 op). Kansainvélisen kulttuuriyhteistyon kurssit
ovat usein englanninkielisid kokonaisuuksia. Kansainvilinen nikékulma on my6s Tuottamisen
taidot -opintojaksoissa erityisesti rock-tuottamisen ja festivaali- ja tapahtumaosaamisen kursseilla.
Kulttuuriyrittidjyyden opintoja HUMAKIissa voi valita kaikkiaan 30 opintopistettd. Teemaan
liittyvit kurssit Kulttuuriyrittajyys (10 op), Syventavéa perehtyminen taloussuunnitteluun ja -

hallintoon 10 op sekd Toiminta yksityisell& sektorilla (10 op).

Kauniaisten kampuksella on vuosittain tarjolla englanninkielinen opintojakso Cultural Exports,
missé opiskelijat perehdytetddn suomalaisen kulttuuriviennin kysymyksiin (markkinointi,
tuottaminen, jakelu) erityisesti musiikkiviennin ndkdkulmasta. Lukuvuonna 2007-2008 ulkomaiset

vaihto-opiskelijat voivat ensi kertaa opiskella HUMAKissa koko lukuvuoden ajan
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englanninkielisilld opintojaksoilla, jotka on suurelta osin integroitu omien opiskelijoiden opintoihin

kotikansainvilistymisen ja kansainvilisen verkottumisen edistimiseksi.

HUMAK:Iin avoimessa ammattikorkeakoulussa voi opiskella kulttuurituottajan tutkinnosta
opinndytetyota ja siithen liittyvid opintoja (30 op) sekdi HUMAKin yhteisid opintoja (10 op) lukuun
ottamatta. Vuonna 2006-2007 avoimen ammatinkorkeakoulun puolella jéarjestettiin mm. rock-
tuottamisen keskeisiin osa-alueisiin keskittynyt kymmenen opintopisteen kokonaisuus,
kulttuuriyrittdjyys —kurssi (samoin 10 op) seki erilaisia kulttuurin markkinoinnin, hallinnon ja

talouden kursseja.

Tammikuussa 2008 alkavat toista kertaa toteutettavat kulttuuriyrittdjyyden erikoistumisopinnot,
joissa yhtend keskeisend painopistealueena tulee olemaan kulttuurivienti ja toiminta kansainvilisilld
markkinoilla. 2006-2007 aikana toteutettavat ensimmaiset kulttuuriyrittdjyyden
erikoistumisopinnot suunnattiin ensisijassa kulttuurituottaja (AMK) tai 1dhialan
korkeakoulututkinnon suorittaneille. HUMAKIille on samoin myonnetty yhdessd Metropolia
ammattikorkeakoulun kanssa kulttuurialan/kulttuurituotannon koulutusohjelmaan ylemmaén
ammattikorkeakoulututkinnon aloitusoikeus. Koulutus kdynnistynee alkuvuodesta 2009. Opintojen

tarkednd painopistealueena tulee olemaan kulttuuriviennin koulutus.

Case: Turun seudun kulttuuriyrittajyyskeskus *'

Turun seudun kulttuuriyrittdjyyskeskus on HUMAKin hallinnoima projekti, jonka tavoitteena on
edistdd kulttuuriyrittdjyyttd sekd Varsinais-Suomen alueella jo toimivien luovien alojen yritysten
ettd kulttuurialalla opiskelevien opiskelijoiden parissa. Yrittdjyyskeskuksen toiminta tdhtda
korkeakoulujen, alueen kulttuuriyritysten ja julkisten yrityspalvelujen yhteistyon tiivistimiseen
sekd korkeakoulujen yhteistyoné toteutettuun kulttuuriyrittdjyyteen ankkuroituvaan

tutkimustoimintaan.

Kulttuuriyrittdjyyskeskus opetustoiminta kytkeytyy yritysten esihautomotoimintaan, jota
toteutetaan yhdessa kaikkien Turun seitsemin korkeakoulun ja Nuori Yrittijyys ry:n kanssa.
Lahtokohtana koulutuksessa ovat opiskelijoiden pienimuotoiset, toimivat yritykset, jotka saavat

toimintaansa projektin tuen. Yritystoiminnan yhteydessi jirjestetiin my0s kulttuuriyrittdjyyden

%! Lahde: Projektipaallikko Timo Parkkola, HUMAK
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opetuspaketti. Kulttuuriyrittdjyys-opetukseen liittyy kulttuuriviennin opintoja, joita toteutetaan
yhteistyokumppaneiden (POP-areena ja Turun seudun Yrityspalvelukeskus Potkuri) kanssa.
Opiskelijat voivat esihautomoyritysvuotensa jilkeen osallistua myds SILE -projektin Jalostamo-

toimintaan, jonka yhtend osana on kansainvalistymiseen liittyvéd konsultointi.

Kaikki kulttuuriyrittdjyyskeskuksen puitteissa annetut opinnot liittyvit suoraan HUMAKin
Kulttuurituotannon koulutusohjelman opetussuunnitelmaan, joskin niitd on muokattu hieman, jotta
ne toimisivat paremmin useista oppilaitoksista tulevien opiskelijoiden muodostamien
opiskelijatiimien opetuksessa. Opinnoissa keskeisté ovat kontaktit tydeldmain seké
kehittdjatahoihin, minkd vuoksi elinkeinopoliittiset ndkokulmat, mukaan lukien yritysten

kansainvilistymistarve, tulevat opinnoissa korostetusti esiin.

Opiskelijat voivat valita osaksi esihautomoyrityksensé opintoja myds kulttuuripalveluiden
tuotteistaminen -kurssin (10 op), jonka yhtend lahtokohtana voi olla kansainvilisille markkinoille
tuotetun palvelun tai tuotteen tuotekehitystyd. Kulttuuriyrittdjyyskeskus -hankkeen puitteissa on
aloitettu my0s opinndytteitd, jotka ovat tosin keskittyneet toistaiseksi 1dhinné alueelliseen
yritystoimintaan. Jatkossa tavoitteena kuitenkin on kuitenkin kulttuurivientiin ja yritystoiminnan

kansainvilistymiseen liittyvét opinndyteaiheet.

Kulttuuriyrittdjyyskeskus ja HUMAKin kulttuurituotannon koulutusohjelma ovat myds parhaillaan
suunnittelemassa tammikuussa 2008 alkavaa kulttuuriyrittdjyyden erikoistumisopintojen
kokonaisuutta, jonka keskeisend painopistealueena tulee olemaan kulttuurivienti ja toiminta

kansainvalisilla markkinoilla.

Jo toimivia yrityksié projektissa tuetaan yhteistydssd Turun seudun kehittimiskeskuksen sekd TE-
keskuksen ylldpitdmén Yrityspalvelukeskus Potkurin kanssa. Yritysten kehittdmistoimissa
Kulttuuriyrittdjyyskeskus tarjoaa luovien alan substanssiosaamista seki tuotekehitykseen liittyvaa
osaamista. Yrityspalvelutietoa ja rahoitusneuvontaa annetaan ensisijassa Potkurin kautta. Lisédksi
toiminnassa on mukana kansainvélistymisen asiantuntemusta omaavia kumppaneita (SILE-
projekti, POP-areena, Turku Science Park oy, alueen yrityshautomot ym.), joiden kanssa tehddan

tarvittaessa yhteistyota.
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Hameen ammattikorkeakoulu®

Héameen ammattikorkeakoulun kulttuurialan koulutusohjelmassa annetaan kulttuurialan
ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa opetusta muotoilun koulutusohjelmassa. Muotoilun
suuntautumisvaihtoehdossa koulutus on suuntautunut pddainejaon mukaisesti neljialle muotoilua
toiminnassaan kéyttéville alalle (tekstiili, vaatetus, lasikeramiikka ja jalkine). Koulutus tdhtaa
modernille, monimuotoiselle ja muuttuvalle muotoilualalle, jossa toimii sekd kaupan, teollisuuden
ettd palveluiden ammattilaisia, pienid, erikoistuneita kdsity0- ja designyrittdjid ja muotoilun

asiantuntijapalveluiden tuottajia. Suuntautumisvaihtoehdosta valmistuu artenomeja (AMK).

Suuntautumisvaihtoehdon pakollisissa ammattiopinnoissa on yhteensd 6 opintopisteen laajuiset
kurssit projektinhallinnasta ja sopimuskdytanndistd sekd toimitusketjujen hallinnasta.
Sivuaineopinnot koostuvat 15 opintopisteen laajuisesta tuotekehitys-, tuotteistaminen- ja

markkinointi -kokonaisuudesta sekd myds 15 opintopistetti kasittdvasta starttihautomosta.

Muotoilun koulutusohjelman tuotemuotoilun suuntautumisvaihto toimii yhteni kokonaisuutena
tuotekehityksen koulutusohjelman kanssa. Tuotekehityksen ja tuotemuotoilun opintojen keskidssa
on teknisen suunnittelun ja teollisen muotoilun osaamisalueiden yhdistiminen seka tétd tukeva
kdytdnnon toimintatapa, monialainen insinddri-muotoilija -tiimityd. Tuotemuotoilijan

suuntautumisvaihtoehdosta valmistuu muotoilijoita (AMK).

Suuntautumisvaihtoehdon padaineopintoihin kuuluu 15 opintopisteen laajuiset
tuotekehitystoiminnan opinnot, jotka sisdltdvét nelja osiota:

— Asiakasldhtdinen tuotekehitys ja markkinointi (6 op)

— Tuotekehitys ja laskentatoimi (3 op)

— Ergonomia ja kéyttdjdldhtdinen suunnittelu (3 op)

— Projektin ohjaus ja johtaminen (3 op)

Syksylld 2007 Hadmeen ammattikorkeakoulu jirjestdd ammatillisissa erikoistumisopinnoissa
pukeutumissuunnittelun erikoistumisopintoja, joiden tavoitteena on syventii ja laajentaa opiskelijan
teoreettista ja kdytdnnollistd osaamista, lisdtd valmiuksia toimia erityisesti erilaisissa pukeutumiseen

liittyvissd asiantuntija-, organisointi- ja konsultointitehtivissi seké parantaa mahdollisuuksia toimia

92 www.hamk.fi
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yrittdjand. Erikoistumisopintojen kohderyhmédi ovat muotoilun tai tuotemuotoilun
koulutusohjelmista valmistuneet artenomit ja muotoilijat, jotka toimivat vaatetusalalla tai ovat
pyrkimissa alalle. Opinnot toteutetaan 14.9.2007-30.5.2008 Hameenlinnassa. Opiskelu on

monimuoto-opiskelua, johon kuuluu ldhijaksoja, verkko-opiskelua seki itsendisid harjoitustehtdvia.

Opetuksen ldhiopetuspéivind késitellddn muun muassa seuraavia asioita:

— Pukeutumissuunnittelun markkinointi (kuluttaja - ja ostokdyttdytyminen, segmentointi ja
kustomointi, eKauppa, verkostomarkkinointi)

— Pukeutumissuunnittelija tapahtumien organisoijana (tyonjohto tapahtumissa, promoissa ja

erilaisissa tuotannoissa, sponsoreiden hankkiminen, kuvausjérjestelyt)

HAMK Tiydennyskoulutus jérjestdd Himeenlinnassa Euroopan sosiaalirahaston osarahoittamaa
Tietotekniikkaa taiteilijoille -koulutusta. Tietotekniikkaa taiteilijoille -koulutus on suunnattu
ensisijaisesti Kanta- ja Pdijat-Hameen taiteilijoille, taiteen alojen opiskelijoille ja taiteilijoiden
toimintaa edistédville tahoille. Koulutuksessa taiteilijat tiydentivét ja uudistavat koulutuksessa
perustietoja ja -taitoja tekstinkdsittelyssd, hyotyohjelmien kdyttdonotossa, kuvankisittelyssa ja
www-tuotannossa. He my0s oppivat tuottamaan esittely- ja markkinointimateriaalia omasta

toiminnastaan, mm. esitteiden, ndyttelykatalogin ja nettigallerian muodossa.

Syksylld 2007 koulutusprojektin puitteissa jarjestetdéin kursseja muun muassa aiheista: www-
palvelusivuston luonti ja sisdllonhallinta; esittelymateriaalin tuottaminen seka taulukkolaskenta ja

esitysgrafiikka

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu %

Degree Programme in Music Management on BA-tutkintoon johtava englanninkielinen
koulutusohjelma, jonka laajuus on 270 opintopistettd (ECTS). Opiskelijoita ohjelmaan valitaan
vuosittain 10 ja ohjelma on avoin kansainvilisille opiskelijoille. Koulutusohjelmassa painotetaan
kansainvilisen musiikkiteollisuuden tuntemusta seki musiikkiliiketoiminnan johtamista.
Koulutuksen tavoite on valmistaa opiskelijat toimimaan erilaisissa management —rakenteissa
eurooppalaisessa/kansainvilisessd musiikkiliiketoiminnassa. Koulutus on jarjestetdén yhdessa

hollantilaisen, englantilaisen sekd norjalaisen musiikki- ja vithdemanagementiin erikoistuneen

% www.jamk.fi; www.edim.info; Koulutusohjelmajohtaja Pia Kreus/JAMK; Projektipallikké Marius Coetzee/EDIM
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oppilaitoksen kanssa. Jokainen ohjelmaan valittu oppilas viettdd vuoden, mieluiten toisen

opintovuoden, jossakin yhteistydyliopistoista.

Ohjelmaa tuetaan uusien opetusohjelmien kehittdmiseen (New Curriculum Development)
suunnatuista Sokrates-Erasmus —varoista. Suunnitteilla on neljén jo nyt yhteistyoté tekevéin
eurooppalaisen koulutusorganisaation yhteinen European Degree in International Music

Management **.

Music management -perusopinnoissa annetaan perustyokalut ammatillisiin taitoihin ja tuntemus
musiikkimanagement -kentistd. Ammattiopinnot koostuvat mm. laki- ja tekijdnoikeusopinnoista
(yhteensd 20 op), musiikkiteollisuuteen, musiikin litketoimintaosaamiseen ja taloushallintoon seké
johtamiseen liittyvistd opinnoista (yhteenséd 50 op) sekd kansainvélisten live-tapahtumatuotannon
opinnoista (35 op). Lopputyd (proseminaari) pyritddn tekeméén harjoittelun yhteydessé

musiikkiteollisuuden kehitysprojektina.

Jyviskyldn ammattikorkeakoulussa kulttuurin koulutusalalla jérjestetdéin opetusta myos viestinnén,
musiikin seki vaatetuksen koulutusohjelmissa. Viestinnin koulutusohjelmassa (medianomi AMK,
240 op) opinnot suuntautuvat digitaalisen median tuotantoihin ja sisdltoihin. Koulutuksen
ydinalueita ovat audiovisuaalinen viestintd, mediakasvatus- ja kulttuuri ja visuaalisen suunnittelun
ja digitaalisen tuotannon kiyténteet sekd markkinointiyrittdjyys ja projektiosaaminen.

Koulutus valmistaa opiskelijoita tydskentelemddan mm. media-alan tuotantoyhtidssa,
mainostoimistossa, kulttuuritapahtumien tuotantotehtdvissa tai eri yhteisdjen
taidekasvatusprojekteissa. Opintojen painopiste on taiteen ja kulttuurin, digitaalisen
viestintdtekniikan, yrittdjyyden ja liiketalouden opinnoissa. Uusia opiskelijoita on valittu

vuosittain 30.

Viestinndn koulutusohjelman yhteisiin ammattiopintoihin kuuluu mm. Markkinointi ja yrittdjyys
(18 op) -opintokokonaisuus (markkinoinnin perusteet, markkinointiprojektin suunnittelu, mainonta,
tekijdnoikeudet ja sopimuskéytinteet, yritystoiminta ja mediayrittdjyys). Valinnaisissa
ammattiopinnoissa voi valita mm. kulttuuripalveluiden tuottamisen ja kulttuurin

markkinointitutkimusprojektin kokonaisuuden (15 op).

4 . .
% www.edim.info
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Degree Programme in Music Management ja viestinndn koulutusohjelma tulevat yhdistyméaan
vuonna 2008 yhdeksi englanninkieliseksi koulutusohjelmaksi. Music and Media Management -
koulutusohjelman opintoihin valitaan vuosittain 40 uutta opiskelijaa. Opinnot viestinnén tai Music
Management -koulutusohjelmissa aiemmin (2007 tai ennen) aloittaneet opiskelijat suorittavat
opintonsa loppuun omien opintosuunnitelmiensa mukaan, eiké néihin erillisiin ohjelmiin valita enda

uusia opiskelijoita.

Musiikin koulutusohjelmassa (Muusikko AMK, Musiikkipedagogi AMK, 270 op) koulutetaan
instrumenttiopettajia, kuoronjohtajia sekd musiikinohjaajia. Koulutusohjelma toimii yhteisty0ssa
music management —ohjelman kanssa ja koulutusohjelman muihin opintoihin kuuluvissa
projektiopinnoissa tai harjoitteluissa tai vapaavalintaisissa opinnoissa on mahdollista suorittaa myds
management- opintoja. Vaatetusalan koulutusohjelman (vestonomi, AMK, 240 op) pakollisiin
ammattiopintoihin kuuluu International skills —kurssi (3 op), jossa perehdytddn erityisesti
vaatetusalan kansainvilistymisen kysymyksiin. Ammattiopintoihin kuuluu myds Markkinointi ja
yrittdjyys -kokonaisuus (14 op), jossa pakollisia ovat yrittdjyyden, talousjohtamisen, markkinoinnin

ja laskentatoimen kurssit.

Jyviskylan ammattikorkeakoulu on valinnut yhdeksian osaamiskeskittyméé, joista luova toimiala
(LUOTO) on yksi. Luovan toimialan osaamiskeskittymén ydinosaamista ovat musiikki ja sen
tuottaminen, av-viestintd ja mediakasvatus, kulttuuriyrittdjyys ja tapahtumatuotanto. Tatd osaamista
vilitetddn Keski-Suomen alueen kéyttoon kehittimishankkeiden, palvelutoiminnan,
aikuiskoulutuksen seké opiskelijaprojektien ja -opinndytteiden kautta. LUOTOn puitteissa on
toteutettu vuosina 2004—-2007 muun muassa Luovan toimialan litketoimintaosaamisen
kehittamishanke (LINKO) °° sek Luovan toimialan kirkiyrityshanke jossa pyrittiin tukemaan
erityisesti kasvavia luovien alojen yrityksid. Toimialatyd pyritddn kytkeméén kiinteésti Jyvéskyldn
ammattikorkeakoulun koulutusalojen ydinosaamiseen ja opiskelijaprojekteihin. Luovan toimialan

tiimoilta valmistuu runsaasti eri koulutusalojen opiskelijoiden opinndytetoita.
Kajaanin ammattikorkeakoulu®

Kajaanin ammattikorkeakoulussa ei ole kulttuurialan opetusta. Oppilaitoksen tradenomiopintojen

litketalouden koulutusohjelmassa on kuitenkin mahdollista ottaa pddainetta tukeviksi

% Ks. myos luku hankkeista ja kehittdmisohjelmista.
% www.kajak.fi
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valinnaisopinnoiksi esimerkiksi hypermedian. Opiskelija voi my®s valita opintoihinsa

Yrittdjyyspolun opinnot.

Tietojenkdsittelyn koulutusohjelmassa on mahdollista suorittaa peliohjelmointiin erikoistuva
koulutus. Peliohjelmoinnin erikoistumisopinnoissa opiskellaan peliohjelmoinnin liséksi
pelisuunnittelua, 3D-mallinnusta sekd verkko- ja mobiilipeliohjelmointia. Lisdksi perehdytdén

systeemity0hon, projektitydskentelyyn, yritystoimintaan ja viestintdén
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu *’

Kemi-Tornion Kaupan ja kulttuurin koulutusalalla voi opiskella muun muassa kuvataiteilijan ja

viestinnadn koulutusohjelmissa.

Kuvataiteilijan koulutusohjelman (240 op) koulutuksessa keskeinen alue ovat taiteen ja teknologian
toisiaan tukevat ominaisuudet ja kuvan viestinnélliset mahdollisuudet. Lisdksi koulutuksessa
paneudutaan alueellisiin yrittdjyyden ja markkinoinnin mahdollisuuksiin. Opintojen alussa
perehdytddn yleisiin perusopintoihin sekd kuvataiteen ja viestinndn perusteisiin. Suuntautumisessa
on kaksi vaihtoehtoa: kuvankésittely sekd visuaalinen viestintd. Vaativimmat harjoitus- ja tilaustyot
painottuvat opintojen erikoistumisvaiheeseen. Yritystoiminta ja markkinointi huomioidaan télloin
oleellisena tydskentelyn osana. Taiteelliset seki tekniset ettd sisdllolliset harjoitukset toteutetaan
tyoeldmaldhtoisesti ja etenkin erikoistumisopinnoissa tuotteet sekd projektit saatetaan julkisesti
nihtéville, tosin jo ammatillistenkin opintojen harjoitustdistd koostetaan mahdollisuuksien mukaan
ndyttelyitd. Néin opiskelija harjaantuu ammatissaan ty6llistymisen kannalta oleellisessa tyonsa
esilletuonnissa. Kulttuurialan yksikon kansainvéliset yhteydet mahdollistavat sen, ettd osa

opinnoista voidaan suorittaa myos vaihto-ohjelmissa.

Viestinnan koulutusohjelmasta (240 op) valmistuu medianomeja, joiden osaaminen rakentuu muun
muassa monimediaisuuden hyodyntidmiselle. Koulutusohjelman suuntautumisvaihtoehdot ovat

mediatuotanto ja monimediajournalismi.

Mediatuotanto keskittyy tuotannollisesti haastaviin audiovisuaalisiin tuotantoihin (elokuva, radio,
TV ja DVD), joiden sisdlt6jd leimaa kerronnallisuus ja luova vilinekeskeinen ilmaisu.

Suuntautumisvaihtoehto sisdltdd kolme toisiaan tukevaa linjaa: 1. siséltdtuotanto, 2. kuvaus ja

97 www.tokem.fi
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leikkaus seké 3. déni. Linjojen opiskelu sulautuu yhdeksi kokonaisuudeksi opiskelijoiden

toteuttamissa tekija- ja asiakasldhtoisissd mediatuotannoissa.
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu®

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun kulttuurialalla voi suorittaa musiikkipedagogin,

vestonomin seké teatteri-ilmaisun ohjaajan tutkinnot.

Musiikin alan suuntautumisvaihtoehdot ovat kansanmusiikkipedagogi, musiikkioppilaitoksen
opettaja sekd musiikinohjaaja. Musiikinohjaajan musiikin ammatilliset opinnot seké kaikille
valinnaiset ammattiopinnot sisiltdvat 5 opintopisteen kokonaisuuden ”Projektin hallinta,
tuottaminen ja markkinointi”. Kurssilla perehdytién suomalaisen kulttuuri- ja
taidehallintojdrjestelmén yleispiirteisiin ja kulttuuritoiminnan keskeisiin rahoitusléhteisiin seka
saadaan perustiedot markkinoinnista ja markkinoinnin merkityksesti

kulttuuripalvelujen tuottamisessa. Kurssi antaa valmiuksia projektin hallinnasta ja taitoja

kulttuuriprojektin suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin®.

Esittéavan taiteen koulutusohjelmasta valmistuu teatteri-ilmaisun ohjaajia. Koulutusohjelma sisaltaa
opintojakson ”Kulttuurituotannon osaamisen kehittdminen” (5 op). Opintojaksolla perehdytdén
tuottajan tehtéviin ja opitaan tiedottamisen, markkinoinnin ja budjetoinnin perusteet. Lisdksi
opiskelijat oppivat soveltamaan projektitydskentelyn menetelmid sekd ymmaértavét

verkostoitumisen merkityksen seké luovan kulttuuritoiminnan mahdollisuudet'.

Pietarsaaren yksikOssa jérjestettdvin vaatetusalan suuntautumisvaihtoehtona on turkisalan
suunnittelu ja markkinointi. Opinnoissa yhdistyvét nahka- ja turkisalan ammattiopinnot
litketalouden opintoihin. Myos kansainvélisyys on olennainen osa koulutusohjelmaa.
Koulutusohjelma sisiltdé liiketalouden ja kielten opintoja 30 op sekd markkinoinnin opintoja noin

13 opintopistettd. Ohjelmassa jirjestetddn esimerkiksi seuraavanlaisia kursseja:

International marketing (3 op) kurssilla opiskelija saa perustiedot kansainviliseen markkinointiin

vaikuttavista tekijoistd, tiedonhankinnasta ja kansainvélisen markkinoinnin kilpailukeinoista.

% www.cop.fi
% www.cou.fi/tiedostot/opintoopas2007/KLAM/musiikki_sisallot.pdf

19 www.cou.fi/tiedostot/opintoopas2007/KLAM/esittavataide_sisallot.pdf
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Kurssilla kiydéén lépi yrityksen kansainvélistd toimintaymparistod seké kansainvilisen
markkinoinnin kilpailukeinoja. Turkisala kokonaisuutena 1 ja 2 (1+1 op) kursseilla opitaan
tuntemaan seké kansallista ettd kansainvélista turkisalaa. Messut ja néyttelyt (2op) —kurssilla
perehdytéén erilaisten turkisalan markkinointitilaisuuksien jdrjestimiseen. Kahden opintopisteen
itsendisen markkinointiprojektin tavoitteena on oppia itsendisesti jarjestimaén turkisalan

markkinointitilaisuuksia'®".
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu **2

Kymenlaakson ammattikorkeakoulussa kulttuurialalla voi opiskella viestintdd, muotoilua ja
restaurointia. Opetuksessa kiinnitetdin huomiota yrittdjahenkisyyteen, omaehtoisuuteen ja

itsendiseen otteeseen. Yhteistydkumppaneina on alan kirkiyrityksid ',

Viestinnan koulutusohjelman suuntautumisvaihtoehtoja ovat av- ja uusmedia, graafinen suunnittelu
sekd yhteisoviestintd. Koulutusohjelmasta valmistuneilla viestinndn moniosaajilla teoreettinen
ymmérrys yhdistyy taiteelliseen osaamiseen, erilaisiin kdytdnnon taitoihin seké teknologian
hallintaan. Viestinndn alue sisdltdd yha enemmin monimediaisia projekteja, jotka vaativat
visuaalista ja konseptuaalista osaamista seké kiytdnnon yhteistyo- ja projektinjohtamistaitoja.
Opiskelijavaihto ja tydeldméharjoittelu ulkomaille ja ulkomailta on vilkasta. Kansainvéliset

kontaktit antavat opiskelijoille lisdvalmiuksia tyoskennelld erilaisissa viestinnén tehtavissa.

Monipuolisin suuntautumisvaihtoehdoista on yhteisoviestintd. Yhteisoviestijit ovat viestinnin
moniosaajia, joiden osaamisalueita ovat yritys- ja markkinointiviestintd sekd journalismi.
Yhteisoviestinndn opiskelu on tydeldméaléhtoistd ja koulutuksessa painotetaan ammattiosaamisen
lisdksi suunnittelu-, yhteistyo- ja projektitaitoja. Koulutusohjelman ammattiopinnot sisiltavit 6
opintopistettd yrittdjyysopintoja. Suuntaavissa ammattiopinnoissa on muun muassa kurssit:

Tapahtuman tuottaminen (2 op), Projektin hallinta (2 op) sekd Markkinointiviestinté (3 op)'™*.

Muotoilun koulutusohjelman suuntautumisvaihtoehdot ovat kaluste- ja sisustussuunnittelu, tekstiili-
ja vaatetussuunnittelu sekd tuotemuotoilu ja -viestintd. Suuri osa koulutusohjelman opinnoista on

projektitydskentelyd yhteistydssd yritysten ja yhteisdjen kanssa. Opiskelijat verkottuvat alan

101
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www.cou.fi/tiedostot/opintoopas2007/PRSY /vaatetusala_sisallot.pdf

www.kyamk.fi
www.kyamk.fi/Koulutustarjonta/Tutkintoon%20johtava%?20koulutus/Kulttuuriala

* www.kyamk.fi/Koulutustarjonta/Tutkintoon%20johtava%?20koulutus/Kulttuuriala/Viestint%E4
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toimijoihin ja yritysmaailmaan jo opiskeluaikanaan. Merkittdvina tien avaajana tyoeldmadn toimii
koulutusalan muotoilu- ja viestintdpalveluyksikkoé Kymidesign. Kaikki suuntautumisvaihtoehdot

valmentavat opiskelijoita my0s toimimaan itsendisind yrittdjind .

Muotoilun ja restauroinnin koulutusohjelmien perusopinnoissa on 3 opintopisteen laajuiset
yritystoiminnan perusteet —kurssi. Kaluste- ja sisustussuunnittelun suuntautumisvaihtoehdon
ammattiopinnoissa on Tuotantoymparistot —kurssi (3 op), jossa perehdytdén tuotantoympéristoon
osana suunnittelun, tuotannon ja markkinoinnin muodostamaa kokonaisuutta. Tekstiili- ja
vaatetussuunnittelun suuntautumisvaihtoehdon opinnoissa on 8 opintopisteen Tuotekonseptointi —
kokonaisuus, jossa ldhtokohtana on eri asiakkaiden ja kohderyhmien arvotuotannon tunnistaminen.
Kurssilla perehdytdin myds erilaisiin tuotantoprosesseihin ja kustannusten muodostumiseen.
Malliston markkinointi (12 op) kokonaisuus sisdltdd kurssit Tapahtuman tuottaminen (4 op) seka
Tuotekehitysprojekti 2 (8 op). Tuotemuotoilu ja —viestintad suuntautumisvaihtoehdon Suunnittelu ja
tuotteistaminen —kokonaisuuden (7 op) tavoitteena kiinnittdd suunnittelussa huomiota

asiakasyrityksen tuotepolitiikkaan, valmistusmenetelmiin seki tuotteen markkinoitavuuteen.

Kaikille koulutusohjelmille avoimissa vaihtoehtoisissa ammattiopinnoissa on Design management
(12 op) kokonaisuus, jonka tavoitteena on saavuttaa perustiedot ja -osaaminen yrityksen design
managementin hallintaan.

Lahden ammattikorkeakoulu®®

Lahden ammattikorkeakoulun Muotoiluinstituuttissa annetaan opetusta muotoilun ja viestinnén
koulutusohjelmissa. Lisdksi musiikin laitoksella on musiikin koulutusohjelma seka
Taideinstituutissa kuvataiteilijan koulutusohjelma. Yrittdjyysopinnot (4 op) kuuluvat kaikkien

koulutusohjelmien perusopintoihin.

Kalustemuotoilun, muoti- ja vaatetussuunnittelun, teollisen muotoilun, sisustusarkkitehtuurin seka
koru- ja esinemuotoilun suuntautumisvaihtoehdoissa viestinta- ja presentaatiotaitoja sisaltyy
ammattiopintoihin 23-24 opintopistettd. Pakkausmuotoilun ja grafiikan koulutusohjelman

ammattiopintoihin sisidltyy markkinointiopintoja 29 opintopistett.

19 www.kyamk.fi/K oulutustarjonta/Tutkintoon%20johtava%20koulutus/Kulttuuriala/Muotoilu

106 www.lamk.fi
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Viestinnin koulutusohjelmassa elokuva- ja tv- ilmaisun suuntautumisvaihtoehdon ammattiopinnot
sisdltdavit tuotannon 1 ja 2 opintokokonaisuudet (3 + 3 op), joiden tavoitteena on kdyda lapi
keskeiset tiedot elokuvan ja tv-ohjelman tuottamisesta, tuotannon organisoinnista, rahoituksesta,

budjetoinnista ja alan toimintaymparistostd Suomessa ja muualla maailmassa.

Multimediatuotannon suuntautumisvaihtoehdossa opiskelija voi kahden ensimmaisen
opiskeluvuoden jélkeen hakea projektitdiden ja syventévien opintojen avulla erikoisosaamista
joistakin multimedian ilmaisuvélineisti tai ammatillisista tehtdvistd. Koulutuksen sisdiseni
erikoistumisalueena voi olla

1) sisélto- ja tuotantosuunnittelu

2) visuaalinen suunnittelu ja animaatio

3) audiovisuaalisesti painottunut multimediatuotanto.

Suuntautumisvaihtoehdon ammatilliset perusopinnot siséltdavat projektisuunnittelu 1 ja 2 —kurssit (2
+ 2 op)

Ks. myos liitetaulukko 3.

Laurea-ammattikorkeakoulu %’

Laurea —ammattikorkeakoulussa Vantaalla on viestinnin koulutusohjelma, jossa voi suuntautua 3D-
visualisoinnin ja —animaation tai uuden median asiantuntijaksi. Koulutusohjelman pakollisissa
opinnoissa ovat kurssit Media-alan yritystoiminta ja juridiikka (5 op) seka Markkinointi (5 op).
Vaihtoehtoiset opinnot sisiltavit 10 opintopisteen kokonaisuuden Yritysviestinnan suunnittelu ja

brandin rakentaminen.

Laurean toimintamalli on Learning by Developing (LbD) eli kehittdmispohjainen oppiminen.
Opiskelija kasvaa tutkittuun tietoon perustuvissa, aidoissa tyoeldmén hankkeissa perusosaajasta
tydeldmain kehittdjéksi ja pystyy valmistuttuaan tekemiin vaativia toitd sekd yrityksissé ettéd

organisaatioissa. LbD:114 toteutetut opinnot mahdollistavat myds oman yrityksen perustamisenlog.

Mikkelin ammattikorkeakoulu 1%

107 www.laurea.fi
1% www.laurea.fi/net/fi/01 Koulutus/01 amktutk/01 kulta/01 Viestinta/index.jsp
199 www.mikkeliamk.fi
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Mikkelin ammattikorkeakoulussa jarjestetddn kulttuurituotannon koulutusta. Koulutusohjelmassa
(kulttuurituottaja AMK, 240 op) osaamisalueina painotetaan viestintdd ja vuorovaikutustaitoja,
toimialan tuntemusta ja verkostoitumista, johtamis- ja kehittimisosaamista seki talousosaamista ja
erityisesti rahoituksen hallintaa. Koulutus antaa valmiudet my6s oman yrityksen perustamiseen.

Kulttuurituotannon tutkinnon voi suorittaa Mikkelissa sekd nuoriso- etta aikuiskoulutuksena.

Kansainvilisyyden ja kulttuuriviennin nikdékulmat ovat koulutusohjelmassa esilld mm.
kulttuurituottajan perusopintoihin (yht. 45 op) siséltyvalla Monikulttuurisen innovoinnin kurssilla (3
op), jossa opiskellaan taitoja kansainvilisissd ja monialaisissa toimintaympéristdissd toimimiseen.
Kurssi suoritetaan yhdessd jonkin muun opintojakson kanssa. Kulttuurituotannon pakollisiin
ammattiopintoihin (115 op) muodostuvat Toimialan tuntemus ja verkoston hallinta- (43 op),
Johtaminen ja kehittdminen kulttuurialalla- (28 op) seké Tuottajuus ja talouden hallinta- (34 op)
kokonaisuuksista. Toimialatuntemukseen sisidltyy mm. EU-rahoitukseen ja tekijanoikeuteen
liittyvia sisdlt6jd sekd kurssi Multicultural Placements in Cultural Producing (3 op), jossa
tutustutaan taide- ja kulttuurituotannon tapoihin kansainvilisessd ty0ympéristdssi. Tuottajuus ja
talouden hallinta -kokonaisuus siséltdd kulttuuriyrittdjyyden ja perusliiketoimintaosaamisen

opintoja.

Kulttuurituottajat voivat valita vaihtoehtoisissa ammattiopinnoissa myos 15 opintopisteen laajuisen
yrittdjyyden opintokokonaisuuden. Oppimisympéristdind toimivat yrityshautomot (ns.
opiskelijahautomotoiminta), joissa opiskelijoita tuetaan liikeideoiden ja litketoimintasuunnitelmien
kehittelyssd, avustetaan yrityksen perustamiseen liittyvissd kysymyksissd ja tuetaan oikean
toimintaympariston jérjestelyissd. Opiskelijoilla on myos osuuskuntia, joissa valmentaudutaan
yrittdjyyteen aidossa yritysymparistossd. Osuuskuntatoimintaan voidaan kytked pienimuotoisesti

yrittdjyysopintoja ja ns. projektiopintoja.

Mikkelin ammattikorkeakoulun muotoilun (artenomi AMK, 240 op) koulutusta jarjestetddn
Savonlinnan toimipisteessd. Opinnoissa voi erikoistua joko teatteripuvustukseen tai
vaatetussuunnitteluun ja tuotteistamiseen. Muotoilun perusopintoihin sisiltyy kolme opintopistetta
yrittdjyyden perusteita (3 op). Pakollisiin ammattiopintoihin sisdltyy Art and Design in
International Context (3 op) -opintojakso, jossa tutustutaan johonkin taide- tai muotoilualueen
erityispiirteisiin ja tekniikkaan vieraskielisessd ymparistossd. Pakollisiin ammattiopintoihin siséltyy

my0s kaksi muotoilu- ja taideldhtdisen tuotekehitysprojektin tai —produktion suunnitteluun
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perehdyttivai opintojaksoa (yhteensd 10 op) sekd markkinoinnin kurssi (2 op). Vaihtoehtoisissa
ammatillisissa opinnoissa voi opiskella kaikkiaan 15 opintopisteen verran
litketoimintasuunnitelman tekoa ja toimintaympéristoanalyysia.

Oulun seudun ammattikorkeakoulu**

Oulun seudun ammattikorkeakoulussa kulttuurialalla voi opiskella musiikin (muusikko,
musiikkipedagogi), tanssinopettajan ja viestinnian koulutusohjelmissa. Viestinnan
koulutusohjelmassa (2400p) on kolme suuntautumisvaihtoehtoa: kuvallisen viestinnén ja
journalismin ohella opinnoissa voi erikoistua mediatuottamiseen. Opinnoissa korostetaan

projektityoskentelyd, markkinoinnin hallintaa, kansainvélisyyttd ja yrittdjyytta.

Mediatuottajien pakollisiin ammattiopintoihin (120op) kuuluu muun muassa:

1. tuotannollisia ja media-alan ansaintalogiikkaan ja jakeluun keskittyvid kursseja (mm.

johdanto tuottajan ty6hon, interaktiivisen median tuotantoprosessit, tuotantojen budjetointi,

tuotantojen paketointi ja rahoitus, tuotteistaminen, kaikki 3op; palvelutuotannon kurssi 4op)

joihin sisdltyy kansainvélinen ulottuvuus, joskaan siti ei varsinaisesti korosteta (tuotantojen

rahoitusta lukuun ottamatta) kurssikuvauksissa;

2. tekijanoikeuksia ja sopimusjuridiikkaa (5op) seké

3. liiketoimintaosaamiseen liittyvid kursseja (yritystoiminnan perusteet, kulttuuri- ja
tapahtumatuotanto, markkinointiviestintd, johtaminen seki liiketoimintasuunnitelman

laatiminen, yhteensé 20o0p)

OAMK:in liiketalouden yksikossé tarjotaan 30 opintopisteen laajuiset englanninkieliset Cultural
Awareness and Communication Skills for Business -erikoistumisopinnot, jotka téhtéavét
kansainvilisen kaupan asiantuntijatehtdaviin. Opinnoissa painottuu yleiset kulttuurienvélisen

viestinnén ja neuvottelutaitojen osaaminen seké yritysten toimintaympdaristdjen- ja

kohdealuetuntemus (Pohjois-Amerikka, Aasia, Baltian maat ja Eurooppa), eivit tietyt toimialat ja

niiden erityispiirteet. Pohjakoulutuksena opintoihin vaaditaan korkeakoulu- tai opistotasoinen

tutkinto.

Pirkanmaan ammattikorkeakoulu **
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Pirkanmaan ammattikorkeakoulun viestinndn koulutusohjelmassa Virroilla jarjestetdén
medianomikoulutusta (2400p) kahdessa suuntautumisvaihtoehdossa: digitaalisen ddnen ja
kaupallisen musiikin seka kasikirjoittamisen ja kuvallisen ilmaisun aloilla. Niistd etenkin

ensimmadinen sisiltdd timin selvityksen kannalta keskeisié sisdltoja.

Digitaalisen &anen ja kaupallisen musiikin suuntautumisvaihtoehdossa opiskellaan musiikin
tuotteistamista ja markkinointia. Koulutus painottaa taiteellisen, teknisen ja kaupallisen osaamisen
yhdistdmisté. Keskeisid osa-alueita ovat muun muassa luovan talouden liiketalous, luovan talouden
markkinointitaidot, projekti- ja ryhmaityotaidot sekd viestinté- ja kielitaidot. Keskeiseksi
valmistuvan medianomin (AMK) osaamisalueeksi mainitaan musiikkiteollisuuden tuotteiden
markkinointi ja valmius toimia itsendisend yrittdjdnd. Opetusstrategiassa kéytetién todellisia
tydtilanteita simuloivia teemoitettuja projekteja, kuten ’luovan talouden yritysprojekti”.
Opetussuunnitelmassa toimialaan kuuluvat ovat ammattiopintojen osana suoritettavat
litketaloudellinen tuottajakoulutus (11 op) sekd luovan talouden tuottajakoulutus (17 op). Opintojen

painopistealueena on erityisesti musiikin tuotteistaminen.

Liiketalouden opinnot muodostavat kaikkiaan noin kolmasosan suuntautumisvaihtoehdon
koulutuksesta, minké lisdksi tuotanto-opintoihin siséltyy litketoimintaosaamiseen liittyvaa
koulutusta. Koulutus on syntynyt tradenomi-koulutuksen pohjalta ja viestinndn koulutusohjelmat
hy6dyntivit edelleen litketalouden koulutusohjelman kanssa yhteisié opettajia. Liiketalouden alan
kansainvilisen markkinoinnin suuntautumisvaihtoehdon opettajia ja osaamista on hyodynnetty
myos digitaalisen d4nen ja kaupallisen musiikin koulutusohjelmassa. Opinnoissa pyritdan
opiskelemaan myo0s eri maiden musiikkiteollisuuden kéytintdjd, esimerkiksi videoluentojen avulla.
Kasikirjoittamisen ja kuvallisen ilmaisun suuntautumisvaihtoehdossa opetellaan tuottamaan siséltoa
video- ja tv-tuotantoihin ja verkkoviestimiin. Koulutusohjelmassa opiskellaan eldvédén kuvaan ja
graafiseen ilmaisuun liittyvid tuotanto-, markkinointi- ja jakelutehtévid. Painopistealueina ovat
késikirjoittaminen ja kuvallinen ilmaisu. Koulutuksesta valmistuvien mainitaan voivan tydskennelld
esimerkiksi kuvaajana, kdsikirjoittajana, copywriterina, valaisijana, visuaalisena suunnittelijana tai
leikkaajana. Valmistunut opiskelija voi nettisivujen mukaan tydskennelld myos tuottajan,
tuotantopddllikon tai kuvaussihteerin tyotehtdvissd. Koulutuksessa korostetaan liiketaloudellista ja
asiakasldhtoistd toimintatapaa. Opintoihin kuuluu mm. tuotannon sekd markkinoinnin ja viestinnidn

opintoja.
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PIRAMKIin Mintéin toimipisteessé liiketalouden koulutusohjelman (tradenomi, 210 op)
suuntautumisvaihtoehdoksi voi valita kulttuuri- ja kongressipalvelut, jossa opiskellaan tapahtumien
jérjestamistd ideoinnista tuottamiseen ja markkinointiin. Tapahtumat voivat olla esimerkiksi
kansainvilisid kongresseja tai kulttuuritilaisuuksia. Opinnoissa painotetaan liiketalouden osa-
alueiden soveltamista palveluiden tuottamisessa ja markkinoinnissa, samoin kotimaisen ja
ulkomaisten kulttuurien tuntemusta ja kielitaitoa. Opetussuunnitelmaan sisiltyy sisaltdd
ammattiopinnoissa organisointiosaamisen (12 op) seké tapahtuman talouteen ja juridiikkaan
keskittyvien opintojaksojen (yht. 9 op) ohella Cultural Skills (12 op) -kokonaisuuden, joka siséltia
neljd kolmen opintopisteen osiota: Foreign Cultures and Customs, Intercultural Communication,

Living and Working Abroad seké Diversity Management.

Vuonna 2007 Piramk:in Virtain toimintapisteessd jdrjestetdéin ammatillisina erikoistumisopintoina
30 opintopisteen laajuinen kurssi Global creative economy - the creation and productization of
music and av-products. Kurssin opetuskielend on padosin englanti. Koulutuksen kohderyhména
ovat ammattikorkeakoulu- tai opistoasteen tutkinnon suorittaneet kulttuurialan tai liiketalouden
ammattilaiset, joilla on kokemusta luovasta taloudesta ja kulttuurialan projekteista, erityisesti
sisdllontuotannosta ja markkinoinnista populaarimusiikin alalta. Opiskelijavalinnassa huomiota on

kiinnitetty mm. tyokokemukseen ja koulutustarpeeseen.

Koulutuksen tavoitteena on luoda osallistujille toteutuva kansainvilinen luovan talouden
kulttuuriprojekti. Kurssilla pyritdén edistiméén osallistujien verkostoitumista sekd mahdollisuuksia
toimia kansainvilisesti. Lukukausi jakautuu neljdin luovan talouden perusteemaan: verkostoidu,
luo, tuota ja markkinoi. Opintojen aikana opiskelijoista muodostetaan tuotantoryhmié, jotka
verkostoituvat mm. kansainvélisten yhteistydkumppaneiden kanssa ja tydstévit kulttuurituotteita

ideasta valmiiksi tuotteiksi.
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu **?
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kulttuurialalla voi opiskella kuvataiteen, muotoilun,

musiikin sekd viestinnén koulutusohjelmissa. Viestintdd lukuun ottamatta koulutusaloilla voi

suorittaa tutkinnon myds aikuiskoulutuksena.

"2 www.ncp.fi; Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun tiedotuslehti ncp.fi, 2/2006.
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Kuvataiteen ja muotoilun koulutusohjelmat toimivat kiintedssi yhteistydssi ja koulutusohjelmilla
on yhteisid opintojaksoja. Kummankin koulutusalan ammattiopintoihin kuuluu yhteensi 18
opintopisteen laajuinen kokonaisuus ”Ammattilaisena yhteisossa”, johon sisdltyy yrittdjyyden ja

projektiopintoja, joskaan ndakokulma ei ole ldhtdkohtaisesti kansainvélinen.

Syksylld 2007 Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa kdynnistetddn englanninkielinen muotoilun
koulutusohjelma Degree Programme in Design (laajuus 240 opintopistettd, tutkinto BBA).
Koulutusohjelma toteutetaan yhdessd Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun International
Business -ohjelman kanssa. Osa opetusta ja projektityotd jarjestetddn yhdessa kansainvélisen
litketoiminnan ja muotoilun opiskelijoille. Ohjelmaan kuuluva muotoilun opetus ja projektityot
siséltavit alueellista kehittdmistyotd, kansainvélistd ja Vendjan markkinoille suuntautuvaa tutkimus-
ja suunnitteluty6téd seké tuotteiden kulttuuriseen sopeuttamiseen liittyvid sisdltjd. Opintoihin
kuuluu mm. yrittdjyyden, markkinoinnin ja markkina-analyysin kursseja. Kolmannen vuoden
opinto-ohjelmaan sisédltyy 30 opintopistettd opintoja ulkomaisessa partneriyliopistossa ja
suuntautumista omaan erikoisalaan. Muotoilijaopiskelijat voivat valita liiketalousosaamista
opintoihinsa, litketalouden opiskelijat puolestaan voivat osallistua muotoilun koulutusohjelman
jérjestdmiin innovaatioprosesseihin ja Design Management -opintoihin

Rovaniemen ammattikorkeakoulu **3

Rovaniemen ammattikorkeakoulussa yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnan alalla
jarjestetddn lukuvuonna 2007-2008 viidettd kertaa 60 opintopisteen laajuiset englanninkieliset
International Project Management -erikoistumisopinnot. Pohjaopintovaatimuksena ohjelmassa on
kandidaatin tutkinto tai vdhintdin kolme vuotta korkeakouluopintoja. Kurssilla opiskelu on
kokopdivétoimista. Koulutus toteutetaan yhteisty0ssd Lapin yliopiston ja Rovaniemen
ammattikorkeakoulun Finnbarents -hanketoimintayksikon, Helsinki Consulting Groupin seka

Human Capital Investment -yrityksen kanssa.

Kurssi on suunnattu opiskelijoille, jotka haluavat tydskennelld kansainvélisisséd projekteissa.
Ohjelmassa keskitytdén ensisijassa nk. ”pehmeisiin”- ja kehitysprojekteihin seké paikallisella ja

kansallisella tasolla ettd kansainvilisesti. Kurssilla opiskellaan kansainvélisen projektinhallinnan

11
> www.ramk.fi
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perusteita (Project Cycle Management), projektien rahoitusta ja rahoittavien instituutioiden
toimintaa, sidosryhmaiyhteistyotd seké projektien monitorointia ja raportointia. Opinnoista 15
opintopistettd suoritetaan keskittymélld omaan erikoisalaan ja toimintaympéristoon. Osa

erikoistumisesta voidaan ja suositellaan suoritettavaksi osallistumalla kansainvéliseen

projektitydskentelyyn.

Opinto-ohjelma

Basic Studies 3 op
Orientation 1,5 op
Personal Development Plan 1,5 op

Introduction to International Project Management 4,5 op

International Project Management 1,5 op
Basics of International Funding 1,5 op
Organization Management 1,5 op

International Project Management Advanced Studies 37,5 op

Project Cycle Management 6 op
Cross Cultural Management 1,5 op
Human Resource Management 4,5 op

Information Technology and Financial Management 7,5 op

Current Policy Issues 3 op

Assignments 6 op

Intergated project 9 op
Field Specific Studies 15 op

Field Specific Studies & Work

Satakunnan ammattikorkeakoulu'**

Satakunnan ammattikorkeakoulun liiketalouden, matkailun ja kulttuurin toimialalla voi opiskella

kuvataiteen ja viestinndn koulutusohjelmissa. Kuvataiteen koulutusohjelma (kuvataitelija AMK,

240 op) jarjestetddn Kankaanpédssd, Viestinndn (medianomi AMK, 240 op) Porissa. Kuvataiteen

opinnoissa opiskelijat voivat erikoistua maalauksen, grafiikkaan tai kuvanveistoon. Viestinnin
ohjelmassa on kaksi suuntautumisvaihtoehtoa, visuaalinen viestinté ja vuorovaikutteinen media.

Liiketoimintaosaamiseen ja kansainvilisyyteen liittyvistd opinnoista, ks. liitetaulukko.

14 www.samk.fi

108




Savonia-ammattikorkeakoulu*®

Savonian ammattikorkeakoulun osana toimivassa Kuopion Muotoiluakatemiassa jérjestetdin
muotoilu- ja viestintdalan koulutusta (muotoilija, medianomi AMK). Laajuudeltaan tutkinnot ovat
240. Muotoilun koulutusohjelmassa opiskelijat voivat valita padaineekseen tuotemuotoilun,
keramiikka- ja lasimuotoilun, tekstiilimuotoilun tai vaatetusmuotoilun. Viestinnin
koulutusohjelmassa pddaine on graafinen viestinti. Pddainevalinnan lisdksi opiskelija suuntaa
tutkintoaan syventévilld opinnoilla, (150p) joiden vaihtoehdot ovat:

1. Teollinen muotoilu

2. Luova tuotanto ja yrittdjyys

3. Kédentaidot ja tuotteistaminen

4. Graafinen viestinti

Teollisen muotoilun opinnoissa keskitytddn muotoilujohtamiseen ja markkinointiin projektityon
ohella. Luova tuotanto ja yrittdjyys -kokonaisuuden tavoitteena on, etti opiskelija I6ytdd oman
erikoistumisalueensa ja saavuttaa ammattimaisen tason mallistojen, tuotteiden tai teosten
suunnittelu- ja markkinointitaidoissa. Opintokokonaisuus keskittyy myds luovan tydskentelyn
tuotteistamiseen ja edelleen kehittdmiseen pienyritystoiminnaksi. Opintokokonaisuuden puitteissa
opiskelijat laativat litkketoimintasuunnitelman. Kidentaidot ja tuotteistaminen -opinnoissa
opiskelijoille pyritdéin antamaan valmiudet liiketalouden ja markkinoinnin keinojen hyddyntdmiseen

oman ammatillisen osaamisen tuotteistamiseksi erityisesti hyvinvointipalveluiksi.

Seinajoen ammattikorkeakoulu

Seindjoen ammattikorkeakoulu on yksi viidestd kulttuurituottajia kouluttavista
ammattikorkeakouluista Suomessa. Seindjoella kulttuurituotannon koulutusohjelman (laajuus 240
op) suuntautumisvaihtoehdot ovat musiikkipainotteinen sosiokulttuurinen ty6 (2007) seka

mediatuottaminen.

Seindjoen kulttuurituotanto painottaa ainoana tuottajakoulutuksena Suomessa vahvasti
sosiokulttuurista kulttuurity6td. Suuntautumisvaihtoehdossa painotetaan kulttuuri- ja yhteisotyota

erityisesti luovan toiminnan eri menetelmien kautta. Draaman lisdksi musiikilla ja kuvallisen

'3 www.savonia.fi
"% www.seamk.fi ; Koulutusohjelmapiillikko Jussi Kareinen
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ilmaisun menetelmilld on keskeinen asema sosiokulttuurisessa tydssd. Vuonna 2007 kdynnistyi
musiikkipainotteinen sosiokulttuurisen tyon suuntautumisvaihtoehdon opinnot.
Suuntautumisvaihtoehdossa korostetaan erityisesti musiikin yhteisollisid tydtapoja. Opiskelussa
painotetaan projektitditd. Tuotanto-opinnoissa toteutetaan musiikkitapahtuma ja musikaali ja osa

opetuksesta tapahtuu banditoimintana.

Suuntautumisvaihtoehdon perusopintoihin sisdltyy opintojaksot projektin hallinnasta,
tiedottamisesta, markkinoinnista seké yrittdjyyden perusteista (yhteensd 13 op). Ammattiopintoihin
siséltyvissa sisdltyvit lisdksi 28 opintopisteen laajuiset musiikkitapahtuman tuottamisen
projektiopinnot. Kokonaisuus sisdltdd mm. projektin johtamisen ja rahoituksen opintoja, kirjapidon

perusteiden, verkostoitumisen ja sponsoroinnin opintoja.

Kevéadlla 2008 sosiokulttuurisen tyon koulutusohjelmassa tullaan jérjestiméén englanninkielinen
(220p, 3kk) sosiokulttuurisen tyon kurssi (Participatory Methods in Socio-Cultural Work). Kurssiin
kuuluu sosiokulttuurisen tyon kédytdantojen ohella mm. kulttuurienvélisen viestinnin sekéa
projektinhallinnan osa-alueita. Suunnitteilla on musiikkialan jatkokoulutuskokonaisuus,
mahdollisesti musiikkibisnekseen painottuen, mutta tésté ei ollut selvitysajankohtana saatavissa

lisdtietoja.

Mediatuottamisen suuntautumisvaihtoehdossa keskitytdédn tuottajuuden yleisten taitojen hallintaan
erityisesti video-, televisio-, verkko- ja multimediatuotantojen kautta. Mediatuottamisen
perusopinnot ovat yhteiset sosiokulttuurisen suuntautumisvaihtoehdon kanssa, eli myds niihin
kuuluu mainitut projektinhallinnan ja yrittdjyyden perusteiden yms. opintojaksot (yhteensa 13 op).
Mediatuottamisen ammattiopintoihin (yht. 89 op) sisdltyvit 19 opintopisteen laajuiset
tuottajuusopinnot sisiltdviat mm. kirjanpidon perusteiden seké ja tekijanoikeudet ja av-tuotantojen
lainsdddénnon hallintaa. Syventdvét opinnot (yht. 35 op) koostuvat padosin (29 op) tuotanto-

opinnoista.

Seindjoen ammattikorkeakoulussa jirjestetddn koulutusta myds muotoilun koulutusohjelmassa
(muotoilija AMK, 240 op), jossa suuntautumisvaihtoehtoina ovat graafinen muotoilu tai muotoilu
(kalustemuotoiluala, sisustustekstiilimuotoiluala, vaatetusmuotoiluala). Molempiin
suuntautumisvaihtoehtoihin sisiltyy 16 opintopisteen laajuiset yritystoiminnan opinnot, jotka
késittdvat sopimusjuridiikkaa, kustannus- ja tarjouslaskentaa, markkinointia seka yritystoiminnan

perusteita. Opetusohjelmassa ei varsinaisesti mainita kansainvilisyyttd, mutta esittelyssd mainitaan,
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ettd koulutusohjelman tavoitteena on kouluttaa kansainvélisesti verkottuneita muotoilijoita ja
artenomeja. Muotoilun koulutusohjelmassa ollaan suunnittelemassa myos englanninkielisen
koulutuksen aloittamista tulevaisuudessa. Vuonna 2008 Seindjoen ammattikorkeakoulun muotoilun

koulutusohjelmassa voi opiskelija valita pddaineekseen Lifestyle designin (LSM).

Svenska yrkeshogskolan ***

Ks. taulukko litketoimintaosaamiseen ja kansainvilisyyteen liittyvistd opinnoista.

Tampereen ammattikorkeakoulu®

Tampereen ammattikorkeakoulun viestinnén koulutusohjelmassa keskitytdén erityisesti
sisélléntuotantoon, tuotantojen tekniseen toteuttamiseen seké projektinhallintaan. Keskeinen osa
opiskelua ovat projektit, joissa toteutetaan tv- ja radio-ohjelmia, elokuvia, pelejd, verkko- ja digi-tv-
palveluita sekd multimedia- ja dvd-tuotteita. Koulutusohjelman (tutkinto medianomi AMK, 240 op)
suuntautumisvaihtoehtoina ovat mediatuottaminen, valoilmaisu, visuaalinen suunnittelu,
vuorovaikutteisuuden suunnittelu sekd ddniopinnot. Aloituspaikkoja koulutusohjelmassa on 80.
Medianomiopintoja jirjestetdin myos aikuiskoulutuksena, jolloin tdydennysopintojen laajuus on
hyvéksilukujen jélkeen vdhintddn 60—90 opintopistettd. Koulutuksen perustana on sovellettu
viestinndn koulutusohjelman opetussuunnitelma, jossa huomioidaan opiskelijan aiemmat opinnot ja

tyokokemus alalta.

Viestinndn koulutusohjelman viideksi keskeiseksi osaamisalueeksi mainitaan sisdltdosaaminen,
tuotanto-osaaminen, mediaympériston osaaminen, viestinnin teoreettinen osaaminen seka
litketoiminta- ja yrittdjyysosaaminen. Viimeiseen kuuluu, ettd opiskelija ymmartdd media-alan
litkketoiminnan ansaintamalleja ja osaa myyda ja markkinoida osaamistaan, tuntee yrittdjyyden
aloittamista tukevat verkostot, osaa hankkia tietoa yrittdjyydestd sekd ymmartia, mitd yrittdminen

henkilokohtaisesti vaatii.

Mediatuottamisen suuntautumisvaihtoehdon opinnoissa perehdytéén seké ideointiin ja
kasikirjoittamiseen, ettd tuotannon suunnitteluun, markkinointiin, asiakassuhteiden hallintaan,

monnimediatuotteiden konsertointiin, yrittdjyyteen ja projektijohtamiseen. Kansainvilisten

117
118

www.syh.fi
www.tamk.fi
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yhteyksien luominen mainitaan osaksi mediatuottajan tyokenttdd muun muassa litketoiminnan ja
yrittdjyyden perusteiden, asiakaspalvelundkokulman seké juridiikan nikokulmista. Opintojen
toisena vuotena mediatuotannon opiskelija erikoistuu joko av- ja elokuvailmaisuun ja -tuottamiseen
tai vuorovaikutteisen median ilmaisuun ja tuottamiseen. Mediatuottamisen ammattiopintoihin (yht.
115 op) sisdltyy esimerkiksi 20 opintopisteen suuruinen Markkinointi ja tuotteistaminen —
kokonaisuus, johon kuuluu Mediamarkkinointi- (10 op) ja Tuotekehitys mediassa (10 op) -jaksot.
Vapaaehtoisissa ammattiopinnoissa opiskelijat voivat valita Kansainvalinen mediatuotannon
opintojakson (10 op), jossa tutustutaan kansainviliseen mediakenttdan, Euroopan unionin
toimintaan ja rahoitusmahdollisuuksiin sekd kansainvélisen toiminnan kannalta keskeisiin
jérjestoihin, organisaatioihin ja tietoldhteisiin. Liséksi valittavana on viiden opintopisteen laajuinen

Yrittdjyysvalmennus —kokonaisuus.

Tampereen ammattikorkeakoulussa kansainvilisille vaihto-opiskelijoille tarjotaan
englanninkielinen 30 pisteen laajuinen vuorovaikutteisen median opintokokonaisuus Interactive
Media Programme. Opinnoissa perehdytddn dramaturgiaan ja digitaalisen mediatuotannon
tyovaiheisiin ja tyokaluihin, mm. videokuvaukseen ja -efektointiin, leikkaukseen ja
kuvankadsittelyyn, ddnen késittelyyn ja dvd-authorointiin. Liséksi opintoihin kuuluu mediakulttuurin
opintojakso. Opiskelijat tekevit opintojensa aikana vuorovaikutteisen mediaprojektin. Myos

viestinndn koulutusohjelman suomalaiset opiskelijat voivat osallistua IMP:n opintoihin.

Tampereella jarjestetdéin 2007-2008 elokuvakésikirjoittamisen ammatilliset erikoistumisopinnot,
joiden yhteydessd on mahdollista patevoityd maisteriksi. Elokuvakisikirjoittamisen MA in
Screenwriting on puolentoista vuoden pituinen maisteriohjelma, joka toteutetaan yhteistyossa
Salfordin yliopiston (UK) kanssa. Laajuudeltaan koulutus on 90 opintopistetté
(erikoistumisopintojen osuus 60op). Tampereen ammattikorkeakoulun osuus koulutuksesta
suoritetaan erikoistumisopintoina, maisteritutkinnon myontéa Salfordin yliopisto. Opetuskielena
koulutuksessa on englanti. MA in Screenwriting on ensimmainen kansainvélinen
elokuvakisikirjoittamisen koulutusohjelma Tampereella. Ohjelmaan valitaan kymmenen opiskelijaa
Suomesta ja kymmenen Iso-Britannniasta. Koulutuksen aikana valmistuneista késikirjoituksista
parhaille Salfordin yliopistolla on valmius jirjestdi tuottajayhteyksid Berliinin ja Cannesin
elokuvajuhlilla sekd American Film Marketissa Los Angelesissa. Opintoihin hakijoilla tulee olla

kulttuurialan amk- tai kandidaatin tutkinto.
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ELMA, eli Elokuvamaa-Pirkanmaa '®on Tampereen kaupungin ja Tampereen
ammattikorkeakoulun kaksivuotinen (2005- toukokuu 2007) koulutus- ja konsultointiprojekti, jonka
tavoitteena on ollut parantaa AV-tuottajien ammattitaitoa, kehittdd tuotantoyhtididen yhteistyoté ja
saada aikaan yritysten kasvua. Projekti suunnattiin tuottaja-yrittéjille ja freelance —tuottajille ja sen
keskeisend tavoitteena oli kehittdd osallistujien osaamista ja siten liiketoimintaa. Myds osallistujien
verkostoituminen oli projektin keskeisid tavoitteita. Projekti syntyi tarpeesta, joka ilmeni
Pirkanmaalla tehdysti toimialakartoituksesta: Pirkanmaalla tavoitteena on mm. pitkien elokuvien
tuotantojen kdynnistdiminen. Pd4osa Elman rahoituksesta on tullut Pirkanmaan TE-keskuksesta
Euroopan sosiaalirahaston varoista. Lisdksi hanketta rahoittivat alueen kunnat ja osallistuvat

yritykset.

Projektin osana jérjestettavad koulutusta on hallinnoinut Tampereen ammattikorkeakoulu.

ELMA -koulutus suunnattiin tuottajille, jotka toimivat joko omassa yrityksesséén tai toisen
palveluksessa seka freelancereina toimiville tuottajille. Koulutukseen osallistuvilta edellytettiin AV-
alan perustiedot ja heiltd toivottiin valmiita AV-tuoteidoita kehitettdviksi koulutuksen kuluessa.
Koulutus alkoi vuoden 2006 alussa ja loppuu 31.5.2007. Projektin seurantatietojen mukaan

koulutukseen osallistui 27 henkilda.

Koulutuksen sisilté muodostui 7:std eri moduulista, alla alustava suunnitelma:

1. Liiketoiminnan osaaminen
— sisdltdtuotantoyrityksen johtaminen
— yrityksen talous
— ennakkoverot ja lopullinen verotus
— arvonlisdverollista vai ei
— yrittdjin velvollisuudet
2. Siséltd
— Siséllon suunnittelu.
— Koska kisikirjoitus on valmis?
— Miten teen ohjelmaehdotuksen?
— tuotteistaminen, packaging
— millaisia tuotteita tv-yhtiot haluavat ostaa?
— olemassa olevan mediatuotteen analysointi
— johdanto markkinoihin, millaisilla markkinoilla ollaan? Mahdollisuudet.
3. Rahoituksen hankinta ja hallinta

— rahoituskanavat

' ESR —tietopalvelu, ESR-hankkeen kuvaus: Elokuvamaa Pirkanmaa (ELMA); www.tamk.fi/elma
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—SES ja AVEK
— maksuvalmiuden ylldpitdminen
— budjetin tekeminen
— EU:n tuomat mahdollisuudet
4. Riskit ja sopimusten tekeminen
— tuottajan ja kisikirjoittajan (ohjaajan jne.) yhteistyo
— tekijanoikeudet
— tekijdnoikeudet ja tydsopimus
— salassapito
— vilittomat ja valilliset vastuut
— av-tuotteen suojaaminen
— alihankintasopimus
— alesopimus ja esisopimus
— sopimus on téirkein varallisuuden siirtovéline!
— YEL ja muut vakuutukset
5. Markkinointi
— miten kaupata tuotteensa
— idean myyminen
— tuotantoehdotuksen myyminen
— esitysoikeuden myyminen
— asiakastapaamisen suunnittelu
— misté 10ydén asiakkaan
— miten tieddn asiakkaan tarpeen
— millaiselle yritykselle tulee tarjouspyyntdja/tilauksia
— sponsorointi ja yritysyhteistyo
— imago ja mielikuva, vaikutus myyntiin ja miten muodostuu
— markkinointikampanjan suunnittelu
— pitsaus (pitchaus)
— tiedottamisen hyddyn maksimointi, julkisuuden hyddyntdminen
6. Kansainviliset yhteistuotannot
— milloin kannattaa tehdi kansainvilistd yhteistyotd
— yhteistyon riskit ja mahdollisuudet
— kokemuksia kansainvalisistd yhteistuotannoista
7. Digitaalisuus
— sdhkoinen liiketoiminta, markkinointi internetissa
— internetin kayttd markkinatutkimuksessa
— digitaalisuus tuotannossa, siéstot? laatu?

— virtuaalilavastus
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Turun ammattikorkeakoulu*?°

Turun ammattikorkeakoulun kulttuurialalla voi opiskella esittdvén taiteen, musiikin, restauroinnin,

muotoilun, kuvataiteen, viestinnén seké kirjasto- ja tietopalveluiden koulutusohjelmissa. Kevéélla

2007 muotoilun koulutusohjelma paitettiin siirtdd Taideakatemiasta yhteiskuntatieteiden,
litketalouden hallinnon alalle. Opinto-oppaan perusteella koulutusohjelmiin ei viestinnén
koulutusohjelmaa lukuun ottamatta juuri sisélly liiketalouden tai kansainvilisyyden opintoja

(kieliopintoja lukuun ottamatta). Ammattikorkeakoulun Yrittdjyysverkosto on koonnut tietoja

yrittdjyyteen liittyvisté sisélloistd ammattikorkeakoulun eri koulutusohjelmissa ja 16ytanyt seuraavat

sisallot 2t

TAIDEAKATEMIA

Viestinnan koulutusohjelma
Yritystoiminta 5 op

— Yrittdjyystieto

— Markkinointi

— Tekijanoikeus

Digital Arts -suuntautumisvaihtoehto
Digitaalisen median tuotantomenetelmat

— Verotus, budjetointi, rahoitus 2 op
Harjoitusyritys-toiminta TSK:n kanssa 15 op

Mediatuotannon suuntautumisvaihtoehto
Rabhoitus ja taloushallinto
— Kirjanpito ja verotus 3 op

Kuvataiteen koulutusohjelma
Harjoittelun sisdlld on yritystietoutta.
Yritysopintoja ollaan laajentamassa.
Valokuvassa on yritystietoutta.

Muotoilun koulutusohjelma

Liiketoiminta ja kommunikointiosaaminen 7 op

Liiketoimintaosaaminen ja projektin hallinta 5 op

Liiketoiminta ja yrityksen perustaminen 2 op

Projektin hallinta 1,5 op

Tekijén oik. ja sopimukset 0,5 op

Johtamistaito ja henkildstéhallinto 0,5 op

Laatu ja asiakaslahtoinen toiminta + Logist ja markkinointiprosessit 0,5 op

Esittavan taiteen koulutusohjelma
Tuotanto-opetukseen integroituna

— tekijénoikeus

— kustannuslaskelmat

— lipunmyynti

— tilitykset

— apurahat

— projektin hallinta

120 www.turkuamk.fi

121 www.turkuamk.fi/public/download.aspx?I1D=38486&GUID={ A 5CEBOF3-7CE1-4E8B-9958-CE99382671 EF}
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Valo- ja ddniopetukseen, esitystekniseen opetukseen, esityksen valmistamiseen ja ylospanoon integroituna
— kiertuetoiminta
— kalustonhallinta
— sosiaaliset taidot
— ammattilaisuus
— tarjouskilpailut
— projektin johtajuus

Musiikin koulutusohjelma
Opiskelijoiden esiintymiset palvelutoiminnassa

Turun ammattikorkeakoulun viestinnén koulutusohjelmassa (medianomi AMK, 240 op)
suuntautumisvaihtoehdot ovat Digital Arts, valokuva, mediatuotanto, elokuva seki animaatio.
Digital Arts -suuntautumisvaihtoehdossa opiskellaan digitaalisen median sisdltotuotteiden, -
palveluiden ja mediataiteen tuotantoa. Opinnoissa voi syventyd 3D -animaatioon ja digitaaliseen
videoon, eri alustoille tapahtuvaan multimediasuunnitteluun seka live-performansseihin.
Opetussuunnitelma siséltdd yritystoiminnan opintoja viiden opintopisteen verran.

Mediatuotannon suuntautumisvaihtoehdon opinnoissa keskitytdan elokuvan, television, mainonnan
ja uusmedian tuotantoprosesseihin. Tavoitteena on antaa opiskelijalle kdsitys median kentdsti sekéd
koti- ettd ulkomailla. Opetussuunnitelmassa syventiviin ammatillisiin opintoihin kuuluu mm.
projektinhallinnan perus- ja jatko-opintoja (yht. 20 op), rahoitus- ja taloushallintoa (7 op), sekd
johtamista, tiedotusta ja markkinointia (yhteenséd 21 op).

Yrkeshogskolan Sydvast *#

Sydvist on ainoa ruotsinkielinen kulttuurituottajakoulutus Suomessa. Koulutusohjelman (tutkinto
kulturproducent YH) laajuus on 240 op. Opiskelijoita valitaan 18 vuosittain. Koulutusohjelman
ydinkompetensseiksi mainitaan taiteen ja kulttuurien tuntemus, viestinté, yrittdjyys seké tutkimus ja

kehittdminen.

Kulttuurituotannon perusopintoihin sisdltyy 24 opintopisteen tapahtumatuotanto-opinnot.
Ammattiopintoihin sisdltyvéit 30 op projektijohtamisen opinnot, 18 opintopisteen kulttuurin
talouden opintoja (kulttuurin talous yhteiskunnassa, markkinointi, taloudelliset tyovilineet) seka
kulttuuriyrittdjyyttd (12 op). Yrittdjyysopintoihin sisdltyy seké yrittdjyyden perusteita etti erityisesti

kulttuuriyrittdjyyden ominaispiirteisin keskittyvé opintojakso. Ammattiopintoihin sisdltyy lisdksi 12

122 www.sydvast.fi
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opintopisteen verran Arts Management —opintoja, joissa kansainvélisyys on esilld kulttuurin
kenttddn vaikuttavana tekijdnd; keskeisend ndhdiin kansainvélisen arts managemenet —kentin

tuntemus.

Sydvéstin muotoilun koulutusohjelmassa (Formgivare YH, 240 op) ammattiopintoihin siséltyy 20
opintopisteen laajuinen projektiopintojen kokonaisuus, joka sisdltdd mm. markkinointi-,

projektinhallinta- ja yrittdjyysopintoja.

1.3 Koulutus muissa koulutusorganisaatioissa

Koulutusta liiketoimintaosaamisen, kansainvilistymisen, yrittdjyyden aloilla annetaan
korkeakoulujen ohella erilaisissa julkisissa ja yksityisissd oppilaitoksissa, konsulttitoimistoissa ja
instituuteissa. Lisdksi osaamiseen ja koulutukseen liittyvid sisdltojad liittyy samoin usein elimellisesti
osaksi pk -yritysten kehittdmis- ja kansainvilistymisohjelmia esimerkiksi TE- ja muissa
alueellisissa kehittdmiskeskuksissa. Tdmén raportin neljdnnessé luvussa kuvataan eri

rahoitusldhteistd tuettuihin hankkeisiin liittyvaa koulutusta.

Aikuiskoulutusta jérjestetdin Suomessa noin 800 oppilaitoksessa, joista osa on erikoistunut
aikuiskoulutukseen. Aikuiskoulutusta jirjestetddn yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen ohella
mm. ammatillisissa aikuiskoulutuskeskuksissa seké valtakunnallisissa ja ammatillisissa
erikoisoppilaitoksissa. Aikuiskoulutusta on myds vapaan sivistystyOn piirissd jarjestettdva koulutus.
Suuri osa aikuiskoulutuksesta toteutuu oppilaitosten ulkopuolella, tydpaikoilla tai tydnantajien
muulla tavoin organisoimana. Téssé selvityksessé keskitytdédn ensisijassa tyohon ja ammattitaitoon
liittyvéén tdydennyskoulutukseen eli vapaan sivistystyon piirissd toteutettava padosin
harrastepohjainen opiskelu ei kuulu selvityksen piiriin. Huomattavaa myos on, ettd aikuiskoulutusta
jérjestetddn myos nuorten koulutusjirjestelméédn kuuluvissa ammatillisissa oppilaitoksissa joita ei

tamén selvityksen puitteissa tarkastella.

Opetushallituksen Edu.fi -sivuston hakemistopalvelussa mainitaan kaikkiaan 38 ammatillista

aikuiskoulutuskeskusta seké 40 ammatillista erikoisoppilaitosta (tilanne vuoden 2005 lopussa). '**

Oppilaitokset sijaitsevat ympéri Suomen. Naméi oppilaitokset ovat erikoistuneet nimenomaan

123 Lista oppilaitoksista, ks. www.edu.fi/koulut/aikuisoppilaitokset.html
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aikuisille jarjestettdvadn ammatilliseen koulutukseen. Koulutus voi olla esimerkiksi ammatillista
lisé- ja tdydennyskoulutusta, oppisopimuskoulutusta, tutkintoon johtavaa koulutusta ja/tai
nayttotutkintoihin valmistavaa koulutusta. Koulutusta jarjestetddn seké yritysten hankkimana
henkilostokoulutuksena etta tydhallinnon hankkimana tydvoimapoliittisena koulutuksena. Liséksi ne
jarjestavat lisdkoulutusta lyhytkursseina ja pidempiné koulutusjaksoina. Ammatillisen
aikuiskoulutuksen tarkoituksena on ylldpitdd ja kohottaa aikuisten ammatillista osaamista ja edistda

tyollisyytta.

Aikuiskoulutuskeskuksissa jarjestetdan runsaasti koulutusta esimerkiksi yrittdjyyden, liiketalouden,
markkinoinnin, myynnin, matkailun, kieliopintojen sekd ulkomaankaupan alueilla seka
ammattitutkintoihin johtavana ettd muuna koulutuksena. Esimerkiksi eri alojen ammatti- ja
erikoisammattitutkinnon voi suorittaa ndyttotutkintona kuka hyvénsa, ml. luovien alojen
ammattilaiset, joka on hankkinut itsendisesti tydssdén vastaavan ammattitaidon. Téhén selvitykseen
ei ole kuitenkaan voitu kirjata kaikkea mainittua aikuiskoulutuskeskuksissa ympéri Suomen
jarjestettdvad, saavutettavissa olevaa ja kansainvélistymistd hyodyttdvaad koulutusta; sen sijaan alla
esitelldén tilld hetkelld ajankohtaisia aikuiskoulutuksena jarjestettdvid koulutuksia, jotka on
suunnattu nimenomaan luovien alojen ja kulttuurin ammattilaisille yrittdjyys-, litketoiminta-,

kansainvilistymisen tai tuottajavalmiuksien vahvistamiseksi.

Nayttotutkinnot

Néyttotutkintoja ovat ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot.
Ammattitutkinnoissa osoitetaan alan ammattityontekijilta vaadittu ammattitaito seka
erikoisammattitutkinnoissa alan vaativimpien tyotehtavien hallinta. Niyttotutkinnot on kehitetty
nimenomaan aikuisvieston seki yritysten ja muiden tydyhteisdjen kehitystarpeisiin.

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnon koulutus jarjestetddn ammatillisesti valmentavana
koulutuksena tai oppisopimuskoulutuksena ammatillisissa oppilaitoksissa ja

aikuiskoulutuskeskuksissa
Tutkinnossa ammattitaitoa arvioidaan naytoin. Naytot siséltdvat kattavasti tutkinnon edellyttimén

ammatillisen osaamisen. Naytot annetaan aidossa tyoympéristossd esim. omassa tydyhteisossa.

Tutkinnon voi suorittaa riippumatta ammattitaidon hankkimistavasta ja koulutustaustasta.
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Tutkinnon suorittajat osallistuvat tavallisesti my0s tutkintoon valmistavaan koulutukseen.
Koulutuksen sisdlto ja kesto médritellddn silloin aikaisemman koulutuksen ja tyokokemuksen

perusteella henkilokohtaisessa opiskeluohjelmassa (HOPS).

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnon koulutus jarjestetddn ammatillisesti valmentavana
koulutuksena tai oppisopimuskoulutuksena ammatillisissa oppilaitoksissa ja
aikuiskoulutuskeskuksissa. Aikuiskoulutuskeskuksissa, ml. ndyttotutkintojirjestelma,
litketalousosaamiseen liittyvét koulutusalat (matkailua lukuun ottamatta) liittyvét kaupan ja
hallinnon alaan. Liséksi eri alojen kuten kulttuurialan ammatilliseen tutkintoon johtavaan
koulutukseen, ammattitaidon arviointiin ja kriteereihin voi kuulua liiketoimintaosaamiseen liittyvid

valmiuksia.

Yrittdjdn ammatti- ja erikoisammattitutkinnot ovat useille aloille yhteisid, mutta niitd voidaan esim.
projektikohtaisesti suunnata eri toimialoille, mukaan lukien luovien alojen ja kulttuuriyrittdjyys.
Yrittdjyys on samoin valittavissa vapaaehtoiseksi tutkinnon osaksi monissa ndyttotutkinnoissa,
kuten kulttuurialalla av-viestinnén tutkinnoissa. Aikuiskoulutuskeskuksilla voi olla my6s

yrityshautomotoimintaa; esimerkkiné Helsingissé sijaitseva Amiedu (www.amiedu.f1).

Kulttuurialan ammatti- ja erikoisammattitutkintoja'**

Ammattitutkinnot (at) Erikoisammattitutkinnot (eat)

KASI- JA TAIDETEOLLISUUSALA

Kasityontekijén at Lasinpuhaltajamestarin eat
Lasinpuhaltajakiséllin at Romanikulttuurin ohjaajan eat
Romanikulttuurin ohjaajan at Saamenkdsityomestarin eat
Saamenkdsityokisallin at Sisustusalan eat

Sisustusalan at Tekstiilialan eat

Tekstiilialan at Vaatetusalan eat

Vaatetusalan at
VIESTINTA- JA INFORMAATIOTIETEET

Audiovisuaalisen viestinnan at Audiovisuaalisen viestinnén eat
Informaatio- ja kirjastopalvelualan at Valokuvaajan eat

Valokuvaajan at
TEATTERI- JA TANSSI

Teatterialan at Teatterialan eat

1241 ista on esimerkinomainen eiki siind ole mainittu kaikkia kulttuurialan ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Lahde:
www.oph.fi
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Kulttuurialan tutkintoja ovat mm. audiovisuaalisen viestinnén seka teatterialan ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot. Teatterialan erikoisammattitutkintoon ja osoitettavaan ammattitaitoon seké
arvioinnin kriteereihin kuuluu pakollisena esimiestaitoihin liittyvia siséltoja. Seka
erikoisammattitutkintoon etta teatterialan ammattitutkintoon voi liséksi vapaachtoisesti liittda
yrittdjyysosan (sis. mm. taloudellisen toiminnan periaatteet, asiakasldhtoisyys, yrittdjien
asiantuntijapalveluiden tuntemus, hinnoittelu, markkinointi ja tiedotus). '*° Yrittijyysopintoihin ei
kuitenkaan kuulu varsinaisesti kansainvilisen toimintaan ja yhteisty6hon ohjaavia valmiuksia.
Tutkintojen valittaviin erikoistumisosa-alueisiin '*° kuuluu harjaantuminen tydskentelyyn omalla

alalla englannin kielell.

AV-viestinnin tutkinnot '*” kouluttavat opiskelijoita mm. AV-alan tuotannollisin ja
projektitehtiviin. Sekd AV-alan ammatti- ettd erikoisammattitutkintoon on mahdollista liittda
vapaaehtoinen yrittdjyysosa. AV -viestinndn ammattitutkinto jakautuu kahdeksaan osaamisalaan.
Néihin kuuluvat mm. mediatyon seké tuotannon ja projektinhallinnan osaamisala. Mediatyon
osaamisala on tarkoitettu television uutis- ja ajankohtaisohjelmissa tai muissa mediatuotannoissa
siséllollistd ja tuotannollisteknistd tyotéd tekeville henkil6ille sekd media-alan kouluttajille ja
mediakasvattajille. Osaamisala muodostuu kolmesta tutkinnon osasta:

— Mediatyon suunnittelu ja ilmaisu

— Mediatyon tyomenetelmat ja -vélineet

— Mediatyon tuotantoprosessit ja -ymparisto (sis. kotimaiseen AV-tuotantoon liittyvit

tekijdnoikeudet ja sopimukset, tuotantoympériston tuntemus, tuotantoprosessi)

Tuotannon ja projektinhallinnan osaamisala on valittavana sekd AV-viestinndn ammatti-, ettd
tarkoitettu erilaisissa tuotannollisissa tehtdvissi toimiville henkil6ille, kuten kuvaussihteereille,
tuotantosihteereille, tuotantosuunnittelijoille, kuvauspaillikdille, teknisille tuottajille,

projektipééllikoille jne. Tuotannon osaamisala muodostuu kolmesta tutkinnon osasta:

125 Nayttdtutkinnon perusteet, Teatterialan ammattitutkinto 2005 [WW W-dokumentti.]
<www.edu.fi/julkaisut/maaraykset/naytot/teatterialan_at.pdf > (15.6.2007); Nayttotutkinnon perusteet, Teatterialan
erikoisammattitutkinto 2005 [WWW-dokumentti.] <www.edu.fi/julkaisut/maaraykset/naytot/teatterialan_eat.pdf >
(15.6.2007)

126 Teatterialan ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin kuuluu sekd kaikille pakolliset, tuotanto- ja taiteelliseen
prosessiin valmentavat opinnot sekd vapaaehtoisesti valittava osa-alue. Ammattitutkinnossa valittavat osa-alueet ovat
tuotantotekniikka, esitystekniikka, lasvasterakennus, pukujen valmistus, maskeeraus sekd nukketeatteri.
Erikoisammattitutkinoissa osa-alueet ovat valoon, d4neen tai ndyttimétekniikkaan keskittyvé esitystekniikka, lavastus,
puvustus ja maskeeraus. Sama.

127 Niyttotutkinnon perusteet, Audiovisuaalisen viestinndn ammattitutkinto 2006.

[WWW-dokumentti.] <www.edu.fi/julkaisut/maaraykset/naytot/audiovisviestat.pdf> (15.6.2007); Nayttotutkinnon
perusteet, Audiovisuaalisen viestinnén erikoisammattitutkinto 2006.

[WWW-dokumentti.] <www.edu.fi/julkaisut/maaraykset/naytot/audiovis_viest_eat.pdf > (15.6.2007)
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— Suunnittelu ja ilmaisu tuotannossa
— Tuotannon tyomenetelmat ja -vélineet
— Tuotannon tuotantoprosessit ja -ymparisto (sis. kotimaiseen AV-tuotantoon liittyvét

tekijanoikeudet ja sopimukset, tuotantoympériston tuntemus, tuotantoprosessi)

Av-viestinnin erikoisammattitutkintoon vapaaehtoisesti liitettdvissad olevassa yrittdjyysosassa
ndyttdtutkinnon arvioinnin kohteet ja kriteerit ovat oman osaamisen ja kehittymisen
arviointi, litkkeidean méérittely, talouden ja markkinoinnin suunnittelu, sopimusten tekeminen seki

kirjanpidon, verotuksen ja sosiaaliturvan tuntemus.

Kaupan ja hallinnon alan tutkinnoista timén selvityksen kannalta kiinnostavia ovat etenkin
yrittdjyyden sekd ulkomaankaupan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot. Yrittdjyyteen liittyvaa
ammattitaitoa mittaavia ndyttotutkintoja ovat yrittdjin ammattitutkinto tai yrittdjan
erikoisammattitutkinto. '*® Yrittdjin ammattitutkinnon ammattitaitovaatimukset on méadritelty
tasolle, jota edellytetdédn yritystoiminnan kdynnistimistd suunnittelevilta tai jo muutaman vuoden
toimineilta yrittdjiltd. Yrittdjan ammattitutkinto on tydkalu yritystoiminnan laadulliseen
kehittamiseen. Yrittdjin ammattitutkinto muodostuu kolmesta pakollisesta tutkinnon osasta (ks.
Suomen Yrittdjien laatima kuvio alla):

— Liikeidean tdsmentdminen

— Liiketoimintasuunnitelman laatiminen

— Liiketoimintasuunnitelman toteutus

128 www.yrittajat.fi sekd ppt-esitykset

www.yrittajat.fi/sy/home.nsf/pages/EC30136B245CFE44C2256DB3002B9AA2/$file/vat.ppt (ammattitutkinto) ja
www.yrittajat.fi/sy/home.nsf/0331e840dcd39419¢2256¢290029¢f82/668fb3f88e310f1¢cc2256db3002b9aad/SFILE/yeat.
ppt (erikoisammattitutkinto)
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YRITTAJAN AMMATTITUTKINTO
tutkinnon osat ja niiden ndytot

* OMAN YRITYKSEN * OMAN YRITYKSEN SN M0 S
LIIKETOIMINTA-
LIIKEIDEA LIIKETOIMINTA- SUUNNITELM AN
+OMAN OSAAMISEN SUUNNITELMAN TOTEUTUS
ARVIOINTI JA LAATIMINEN
KEHITTYMISEN « OMAN KEHITTYMISEN ihééfé)fNETHIIJTATYMISEN
SUUNNITELM A SEURANTA SUUNNITTELU

Yrittdjan erikoisammattitutkinto on tarkoitettu yrittéjille, joilla on jo usean vuoden kokemus
yrittdjdnd toimimisesta. Ammattitaitovaatimuksissa painottuu yritystoiminnan kehittdmisen
ndkokulma. Yrittdjin erikoisammattitutkinnossa pakollisena osana on yrityksen toiminnan
suunnittelun ja johtamisen osaamisalue. Tutkintoon kuuluu liséksi valinnainen osa, joka voi olla

asiakas- ja markkinointildhtéinen toiminta, inhimillisten voimavarojen kehittiminen tai talouden
hallinta.

YRITTAJAN ERIKOISAMMATTITUTKINTO
tutkinnon osat ja niiden naytot

YRITYKSEN TOIMINNAN SUUNNITTELU JA nykytilan kartoitus

JOHTAMINEN ja kehittdmis-
tiedon hankinta- ja arviointitaidot suunnitelma
litkketoiminnan suunnittelu ja kehittiminen henkil6kohtainen
suunnitelmien toteuttaminen kehittymis-
tulevaisuuteen varautuminen suunnitelma
oman osaamisensa arviointi ja kehittaminen

ASIAKAS- JA INHIMILLISTEN TALOUDEN HALLIN-

. : kehittdmis-
MARKKINALAH- VOIMAVAROJEN NAN KEHITTAMINEN g
TOISEN TOIMINNAN KEHITTAMINEN <kehittimisprojektin suunnitelman

KEHITTAMINEN : P
kehimisprojek e anitteln pohjalta valittu tietyn
valmisteln - *henkildstosuunnittelu ja ohjaus osa-alueen
asiakastyytyviisyyden gl kehittimisprojekti

'varmistaminen toteutus
smarkkinointi- a tuote- “henkiloj henkilokohtainen

einvestointi- ja

ioiden hoito <kirjanpito- ym. . .
valmistelu tyokykya yllipitiva ja lainsdddannon osaaminen kehlttymls-

myynti- ja parantava toiminta *sosiaaliturvaan liittyvien
jekti i asioiden osaaminen
projektiosaaminen

suunnitelma

projektiosaaminen
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Ulkomaankaupan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot '* on suunniteltu kansainvélisen kaupan
tehtdvissa tai asiantuntijatehtdvissi (erikoisammattitutkinto) tydskenteleville henkiloille.
Ulkomaankaupan ammattitutkinnossa on kaksi suuntautumisalaa. Ne ovat a) ulkomaankaupan
assistentin suuntautumisala ja b) huolitsijan suuntautumisala. Ulkomaankaupan ammattitutkinnon
ulkomaankaupan assistentin suuntautumisala on tarkoitettu kansainvélisen kaupan tehtdvissa
tyoskenteleville henkil6ille, jotka hoitavat yritysten tuonti- tai vientitehtdvi ja osallistuvat
kansainvilisiin markkinointitehtdviin. Ulkomaankaupan ammattitutkinnon huolitsijan
suuntautumisala on tarkoitettu henkildille, joiden tehtdvit liittyvat mm. huolintaan, liikkenteen
hoitoon ja tullaukseen. Tutkinnot muodostuvat kolmesta (3) pakollisesta osasta. Néiden lisiksi

tutkinnon suorittaja voi liittdd kumpaankin ulkomaankaupan tutkintoon yrittdjyysosan.

Ulkomaankaupan ammattitutkinnon osat ovat:
— Kansainvilisessd ympéristossd toimiminen (molemmissa suuntautumisvaihtoehdoissa)
— Kansainvilisen viestinnin toteuttaminen / Huolintatoimeksiantojen hoitaminen

— Kauppasopimusten toteuttaminen / Ulko- ja sisdkaupan tullimenettelyt.

Ulkomaankaupan erikoisammattitutkinto muodostuu jokaisella osaamisalalla kahdesta osasta,
toinen osa on kaikille yhteinen osa ja toinen osa on osaamisalan mukainen osa. Tutkinnon suorittaja
voi lisdksi liittd4 tutkintoonsa yrittdjyysosan. Kaikille yhteinen osa-alue on Kansainvalinen kauppa,
jonka ammattitaitovaatimuksiin kuuluu kyky arvioida yrityksen asemaa kansainvilisessi
kilpailukentdssd, kyky suunnitella ja kehittdd oman yrityksen kansainvilistd toimintaa sekd kyky

hy6dyntdi tydssddn kansainvélisen kaupan tietoldhteit.

Kansainvélinen markkinointi -osaamisala on tarkoitettu henkildille, joilla on vastuu

joko koko yrityksen, tuotteen, tuoteryhméin tai markkina-alueen vientitoiminnasta (markkinointi,
myyntityd, vientikampanjat) ja kauppasopimuksista. Kansainvilinen markkinointi -osaamisalan
mukainen tutkinnon osa on Kansainvalisen markkinoinnin suunnittelu ja toteutus. Kansainvélinen
ostotoiminta -osaamisala on tarkoitettu henkildille, joilla on vastuu joko koko yrityksen, tuotteen,
tuoteryhmin tai markkina-alueen ostotoiminnasta ja hankinnoista. Osaamisalan mukainen tutkinnon
osa keskittyy Kansainvalisen ostotoiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Markkinoinnin ja

ostotoiminnan ohella valittavana on laivameklarin/laivanselvittijdn osaamisala.

129 Niyttotutkinnon perusteet, Ulkomaankaupan ammattitutkinto 2004 [WW W-dokumentti.]
<www.edu.fi/julkaisut/maaraykset/naytot/ulkomaankaupan_at.pdf > (15.6.2007); NayttStutkinnon perusteet,
Ulkomaankaupan erikoisammattitutkinto 2005 [WWW-dokumentti.]
<www.edu.fi/julkaisut/maaraykset/naytot/ulkomaankaupan_eat.pdf > (15.6.2007)
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Aikuiskoulutuskeskuksia

Edupoli **°

toimii itdiselld Uudellamaalla sekd paékaupunkiseudulla. Edupolissa kidynnistyy
syksylld 2007 Luovien alojen yrittdjakoulutus yrittdjan ammattitutkintoon tai
erikoisammattitutkintoon valmistavana oppisopimuskoulutuksena. Koulutus suunnataan
kulttuurialan, muotoilun, median, matkailun, eldmystuotannon ja muiden luovien alojen yrittdjille ja
yrittdjiksi aikoville. Koulutus toteutetaan oppisopimuskoulutuksena, joka on osallistujalle
maksuton. Oppisopimus voidaan tehdi itsendisend yrittdjané toimivalle henkil6lle tai tyosuhteessa

olevalle henkil6lle. Teoriakoulutus toteutetaan Edupolissa ja jokainen kurssilainen tulee samaan

ohjausta myos henkildkohtaiselta mentorilta.

Koulutuksen siséltd

« itsensd johtaminen ja yrittdjyyden onnistuminen

* litketoiminnan suunnittelu: litkeidea, liiketoimintasuunnitelma, kehittdmisprojekti ja johtaminen

« yritysjuridiikka: yritysmuodot, sopimusoikeus, tekijdnoikeus ja irtaimen kauppa

« taloushallinto: hinnoittelu, kannattavuuslaskelmat, rahoitus, ostaminen, talouden prosessit, verotus
ja tilinpaétos

» markkinointi: tuotteistaminen, luovan alan asiakkuudet, markkinoinnin suunnittelu, viestinta,
myyntity0 ja neuvottelutaidot

* henkildstohallinta: rekrytointi, tydoikeus, verkoston luominen ja verkoston hallinta

Luovien alojen yrittdjdkoulutus toteutetaan osana Porvoon ja Itd-Uudenmaan liiton rahoittamaa
Polte-ohjelmaa. Kehitysohjelma tarjoaa Itd-Uudenmaan alueen luovien toimialojen yrityksille ja
ammattilaisille tyokaluja kasvuun ja oman elinkeinon kehittdmiseen. Lisétietoja kehitysohjelmasta:

www.polte.fi.

Aikuiskoulutuskeskus Adultan **! radio- ja televisio-opisto ARTO:ssa kidynnistyi helmikuussa 2007
MEDA 3, media-alan yrittajakoulutus. Koulutus on Euroopan Unionin ja Eteld-Suomen
ladninhallituksen osarahoittamaa oppisopimuskoulutusta. ARTO:n MEDA projekti kdynnistyi
syksylld 2005.
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124



Koulutus on suunnattu Eteld-Suomen lddnin alueella toimiville media-alan yrittéjille ja yrittdjiksi
aikoville. Osallistujat voivat suorittaa koulutuksen aikana kulttuurialan yrittdjatutkinnon tai av-
tutkintojen yrittdjyysosan; koulutus on niihin tutkintoihin valmistavaa oppisopimuskoulutusta ja
opiskelijoille maksutonta. Koulutuspaikkoja on 20. Koulutuksen kuluessa laaditaan projektityoni

liitketoimintasuunnitelma.

Yrittdjdkoulutuksen tavoitteena on:

* selvittdd yrittdjin tai yrittdjéksi aikovan yrittdjadominaisuudet, sekd ammatti- ja
litketoimintaosaamisen taso

* selvittdd yritysidean realistisuus ja menestysmahdollisuudet

* oppia hahmottamaan yrityksen toimintaprosessi

* oppia ndkeméén ja hallitsemaan menestymisen kannalta olennaiset seikat

* antaa yrityksen hoitamiseen liittyvét perustiedot ja -taidot

Koulutus perustuu prosessiin, jossa liitkeidea kehitetdén vaiheittain realistiseksi yrityskonseptiksi.

Keskeiset aihealueet ovat:

* markkinoiden ja kulutuskdyttdytymisen tutkiminen ja ymmartdminen

* markkinoiden litkeidean kehittdminen ja liiketoiminnan menestystekijoiden hahmottaminen
* markkinointi-, tuotanto- ja hallintoratkaisujen tekeminen

* projektityond laadittava litketoimintasuunnitelma

Lisdksi ARTO:ssa on parhaillaan kdynnisséd (2006-2008) media-assistentin tutkintoon johtava
pelialan koulutus. Koulutuksen tavoitteena on kouluttaa osaajia pelikehityksen eri tehtiviin.
Ammatillisina opintokokonaisuuksina ohjelmassa tarjotaan mm. tietokonepelien suunnittelua ja
késikirjoittamista (game design) sekd multimediaa ja verkkoviestintda.

Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymén aikuiskoulutuksessa ***

Ikaalisissa on jérjestetty
useamman vuoden ajan rytmimusiikin alan ammatillista tdydennyskoulutusta. Rytmimusiikin
laulusolisteille jarjestettdvan artistikoulutuksen yhdestoista kurssi kdynnistyy syksylld 2007 ja se
jatkuu kesdkuuhun 2008. Koulutukseen valitaan 15 opiskelijaa. Koulutuksen rahoittaa Pirkanmaan

TE-keskus ja koulutukseen haetaan tydvoimatoimiston kautta. Koulutus on maksutonta, mutta

132 hitp://aikkari.lpkky.fi
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opiskelijoiden toivotaan kokoavan omin kustannuksin koulutuksen aikana oman ohjelmiston seké
markkinointimateriaalia. Artistikoulutus antaa perusvalmiudet ammattimaiseen tydskentelyyn
viihdealalla, rytmimusiikin laulusolistina. Tavoitteena on ty6llistyminen alalle. Koulutukseen
valittavilta odotetaan sopivuutta alalle: laulullisia edellytyksii, sosiaalisia taitoja sekd markkinointi-

ja yrittdjahenkisyytta.

Rytmimusiikin alan maksullisena tdydennyskoulutuksena LPKKY:ssé on jdrjestetty vuonna 2006
yhteistyOssd Sdveltdjat ja Sanoittajat Elvis ry:n kanssa lauluntekijankoulutusta (53op), johon on
kuulunut tekstin kirjoittamisen ja saveltamisen ohella tekijdnoikeus- ja kustannusasioita,
aanitetuotantoon, levy-yhtididen toimintaan seka musiikin jakeluun liittyvia sisaltoja,
taloushallintoa seka markkinoinnin ja tuotteistamisen perusteita. Seuraava vastaava koulutus alkaa

mahdollisesti tammikuussa 2008. Koulutukseen valitaan 15 osallistujaa.

Kevaillda 2007 LPKKY:ssd on alkanut Ideasta estradille -niminen ammatillinen rytmimusiikin
tdydennyskoulutus johon haetaan tydvoimahallinnon kautta. Koulutus on mitoitettu 15 opiskelijalle
ja se kestdd toukokuuhun 2008. Koulutuksen rahoittaa artistikoulutuksen tavoin Pirkanmaan TE -
keskus. Koulutus on suunnattu rytmimusiikin ja esittdvén taiteen aloilla toimiville tai alalle
aikoville aikuisille. Koulutuksen tavoitteena on antaa osallistujille valmiudet toimia
pienimuotoisten musiikkipainotteisten estradiproduktioiden suunnittelu-, tuotanto-, esiintyja- seka
markkinointitehtdvissd. Koulutuksen sisaltoihin kuuluu mm. tuotekehittelya ja
tapahtumamarkkinointia, tekijanoikeushallintoa ja sopimusjuridiikkaa, taloushallintoa seka
yrittdjyyttad. Koulutuksessa tuotetaan tdysmittainen estradiproduktio ja opiskelijat osallistuvat
produktion kaikkien eri osa-alueiden toteutukseen. Opiskelija suunnittelee myds oman

estradiproduktion sisdllon, markkinoinnin seké taloushallinnon.

TE-keskukset

Suomessa toimii tdlld hetkelld 15 TE -keskusta, joiden kautta myds luovien toimialojen yritykset
voivat saada tukea ja neuvontaa elinkaarensa kaikissa vaiheissa. TE -keskukset tarjoavat muun
muassa yrityskoulutus- ja kehittdmispalveluja, rahoituspalveluja sekd kansainvélistymispalveluja.
Koulutusta tarjotaan esimerkiksi hallinnon ja johtamisen, litketoiminnan kehittdmisen,
markkinoinnin, talouden ja laskentatoimen seki yrityksen perustamisen aloilta. Lisdksi TE-

keskukset ovat merkittivd EU-rahoituksen asiantuntija ja myOntéja.
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Kansainvilistymiseen ja vientiin liittyen TE -keskukset jirjestdvit viennin teemapéivié ja viennin
aloittamisen lyhytkursseja vientid aloittaville yrityksille seka kehittimis- ja erikoisseminaareja
vientitoiminnassa jo mukana oleville yrityksille. Esimerkiksi Lapin TE -keskuksen TasméaVienti 2 -
ohjelmassa pyritdén kehittimaén yksilollisid ratkaisuja yritysten kansainvilistymiseen. Ohjelma
koostuu seuraavista yrityskohtaisista osioista: viennin kohdemaan ja vientituotteen /-palvelun
valinta, markkinatutkimuksen tekeminen tai vientistrategian laatiminen valitulle tuotteelle /
palvelulle valitussa kohdemaassa, viiden tyopidivén yrityskohtainen matka paikallisjérjestelyineen
5-15 ennalta valitun ja haastatellun potentiaalisen asiakkaan luo yhdessé kansainvilisen
vientikonsultin kanssa ja alustavan vientisuunnitelman seké sen seurantaohjelman laatiminen.
Yrityskohtaista tyoskentelyé tukee kolme yrityksille yhteistd 1-2 paivan mittaista
koulutustilaisuutta. Koulutustilaisuuksien aihealueita ovat mm. avainasiakkaiden valinta, yrityksen
kilpailutekijoiden médrittely, tietotekniikan hyddyntaminen markkinoinnissa, kulttuurien vélinen
kommunikaatio ja edustussopimuksen laatiminen. Useissa TE-keskuksissa tarjotaan yrityksille
Globaalia - pk-yritysten kansainvalistymisen kehittdmisohjelmaa, joka on tarkoitettu kansainvalisia
toimintoja aloittaville tai niitd laajentaville pk-yrityksille. Globaalissa selvitetddn ja arvioidaan
yrityksen kansainvilisid toimintavalmiuksia, sekd perehdytiin ulkopuolisen asiantuntijan avulla

kansainvélistymisohjelma painotuskohteineen ja kehittimisalueineen.

Te-keskuksissa on tarjolla paljon myds yleiseen liiketoimintaosaamiseen liittyvéad koulutusta.
Taitava - kasityoyrityksen kehittdmisohjelma on tarkoitettu padatoimiselle piensarjaa tai uniikki-
tuotetta valmistavalle kédsityOyrittdjille tai -yrityksille. Taitava-ohjelman aikana asiantuntija ja
yrittdjd selvittdvit yrityksen nykytilan médrittavit keskeiset kehittdmistarpeet seké laativat
yritykselle sen resurssit ja litketoimintamahdollisuudet huomioonottavan kehittimisohjelman
toimenpidesuosituksineen. Taitava-ohjelman osa-alueita ovat: liiketoiminnan kuvaus,
kilpailutilanne ja menestystekijdt, yrityksen talous ja kannattavuus, yrittijan visiot, SWOT-analyysi,
kehittamistarpeet sekd toimenpidesuositukset ja kehittimisohjelma. Markkinoinnin ja myynnin
asiantuntijaohjelma Myyntitehossa tavoitteena on pk-yrityksen ja markkinoiden nykytilan
arvioinnin ja ldhiajan kehityksen ennakoinnin pohjalta suunnitella markkinoinnin ja myynnin
strategioita seké laatia toimenpideohjelma, jonka avulla yrityksen markkinointi ja myyntiponnistelut

voidaan suunnata entistd osuvammin ja tehokkaammin.
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Lisdtietoja TE-keskusten koulutustarjonnasta saa koulutuspankista: http://www.vanhaweb.te-

keskus.fi/koulutuspankki.

Fintran kulttuurivientikoulutus '

Fintra jérjestid yritysten kansainvélisen litketoiminnan kehittdmiseen tdhtadavai koulutusta. Se
tarjoaa kansainvilisen kaupan, liiketoiminnan johtamisen, alihankinnan ja ostotoiminnan, myynnin
ja markkinoinnin sekd monikulttuuristen viestintétaitojen koulutusta. Fintra toteuttaa myds eri
kohderyhmien tarpeisiin kehitettyjé pienille ja keskisuurille yrityksille radtiloityja
kansainvélistymisohjelmia. Fintra toteuttaa nditd kansainvélisen liitketoimintaosaamisen
valmennuksia yhdessé alueellisten TE-keskusten kanssa. Se tarjoaa myds ulkomaankaupan
ammattitutkintoihin valmistavaa koulutusta sekd avoimina ettd yrityksille rddtildityind ohjelmina.
Esimerkiksi ulkomaankaupan erikoisammattitutkinnon kansainvélisen markkinoinnin
suuntautumisvaihtoehtoon voi kouluttautua Fintran alueellisissa pk-yritysten
kansainvélistymisohjelmissa. Fintran valmennuksiin osallistuu vuosittain noin 6000 henkil64, joista

valtaosa tulee yritysten ldhettdmina.

Fintra toteuttaa vuoden 2007 aikana osana pk-yritysten kehittdmisohjelmaa Kulttuuriviennin
ammattilainen -valmennusohjelman. Sysdyksen Fintran kulttuurivientivalmennukselle antoi
Hannele Koivusen kulttuurivientiraportti ja siind esitetyt kulttuuriviennin heikkoudet ja
kehittdmiskohteet, joihin katsottiin voivan vaikuttaa koulutuksen kautta. Kulttuurivientiin
keskittyvdn valmennussarjan ensimmaéinen pilottiohjelma jarjestettiin vuosina 2005-2006.
Ohjelmaan kutsuttiin toimijoita 14 kulttuurialan vaikuttajaorganisaatiosta. Osallistujia oli kaiken
kaikkiaan 22 henkildd. Ensimmaéisen kurssin osallistujat toimivat kulttuurin tiedotus- ja
promootiotehtdvissa kaikilla keskeisilld taiteen aloilla Suomessa; mukana oli viked myds eri
ministeridistd sekd Suomen kulttuuri-instituuteista. Sama periaate vienninedistdmistahojen
pilottiohjelmista on ollut kdytdssd Fintrassa my0ds muilla toimialoilla. Pilottiohjelman tarkoituksena

oli toimia alkusysdyksend kulttuurivientivalmennuksen jatkokehittelylle.

Kulttuuriviennin ammattilainen - avoin valmennusohjelma on suunnattu erityisesti kulttuurialan
managereina, agentteina tai tukitehtdvissa, ts. vélittdjaportaassa toimiville, tai alalle aikoville

henkiléille: ts. arvoketjussa pidemmallé toimiville vélittdjaportaan ammattilaisille. Huhtikuussa

133 Léhde: Koulutuspaallikko Marja-Liisa Sarkki, Fintra; www.fintra.fi
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2007 kaynnistynyt kurssi on kolmas avoin kulttuuriviennin valmennuskurssi. Ensimmaéinen kaikille

avoin kurssi pilottiohjelman jalkeen kdynnistyi marraskuussa 2006 ja kolmas alkanee vuoden 2007

lopussa. Kunkin valmennusohjelman ihanteelliseksi osanottajamédriksi on suunniteltu noin 15-18

henkildd. Kurssien kouluttajat ovat Fintran mukaan viennin ammattilaisia ja kulttuurialan kokeneita

toimijat.

Kevaiilld 2007 kdynnistynyt ohjelma sisdltdd yhteensd 11 valmennuspiivéa ja se koostuu

seuraavista osa-alueista:

Kulttuuriliiketoiminnan strateginen suunnittelu
0 miksi maailmalle ja milld edellytyksilla?

kulttuuriyrittdjén asema globaalissa kilpailussa

(o}
0 liiketoiminnan suunnittelun prosessi ja peruskésitteet
o

kulttuuri litketoimintana

Kulttuurin arvoketju ja sen asiakkaat

0 mikd on arvoketju ja miten se muodostuu eri kulttuurialoilla?

O  kulttuurin asiakkaat ja nididen ostomotiivit

o vilittdjin rooli ja merkitys kulttuuritoiminnassa

Liiketoimintasuunnitelman laatiminen
O tarjottava tuotepaketti
0 jakelukanavat ja verkostoituminen

0 kannattava hinnoittelu

Miten osaaminen viestitddn eri kohderyhmille?
0 viestinnin keinot ja kanavat

0 henkilokohtainen viestintd

Kulttuurin viennin juridiset kysymykset
o0 tekijanoikeussopimukset
0 edustussopimukset

0 ulkomailla tydskentelyn tyd- ja verosopimukset

Kulttuurin viennin juridiset kysymykset
0 tekijanoikeussopimukset
0 edustussopimukset

0 ulkomailla tydskentelyn tyd- ja verosopimukset
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Monikulttuurisuuden haasteet kulttuurienvélisessa viestinndssa
0 kulttuuritaustan vaikutus ihmisten vilisissd vuorovaikutustilanteissa

0 viestintd ja kommunikointi monikulttuurisissa verkostoissa

Padtosseminaari

O tilanneanalyysit ja jatkotoimenpiteet

Alkaneisiin kulttuurivientivalmennuksiin on osallistunut toimijoita suhteellisen tasaisesti eri
taiteenaloilta, joskin ensimmadiselld avoimella kurssilla (alkoi marraskuussa 2006) yli puolet
osanottajista tuli musiikin alalta. Toisella avoimella kurssilla mukana on toimijoita seké tanssin,
elokuvan etti kuvataiteen taitelijajirjestoisté ja -liitoista. Mukana on my0s toimijoita festivaaleilta
ja ohjelmatoimistoista. Osallistujat edustavat siten jo melko hyvin vilittdjid taiteen jakeluketjussa,

vaikka kulttuurin vélittdjdporras on Suomessa vield suhteellisen kapea.

Koulutustarpeen ollessa suuri eri taiteenaloilla, ei kulttuurivientivalmennusta ole toistaiseksi
rddtiloity erityisesti tietyille toimialoille. Fintrassa on kuitenkin suunniteltu vientikoulutuksen
taiteenalakohtaista tai alueellista rdatalointia jatkossa. Raatdlointiin tarvittaisiin kuitenkin
yhteistyokumppani taiteenaloilta, joka ldhtisi omalta osaltaan panostamaan asiaan yhteistydssa
Fintran kanssa. Koulutusta kehitetddn jatkuvasti valmennuksista saatavien kokemusten mydté.
Ensimmadinen avoin kurssi on kuitenkin vield sekin kdynnissé, eli palautetta koulutuksen
kokonaisuudesta saadaan vasta sen paétyttyd. Pienid muutoksia valmennuksien sisdltodn on jo
tehty, ja esimerkiksi rahoitukseen liittyvid siséltdjd on painotettu voimakkaammin. Samoin

markkinointiin liittyvid sisélt6ja kuuluu valmennukseen runsaasti.

Mainittua pk-yritysten valmennusohjelmaa on Fintrassa toteutettu 1980- ja 90 -lukujen vaihteesta
asti ja mukana on tdné aikana ollut my0s kulttuurialan yrityksié erityisesti taidekésityon ja
taideteollisuuden, matkailun ja elamysteollisuuden aloilta. 1990-luvun lopulla Fintrassa jirjestettiin
Infocom -toimialan (sisédltdala) koulutusohjelma, jossa oli mukana toimijoita elokuva-alalta seka
suomalaisen pelialan ensimmaisid toimijoita. Myos Fintran muissa ohjelmissa on vuosien saatossa
ollut mukana yksittiisid kulttuuriviennin alalla toimivia henkildité; eniten heitd on Fintran mukaan

ollut markkina-alueohjelmissa.
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Fintra ei ole toistaiseksi kouluttanut viennin ammattilaisia kulttuuritoimialojen erityiskysymyksiin.
Naitd osa-alueita voitaisiin kuitenkin mahdollisesti ottaa jatkossa osaksi Fintran jarjestimaa
kouluttajien koulutusta (Train the Trainer).

Il Koulutus hankkeissa ja kehittdmisohjelmissa

Kansainvilistymiseen, vientiin, liikketoimintaan ja yrittdjyyteen liittyvid osaamisalueita kehitetdén
my0s monenlaisissa hankkeissa ja projekteissa. Hankkeita rahoittavat ja/tai organisoivat esimerkiksi
osaamis- ja aluekeskusohjelmat, ministeriét, maakuntaliitot, elinkeino-, kehittdmis- ja TE-
keskukset. Myds Euroopan unioni on merkittdvd hankerahoittaja erilaisten ohjelmiensa kautta.
Hankkeiden ongelmana on usein jatkuvuus - hankerahoituksen pééttyessd pdittyy usein myos
toiminta, my0s hankkeiden todellisia vaikutuksia on monesti varsin hankala arvioida. Toisaalta
hankerahoituksen kautta voidaan toteuttaa asioita, joihin varsinainen perusrahoitus ei riité,
esimerkiksi Sibelius Akatemian vuodesta 2004 Kuopiossa toiminut Taidehallinnon maisteriohjelma

on laitettu alkuun hankerahoituksella.

Hankerahoituksen avulla on kehitetty kansainvilistd toimintaa myos luovilla aloilla ja kulttuurin
kentdlld. Uudenmaan TE-keskuksen rahoittamassa ESR-hankkeessa Muusa 2 tavoitteena oli muun
muassa ohjelmistotuote, sisiltoliiketoiminta- ja oppimispalveluyritysten kansainvélistymisen
edistiminen. Hankkeessa tarjottiin tietoa, kontakteja ja asiantuntija-apua kansainvélistymisen
kysymyksissi ja se oli suunnattu erityisesti kansainvélistymiskehityksensid alkutaipaleella oleville
yrityksille. Useissa Nature Craft -hankkeissa (esim. Nature Craft Yld-Pirkanmaa / Kainuu /
Oulunseutu) on pyritty edistiméddn esimerkiksi késity0- muotoilu ja matkailualan yritysten

kansainvélistymisti ja litketoiminnan kehittymista.

Opetushallituksen rahoittaman valtakunnallisen KATTAVA-hankkeen padméérand on pienyritysten
kehittdminen luomalla ammatillisen lisdkoulutuksen toiminta- ja palvelumalleja. Tarkoitus on
tuottaa yhteisid pk-yrittdjille suunnattuja koulutustuotteita, jotka ovat kéytettdvissd samanlaisina
kaikissa aikuiskoulutuskeskuksissa ympari Suomea. Alueellisissa hankkeissa pyritddn esimerkiksi
tukemaan ja kehittdimddn alueellisia erityispiirteiti ja osaamisalueita. Hankkeet voivat myds
suuntautua eri aloille, kuten Tampereella Teknologiakeskus Hermian hallinnoima, vuonna 2003
toimintansa aloittanut kansallinen pelitoimialan keskus Neogames, jonka tavoitteena on edistdd

suomalaisen peliteollisuuden kehittymistd ja kansainvélistymista.

Euroopan unionin hankerahoitus
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Euroopan unionin hankerahoituksella tuetut hankkeet ovat yleensd ldhtokohtaisesti kansainvilista
yhteistyotd ja verkottomista edistdvid. Hankkeiden kautta on mahdollista saada tukea esimerkiksi
kulttuurivaihtoon ja -yhteistyohon, jotka luovilla aloilla ovat merkittdvid kansainvilistymisen
muotoja ja antavat esimerkiksi kulttuuri- ja taidealojen opiskelijoille hyvian pohjan kansainvilisten
verkostojen muodostamiseen ja kansainviliseen toimintaan my0s opintojen jilkeen. Esimerkiksi
Kulttuuri 2000 -ohjelma on ollut suomalaisille kulttuuritoimijoille merkittivd eurooppalaisen
yhteistyon  tukija. Leonardo da Vinci™* -ohjelman kautta on tuettu eurooppalaisia
yhteistyohankkeita, joissa on kehitetty ammatillista perus-, jatko- ja tdydennyskoulutusta. Keskeisté
ohjelmassa on oppilaitosten ja tydeldmén vilinen yhteistyd. Taulukot 2 ja 3 esittelevét esimerkkeja
Leonardo da Vinci -koulutusohjelmassa ja Kulttuuri 2000'*-ohjelmassa ohjelmakaudella 2000~

2006 mukana olleista hankkeista.

Yleisen kansainvilistymisen edistimisen lisdksi hankkeista 10ytyy myos selkeitd liiketoiminnallista
tai yritystoimintaa edistdvid ndkokulmia. Kauppa- ja teollisuusministerion julkaisussa Luovien
alojen yritystoiminnan hankkeet vuosina 2000-2006 on selvitetty etenkin tavoite 1-, tavoite 2-, ja
tavoite 3-ohjelmista rahoitettuja hankkeita. Raportin mukaan ohjelmakaudella 2000-2006
toteutettiin yhteensd 158 hanketta, jotka ovat toteuttaneet luovien alojen yritystoiminnan
kehittdmiseen liittyneitd toimenpiteitd. Hankkeet on jaettu raportissa viiden eri teeman alle, jotka

ovat: yrityksen aloittaminen, kasvu, kansainvélistyminen, verkostoituminen sekd muut hankkeet.

Kulttuuriviennin osalta keskeisid hankkeita julkaisussa ovat etenkin luovien alojen yritysten
kansainvélistymiseen keskittyvit hankkeet, sekd liiketoiminnan aloittamisen ja kasvun hankkeet
siind médrin kuin niissd on keskitytty viennin tai kansainvilistymisen kysymyksiin.
Yritystoiminnan aloittamisen hankkeissa on mukana useita koulutushankkeita, joissa perehdytddn
viennin ja kansainvélistymisenkin edellyttdmiin liiketoimintavalmiuksien osaamiseen. Samoin on
huomattava, ettd eritoten kasvuun liittyvissi hankkeissa on ollut mukana myds

kansainvilistymistoimenpiteitd, silld kasvun hakeminen yritykselle merkitsee useimmiten juuri

134 | eonardo da Vinci on Euroopan unionin koulutusohjelma, jonka tavoitteena on kehittdd ammatillista koulutusta
Euroopassa. Uudella ohjelmakaudella 2007-2013 Leonardo da Vinci jatkaa toimintaansa osana EU:n elinikéisen
oppimisen ohjelmaa Lifelong Learning Programme.

135 Kulttuuri 2000 -puiteohjelmasta tuettiin eurooppalaisena yhteistyoni toteutettuja kulttuurihankkeita ja tapahtumia
visuaalisten taiteiden, esittdvien taiteiden, kulttuuriperinndn ja kirjallisuuden aloilla. Vuoden 2006 lopussa péittyneen
Kulttuuri 2000 -ohjelman jéalkeen eurooppalaisen kulttuuriyhteistyon tukemista jatkaa vuoden 2007 alusta kdynnistyva
kulttuurin puiteohjelma. Ohjelmakausi kestéa vuoden 2013 loppuun.
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toiminnan laajentamista ulkomaille. Rajanveto on paikoin vaikeaa, silli kansainvilinen

litketoiminta on itsestddn selvd osa useimman yrityksen markkinoita tai kasvusuunnitelmia.

Yritystoiminnan aloittamiseen tdhddnneet hankkeet ovat késittineet muun muassa liiketoiminta-

osaamisen kehittdmistd, hautomotoimintaa ja yrittdjyyden edistdmistd. Hankkeissa on keskitytty jo
olemassa olevien yritysten kehittdmiseen, usein yritykset ovat kuitenkin olleet litketoimintansa
alkuvaiheessa. Yritystoiminnan kasvuun tihtddvdt hankkeet ovat liittyneet kasvuun ja
tuotekehitykseen, asiantuntijapalveluiden tarjoamiseen, rahoitukseen ja toimintaympériston
kehittdmiseen. Kansainvélistimiseen tdhtddvid hankkeita on rahoitettu rakennerahastojen kautta
toistaiseksi vdhidn, hankkeet ovat ldhinnd keskittyneet musiikin tai eldmysteollisuuden vientiin.
Liséksi myos kasvuun keskittyneissd hankkeissa on ollut mukana kansainvilistymistoimenpiteita.
Luovien alojen yritystoiminnan hankkeet vuosina 2000-2006 -julkaisussa katsotaan, ettd tulevalla
ohjelmakaudella rahoitusta tulisi kohdentaa etenkin kasvuyrityksiin. Myos kansainvélistymisen

tukemista pidetidn tirkednd, silld se muodostaa tirkedn pohjan ja mahdollisuuden alan kasvulle'*®.

Aluekeskus- ja osaamiskeskusohjelmat

Aluekeskusohjelma (AKO) kaynnistettiin vuonna 2001 valtioneuvoston marraskuussa 2000 tekemén
aluepoliittisen tavoitepddtoksen perusteella. Tammikuun 1. pédivdnd 2003 voimaan astuneessa
alueiden kehittdmislaissa (12.7.2002/602) aluekeskusohjelma madriteltiin  valtioneuvoston
erityisohjelmaksi samoin kuin osaamiskeskus-, maaseutu- ja saaristo-ohjelmat. Hallituksen
periaatepditokselld (HSA 2005) aluekeskusohjelmaa jatketaan vuonna 2007 alkavalla

137

ohjelmakaudella’”’. Ohjelmakauden 2007-2010 painopisteet ovat:

elinkeino- ja erikoistumisstrategioiden yritysldhtdinen kehittdminen ja toimeenpano

osaamisperustan vahvistaminen erityisesti kaupunkiseudun erikoistumisaloilla

vetovoimaisten toiminta- ja innovaatioympéristojen kehittiminen

innovaatiotoiminnan uusien toimintamallien synnyttiminen

julkisen ja yksityisen sektorin seké eri hallinnontasojen kumppanuus.

Aluekeskukset muodostuvat padosin toiminnallisesti yhteniisistd, tydssidkdyntiin, asumiseen seké
palvelujen tuottamiseen ja kysyntddn perustuvista kaupunkiseuduista. Uudella ohjelmakaudella

aluekeskusohjelman toteuttamisessa on mukana 35 aluetta. Lisdksi aluekeskus- ja

13¢ K aunisharju 2006.
137 Aluekeskusohjelma 2007-2010.
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kaupunkipolititkan midrirahasta rahoitetaan Uudenmaan kaupunkiohjelmia eli padkaupunkiseudun,

Lansi-Uudenmaan seké Keski-Uudenmaan Kuuma-seudun ohjelmia'®.

Kulttuurin =~ rooli niin  aluekeskusohjelman tdhénastisessa toteutuksessa kuin uuden
ohjelmakaudenkin hakemuksissa on yleisesti ottaen verrattain vihdinen ja nousee vahvempana esiin
vain muutamien aluekeskusalueiden strategisen kehittimisen painopisteend. Niilld alueilla, joissa
kulttuuri on jo sisdltynyt aluekeskusohjelman toteutukseen ja/tai siséltyy uuden ohjelmakauden
tavoitteisiin, voidaan kulttuuriin liittyvét tavoitteet ja toimenpidekokonaisuudet jaotella kolmen
kokonaisuuden alle: ensinndkin kulttuurilla voidaan ndhdd strateginen rooli aluekeskuksen
elinvoiman ja Kkilpailukyvyn kehittdjand; toisaalta painopiste voi olla kulttuuripalvelujen
seudullisessa kehittdmisessd, kolmanneksi ndakokulma voi olla elinkeinopoliittinen, jolloin kulttuuri

nihdain luovana toimialana ja yritystoimintana'™.

Jo ensimmadiselld ohjelmakaudella toiminut kulttuuriverkosto jatkaa toimintaansa myods uudella
ohjelmakaudella. Verkoston péddteemaa, kulttuuria alueiden elinvoiman kehittimisessd edistetddn
kahden painopistealueen kautta, jotka ovat: 1) kulttuuripalvelujen seudullinen kehittiminen ja 2)
luovat toimialat. Painopistealueet jakautuvat kolmeen alateemaan: kulttuurimatkailu, kulttuuri ja
hyvinvointi sekd kisi- ja taideteollinen ala. Toiminnassa on myds vahva elinkeinopoliittinen

140 Kulttuuriverkoston

ulottuvuus. Kulttuuriverkostoon on ilmoittautunut mukaan 25 aluekeskusta
toimintaa koordinoi Rauman seudun aluekeskusohjelma, jonka yksi uuden ohjelmakauden

painopistealueista on kulttuuriyrittéjyys.

Itd-Uudenmaan aluekeskustoiminnassa kulttuuri on ollut mukana ensimmadisesti toimintavuodesta
lahtien yhtend laaja-alaisen elinkeinopolititkan osana. Uudella kaudella 2007-2010 ohjelman
tavoitteena on vahvistaa alueen kilpailukykyd, elinvoimaa ja sosiaalista pddomaa seki olla vahva
verkostotoimija sekd metropolialueella ettd kansallisesti. Aluekeskusohjelman painopisteité
toteutetaan kolmen ohjelman avulla, jotka ovat Palveluyrittijyys-, Innovaatio- ja Luovan toimialan
kehittimisohjelma Polte. Polte -kehitysohjelma on rakennettu yhteistydssd Porvoon kaupungin, Ité-
Uudenmaan aluekeskusohjelman, Uudenmaan aluekehitysyhtion Culminatumin sekd alueen

yrittdjien kesken. Vuosina 2007-2011 toteutettava ohjelma pyrkii lisddméidn alueen

1% www.intermin. fi/intermin/hankkeet/aky/home.nsf/pages/7918D4DE75943606C22571240035D8CB?0pendocument
(15.6.2007)

19 Kulttuuri aluekeskusohjelmissa. [WWW-dokumentti.]

<www.intermin. fi/intermin/hankkeet/aky/home.nsf/files/Kulttuuri%20ja%?20ako 150806/$file/Kulttuuri%20ja%20ako
150806.pdf>

140 Aluekeskusohjelman kansallinen kulttuuriverkosto - vuoden 2007 toiminta- ja taloussuunnitelma, luonnos.
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vetovoimaisuutta sekd taloudellista toimeliaisuutta kohdistamalla kehityspanoksia luovien seké
osaamisintensiivisten toimialojen verkostojen, osaamisen ja infrastruktuurin parantamiseen.
Kehitysohjelman tavoitteena on luovien alojen yrittdjien ja ammattilaisten markkinatiedon
lisddntyminen, substanssi- ja liiketaloudellisen osaamisen kehittyminen, kulttuuri- ja

elinkeinoelimén yhteistyd sekd verkostojen ja yrityskeskittymien kasvu'*'.

[ta-Uudenmaan
palveluyrittdjyysohjelman tavoitteena on kehittdd Itdi-Uudenmaan elinvoimaa

ja kilpailukykya vuosina 2007 — 2010. Ohjelmassa selvitetédn ja kehitetdén vaihtoehtoisia
palveluyrittdjyyden toimintamalleja sekd kehitetdén alalle toimintakdytdntdjda Itd-Uudenmaan
maakuntatasolla. Palveluyrittidjyysohjelma koostuu kolmesta osa-alueesta, jotka ovat:
hyvinvointiala, luovat toimialat sekd osaava tyovoima. Luovien alojen palveluyrittdjyyden

kehittdmisessd  keskitytddn etenkin palveluyrittdjyyden sekd kuntien kulttuuripalvelujen

kehittimiseen'*.

Kotkan — Haminan seudun aluekeskusohjelman'* painopisteiti vuonna 2007 ovat seudun yritysten
elinvoimaisuus, seudun vetovoimaisuus, innovaatiotoiminta ja inhimillinen pddoma seki
yhteistyorakenteet ja verkostojen johtaminen. Vuoden 2007 alussa ohjelmassa on kédynnistynyt

Potkuri eli kulttuuriliiketoiminnan kiihdyttimé -hanke. Turun seudun aluekeskusohjelmassa'**

yksi
painopistealue uudella ohjelmakaudella on elinkeinoeldmén toiminta- ja kasvuedellytysten
turvaaminen, jossa osa-alueita ovat muun muassa osaamisintensiivisten yritysten ja luovien
toimialojen (ml. kulttuuriyrittdjyys) litketoimintaosaamisen kehittdminen sekd
hyvinvointiyrittdjyyden kehittaminen. Toiminnassa hy6dynnetddn Turun

kulttuuripddkaupunkihanketta. Seindjoen seudun aluekeskusohjelmassa'®

tarked painopistealue
vuosille 2007-2010 on rytmimusiikin osaaminen hyddyntdminen ja yritystoiminnan kehittdminen.
Tavoitteena on esimerkiksi kulttuuriosuuskunta Raamin yrityskehitystoiminnan vahvistaminen;
musiikki- ja kulttuuritilan hyddyntdminen osana innovaatioympéristdod sekd tapahtumien, kuten
Provinssi-rock ja Tangomarkkinat, hyodyntdmiseen alueen vetovoimatekijand. Joensuun seudun
aluekeskusohjelman'*®  yksi kolmesta strategisesta painopisteesti on “Hyvinvointi- ja

palveluyrittdjyyden vahvistaminen”. Sen sisélld on yhtend tuettavan toiminnan muotona mainittu

luova talous ja eldmysteollisuus. Ohjelman puitteissa toteutetaan muun muassa selvitys pelit luovan

' POLTE - Porvoon ja Itd-Uudenmaan luovien toimialojen kehitysohjelma 2007 — 2011.
2 1t3-Uudenmaan palveluyrittdjyysohjelma. Toimintastrategia 2007-2010.

14 Kotkan-Haminan seudun aluekeskus. Ohjelma-asiakirja 2007-2010. Ks.
http://www.ekymi.fi/ypseutu/seutuyht.nsf/mframe?open

14 www.turunseutu.net/public/default.aspx?contentid=24414&nodeid=12701 (15.6.2007)
143 Seindjoen seudun aluekeskusohjelma 2007-2010. Luovuuden globaali rytmi. Ks. esim.
http://www.frami.fi/aluekeskusohjelma.html

146 www.josek.fi/fi/cfmldocs/index.cfm?ID=876 (15.6.2007)
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talouden karkihankkeena. Myd6s luovan toimialan litketoiminnan kehittimistoimenpiteitd Pohjois-
Karjalassa selvitetddn. Hanke on johdonmukaista jatkoa kulttuuriyrittdjyyden edistimishankkeelle
Reaktorille, joka toteutettiin vuosina 2004 — 2006 ja se profiloidaan jatkossa selkedsti
yritystoimintaan. Oulun Eteldisen aluekeskusohjelmassa'®’ alueen elinvoimaa ja kilpailukykyi
vahvistetaan kehittdmélld alueen innovaatioympiristod kolmen painopisteen kautta. Yksi
painopisteistd on palveluyrittdjyyden innovaatiot, jossa ensisijaisia toimialoja ovat hyvinvointi,
kulttuuri ja matkailu. Aluekeskusohjelman toteuttamisessa painotetaan Oulun Eteldinen 2015 -

. 148
sopimusta

, joka kokoaa yhteen alueen tdrkeimmit kehittdmistoimet vuosina 2007-2015.
Sopimuksessa alueen tirkeimmait toimialat jaectaan kolmeen osa-alueeseen: kansainviliset ja
kansalliset tuotantoalat, soveltaja-alat sekd eldménlaatualat, joihin my0s kulttuuripalvelut kuuluvat.
Kehittdmisen yleisind teemoina ndhddén yrittdjyys, kansainvélistyminen, koulutus ja tutkimus seké
kasvatus. Yrittdjyysteema ldpdisee kaikki toimialat tuotantoaloista, soveltaja-aloihin ja
eldmédnlaatupalveluihin. Koulutuksella ja tutkimuksella vastataan alueen yrityseldmén sekd muiden
toimijoiden muuttuviin tarpeisiin. Kansainvilisyyttd lisdtddn koulutuksessa, tutkimuksessa ja

49 tavoitteet kaudella

kehittdimisessd sekd yritystoiminnassa. Oulun seudun aluekeskusohjelman
2007-2010 ovat alueiden elinkeino- ja osaamisperustan vahvistaminen sekd toimijoiden vélisen
yhteistyon tiivistiminen. Tavoitetta tuetaan kolmella teemaverkostolla, jotka ovat 1) innovaatio ja
osaaminen 2) hyvinvointi sekd 3) kulttuuri. Rovaniemen seudun aluekeskusohjelman®® yksi
painopistealueista on muotoilu. Rovaniemi osallistuu my6s kansallisen kulttuuriverkoston
toimintaan, jossa se korostaa elinkeinondkdkulmaa, paikallisten kulttuuritoimijoiden

verkostoitumista, kulttuurin tuotteistamista sekd kulttuuritoimijoiden ja elinkeinoeldmén

vuorovaikutusta.

Osaamiskeskusohjelma on alueiden kehittdmislain (602/2002) mukainen méaérdaikainen
erityisohjelma, jonka tavoitteena on parantaa kansainvélisesti kilpailukykyisen, korkeaa
osaamista vaativan yritys- ja tutkimustoiminnan sijoittumisen ja kehittdmisen edellytyksid. Ohjelma
kdynnistyi vuonna 1994 kahdeksan osaamiskeskuksen voimin. Sen jdlkeen ohjelmaa on laajennettu
nimedmailld uusia osaamiskeskuksia ja lisddmailla uusia osaamisaloja olemassa oleviin keskuksiin.
Ohjelmakaudelle 2007-2013 valtioneuvosto nimesi 13 kansallisesti merkittavéd osaamisklusteria ja

21 osaamiskeskusta. Kansainvélistymisen tukeminen on yksi ohjelman perustehtivista.

7 Oulu Eteldinen, aluekeskusohjelman toimintasuunnitelma vuodelle 2007. Ks. www.oulusouth.com
18 Oulun Eteldinen 2015 -sopimus. Ks. www.oulusouth.com

19 www.ouka.fi/seutu/aluekeskus/index.html (15.6.2007)

130 www.rovaniemi.fi/?deptid=19075 (15.6.2007)
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Osaamiskeskuksissa on paljon liiketoimintaosaamiseen ja kansainvélistymiseen liittyvid palveluita
ja  koulutusta, esimerkiksi erilaisia yrityshautomopalveluita. Kulttuuri on kuitenkin
osaamiskeskuksissa  hyvin  vdhdn  edustettuna. Jonkin  verran  kulttuurindkdkulmaa
osaamiskeskuksiin tulee digitaaliset sisallot -osaamisklusterin sekd matkailun ja eldmystuotannon
klusterin kautta'". Aikaisemmalla ohjelmakaudella osana Varsinais-Suomen
osaamiskeskusohjelmaa toiminut kulttuuri- ja digitaalisen sisdltdtuotannon osaamiskeskus Kulturo
on lopettanut toimintansa 31.3.2007 ja luovien toimialojen kehittdmisvastuu on siirtynyt Turun

Seudun Kehittdmiskeskukselle.

Uudenmaan  osaamiskeskuksen =~ Culminatumin  alla  toiminut  Kulttuuriteollisuuden
osaamiskeskuksen  toiminta (mydhemmin  Digitaalisen median, sisdltétuotannon ja
oppimispalvelujen osaamiskeskus) on toiminut pohjana uuden ohjelmakauden Digitaaliset sisallot -
ohjelmaklusterille, jossa Culminatum on kansallinen koordinaattori. Digitaaliset sisdllot -
osaamisklusterin  tavoite on  sisdltoliiketoiminnan ja  erityisesti sen  palvelu- ja
litkketoimintakonseptien tehostaminen. Osaamisklusterin yhteisiksi teemoiksi on valittu kolme
toimenpidekokonaisuutta: kansainvilistymisen edistiminen, pk-sektorin liiketoimintaosaamisen
kasvattaminen ja tutkimus- ja kehitystoiminnan vauhdittaminen seki toimialatiedon kerddminen'>’.
Osaamisklusterissa yhteistyotd tekevit neljd aluetta: Uusimaa (vastuuorganisaatio Culminatum Oy,
kansallinen koordinaattori), Himeenlinnan seutu (Teknologiakeskus Innopark Oy), Kouvolan seutu

(Kouvolan Seudun Osaamiskeskus) ja Tampereen seutu (Teknologiakeskus Hermia Oy)'™.

Matkailun ja eldmystuotannon osaamisklusterin ldhtokohta on vastata toimialan tulevaisuuden
haasteisiin kokoamalla yhteen Suomen matkailun ja eldmystuotannon keskittymét ja niiden
huippuosaaminen. Klusterissa keskitytddn palveludesignin, eldmystuotannon sekd e-business

liiketoimintamallien kehittimiseen'>*,

Matkailun ja eldmystuotannon klusterin toimijoina on nelja
osaamiskeskusta: Savonlinna (vastuuorganisaationa Savonlinnan Innovaatiokeskus Oy), Lappi
(Lapin elamystuotanto Oy), Uusimaa (Culminatum Oy) ja Turku (Turku Science Park Oy).
Klusterin liitdnndisjdsenend ja tiiviind yhteisty0tahona toimii Jyvéskyld (Jyviskyld Innovation

OY)ISS.

1 Osaamiskeskusohjelma 20072013, 3

132 hwww.uudenmaanosaamiskeskus. fi/digibusiness. (15.6.2007)

13 www.oske.net/mp/db/file_library/x/IMG/11679/file/digi.pdf. (15.6.2007)

13 www.oske.net/osaamiskeskusohjelma/ohjelmakausi 2007-2013/osaamisklusterit (15.6.2007)
155 www.oske.net/mp/db/file_library/x/IMG/11685/file/matkailu.pdf. (15.6.2007)
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Lapin elamysteollisuuden osaamiskeskus - LEO - on asiantuntijaorganisaatio, joka kehittdd ja
tarjoaa asiantuntijapalveluja yrityksen tuotekehitysprosessien eri vaiheisiin. Palvelut keskittyvit
tuotteiden eldmyksellisyyden kartoittamiseen seké uusien ja jo olemassa olevien tuotekonseptien ja
palveluiden eldmyksellistimiseen. Tuotekehityspalveluiden lisdksi LEO hallinnoi mm. alueellista
elokuvatoimintaa sekd alueellisia kehittdmishankkeita, kuten Matkailun tutkimusohjelman

esiselvitys-, Elimystalo- ja Elimysinstituutti -hankkeita'*.

Vaikka aluekeskus- ja osaamiskeskusohjelmat menevit toimintojensa osalta osittain paillekkéin,
molemmilla myds omat selkedt roolinsa: osaamiskeskusohjelman tavoitteena on kansainvilisesti
kilpailukykyisten osaamiskeskusten synnyttiminen, valittujen klustereiden huippuosaamisen
kehittdminen sekd alueellisen erikoistumisen ja osaamiskeskusten vilisen tyonjaon ja yhteistyon
tukeminen. Aluekeskusohjelma keskittyy alueellisen osaamisrakenteen ja sitd tukevien verkostojen
vahvistamiseen. Molemmat ohjelmat kytkeytyvét tiiviisti kansalliseen innovaatiopolitiikkaan ja

EU:n tasolla Lissabonin strategian toteutukseen'’.

Taulukko 2: Esimerkkejd Leonardo-ohjelman toisen vaiheen (2000-2006) liikkuvuus- ja

kehittamisprojekteista, joissa suomalainen vetéjé tai partneri.

Projektin nimi Projektin Aloitus- Projektin kuvaus
suomalainen vuosi

partneri tai vetdja

MU:ZONE Europe Sibelius-Akatemia | 2004 Projekti tutkii ja kehittdd pop-musiikin koulutusta
Euroopassa. Mu:zone lisdd yhteistyotd eri maiden
koulutusjarjestéjien ja muiden musiikkialan
organisaatioiden valilla mm. oppilas- ja

luennoitsijavaihdon kautta.

AGIE - Artisans' Lounais-Suomen 2001 11 kisi- ja taideteollisuusalan opiskelijaa tekstiili-, puu-
Gathering kasi- ja ja metallialalta suorittaa 2 kuukauden
Information about taideteollisuus- tyOssdoppimisjakson  eri  maalaisissa  yrityksissa.
Entrepreneurship oppilaitos Opiskelijat saavat kieli- ja kulttuurivalmennusta.
ArtECult - Art and the | Satakunnan kési- ja [ 2005 Hankkeen tavoitteena on parantaa kulttuurialan
European Culture taideteollisuus- perustutkinto-opiskelijoiden  taitoja ja  osaamista
oppilaitos SKTO kehittdmaélld kansainvélisid tydelamiyhteyksia.
AV Project in UK -|Helsingin tekniikan | 2000 AV-viestinndn opiskelijat osallistuvat 3  viikon
Ammattitaitoa ja | alan oppilaitos oppimisprojektiin  Iso-Britanniassa, jonka aikana

1% www.elamystuotanto.org/?deptid=17567 (15.6.2007)
137 Aluekeskusohjelma 2007-2010. Sisdasiainministerio, alueiden ja hallinnon kehittimisosaston muistio 15.12.2005
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englantia [so-Britanniassa

opiskellaan AV-tuotantoa ja harjoitellaan

tiimityoskentelyé. Tavoitteet liittyvat myo0s
kansainvilisen vaihdon pysyvan mallin etsimiseen seké
omien vahvuusalueiden levittdmiseen ja brittildisten

vahvuuksien omaksumiseen.

Bridge I - Kulttuurisilta | Eteld-Karjalan 2001 15 kotitalous-, matkailu- ja taideteollisuusalojen
Eurooppaan  ammattiin | koulutuskuntayhtym opiskelijaa ldhtee 3-8 viikon tydssdoppimisjaksolle
opiskeleville d/Eteld-Karjalan viiteen eri maahan. Tarkoituksena on kehittdd
ammattiopisto kansainvélisid tydssdoppimisen menetelmid aloille sekd
EKAMO luoda yhteistyoverkostoa.
CAMA - Craft and Art|Lounais-Suomen 2000 Projekti tarjoaa 20 toisen asteen opiskelijalle
Marketing kasi- ja mahdollisuuden tutkia, miten kési- ja
taideteollisuus- taideteollisuustuotteita markkinoidaan ulkomaalaisissa
oppilaitos PK-yrityksissa.
Concert Circle Joensuun 2004 Kolmen konservatorion verkosto kehittdd ulkomaista
konservatorio tydssdoppimista musiikkialan perustutkinnon
opiskelijoille.  Orkesterisoiton  lisdksi  opiskelijat
perehtyvit eurooppalaiseen musiikkibusinekseen ja alan
yrittdjyysmahdollisuuksiin kumppanimaissa.
CONIM - Communication | Turun 2000 Asiantuntijavaihto, jossa uusmedia-alan-, erityisesti
and Content Industry in | ammattikorkeakoulu sisdllontuotannon, koulutusta  kehittdvdt opettajat
The New Media vierailevat alan yrityksissd Belgiassa ja Iso-
Britanniassa. Hankkeessa on vahva yritysyhteistyd ja
vastavuoroisuus.  Vaihto on osa  osallistujien
taydennyskoulutusta.
Culture works - Culture | Lounais-Suomen 2001 Hankkeessa pyritddn lisddmddn késityotaidon arvostusta
Exchange Network - Two | kési- ja ja osaamista ja edistdd pienyrittdjyystoimintaa
and Three Weeks | taideteollisuus- Suomessa. Hankkeessa verkostoidutaan kansallisesti ja
Working oppilaitos siirretddn kansainvilistd kokemusta.
DESTAFER - | Taideteollinen 2003 Muotoilualan asiantuntijavaihtohankkeessa kehitetdén
DESTAFER - Design | korkeakoulu sekd opinto- ettd uraohjausta ja parannetaan ndin
Staff Transfer (TAIK) koulutuksen tydeldmérelevanssia erityisesti
kansainvilisid tyomarkkinoita ajatellen.
DESTRATUS - | Taideteollinen 2000 Taideteollisen korkeakoulun (TaiK) opiskelijoille (yht.
DESTRATUS-Helsinki | korkeakoulu 18) tarjotaan mahdollisuus tyOharjoitteluun
ulkomaisissa  yrityksissi  laajan  eurooppalaisen

yhteistyoverkoston kautta. Hankkeessa painotetaan

harjoittelua osana opintoja sekd sen kuulumista osaksi
korkeakoulun kansainvélistymisstrategiaa. Opiskelijat

saavat projektin avulla tukea tyollistymiselleen

139




valmistumisen jilkeen luomalla kontakteja oman alansa

tyopaikkoihin harjoitteluaikana.

DESTRATUS II - | Taideteollinen 2002 Hankkeen puitteissa helpotetaan erityisesti pienten
DESTRATUS-Helsinki II | korkeakoulu yritysten kv. kontaktien luomista. Kv. harjoittelun
markkinointiin kiinnitetdin huomiota ja tarkastellaan
mahdollisuuksia ~ yhdistdd ulkomaiset opinto- ja
harjoittelujaksot peridkkéiseksi kokonaisuudeksi.
DESTRATUS - Destratus | Taideteollinen 2005 Hankkeessa ldhetetdéin 6 opiskelijaa eurooppalaiselle
v korkeakoulu harjoittelujaksolle kehittdmaan omaa
ammattiosaamistaan vaate-, tekstiili- ja
huonekalusuunnittelun aloilla.
EPELI - Eurooppa-peli - | Kainuun 2005 Luonnonvara-alan ja kési- ja taideteollisuusalan
Luonnonvara- ja kisi- ja | ammattiopisto ammatillisten oppilaitosten ~ verkosto lahettad
taideteollisuusalan opiskelijoita tydssdoppimisjaksoille esimerkiksi luonto-
tyossdoppijat Euroopassa ja maaseutumatkailuyrityksiin ja -organisaatioihin seka
pieniin kisityoldisyrityksiin Eurooppaan.
European Instructors - 2001 Projektissa luodaan opetussuunnitelma ja virtuaalinen
Development of an online oppimisympdristd kansainvélisyyskasvatukseen kaupan,
course for the promotion teollisuuden ja matkailun alalle. Hankkeen idea on
of instructors' intercultural tydeldmaéldhtdinen. Kansainvélisyyskasvatuksen
skills ndhdaén helpottavan kulttuurien valistd kanssakdymista.
FAME - Muusikon evédt | Kainuun maakunta- | 2003 Hankkeessa parannetaan musiikinopiskelijoiden
maailmalle kuntayhtyma, ammatillista osaamista sekd edistetddn opiskelijoiden
Kainuun kansainvélistymistd  suorittamalla osa opiskelusta
ammattiopisto ulkomailla.
Kulttuurikasvatus - | Humanistinen 2001 Kahdeksan kulttuurituottajaopiskelijaa ldhetetdén 3 kk:n
Kulttuurikasvatusta ammattikorkeakoulu pakolliselle tyoharjoittelujaksolle Saksaan ja Italiaan.
kulttuurintuottajille Hankkeessa yhdistetddn kieli- ja kulttuurivalmennusta
tydssdoppimiseen. Opiskelijat osallistuvat
kulttuuriproduktioiden jarjestdmiseen.
Kulttuuripisteitd - | Taide- ja| 2005 Hankkeen tavoitteena on parantaa kulttuuri- ja
Kulttuuripisteitd kulttuurialan museoalan koulutusta huomioiden laadunarvioinnin ja
ammattijarjestd korkeakoulutuksen eurooppalainen ulottuvuus. Lisdksi
TAKU ry halutaan eri maiden jérjestelmid vertailemalla 16ytda
parhaat  mahdolliset  kéytinndt  ammattijérjesto-
korkeakouluyhteistyolle.
Kédentaidot kunniaan Pohjois-Karjalan 2001 8 opiskelijaa  suorittaa  Unkarissa 4  viikon
ammattiopisto, tydssdoppimisjakson. Hankkeessa halutaan nostaa esille
Joensuun vanhojen katoamassa olevien kéddentaitojen osaaminen.
oppimiskeskus JOK Opiskelijat saavat perustietoa yrityksen perustamisesta

140




sekd viikon kieli- ja kulttuurivalmennuksen kohdemaan

oppilaitoksessa

Multimedia

Borders

Without

Jyviskyldn

ammattiopisto

2005

Suomalais-virolainen AV-viestinndn ja multimedian

yhteinen projektityd hyvien ulkomaisten

tyOssdoppimisen kiytdnteiden kehittimiseksi sekd

niiden aikana toteutettavien ndyttdjen testaaminen

STAGE -
Touring And

Education

Successful

Gig

Kainuun maakunta-
kuntayhtyma,
Kainuun

ammattiopisto

2005

Hankkeen tavoitteena on kehittdd ja edistdd musiikin
alan opiskelijoiden kykyjé tuottaa ja levittdd musiikkia
kaupallisessa mielessd. Musiikin alan perustutkinnon
opiskelijat valmistelevat Pohjois-Irlannin vaihdon, jonka
kuuluu konserttiohjelmiston

ohjelmaan mm.

valmistaminen ja harjoittelu, muusikon

sopimuskadytintdihin  tutustuminen ja  sopimusten

valmistelu esiintymispaikkojen kanssa.

Textile Traditions

Koulutuskeskus
Tavastia/Wetterhoff

2000

8 tekstiilin perustutkinnon opiskelijaa ldhtee kolmeksi
viikoksi Tsekin tasavaltaan oppimaan kohdemaalle

ominaisia  erilaisia  tekstiilien = valmistustapoja.

Opiskelijat oppivat yhteydenottoa, neuvottelua ja

yhdessé tekemistd vieraassa kulttuurissa ja vieraalla

kielella.

WOODART

Loimaan Ammatti-

instituutti

2003

Vastavuoroisessa hankkeessa puualan

artesaaniopiskelijoita lahtee ulkomaan

tydssdoppimisjaksolle Itdvaltaan. Edunsaajat

harjoittelevat ammatillisia taitojaan kéytdnndssd ja
suorittavat ndyton jakson aikana. Hankkeen aikana
kokemuksia  kansainvilisistd

hankitaan ndytoista,

testataan ja kehitetdin nidyttdjen kdytdnteitd ja

arviointia.

Taulukko 3: Esimerkkejd Kulttuuri 2000 -ohjelmahankkeista, joissa mukana suomalaisia

kulttuuritoimijoita
Hankkeen nimi Hankkeen Toteutus- | Kuvaus

suomalainen partneri | aika

tai vetdja
Développement de la | Sibelius-Akatemia, 1.7.2000— | Hankkeessa kédynnistettiin koordinoitua kansanmusiikin
coopération Suomen 30.6.2003 |ja -tanssin eurooppalaista yhteistyotd. Verkoston
européenne dans le Kansanmusiikkiliitto tarkoituksena oli tutkia ja kehittdd alan koulutusta,
domaine des musiques |ry nuorten muusikoiden liikkuvuutta, tiedottamista seka
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et danses traditionelles

teknologian ja jo olemassa olevien tietopankkien

hyvaksikayttoa. Hankkeen sisdlld  jdrjestettiin

seminaareja sekd esiintymis- ja opetustapahtumia eri

puolilla Eurooppaa.

Réseau Varese, Réseau
européen pour la
création et la diffusion

musicales

Musica Nova

Helsinki

1.6.2000—
31.10.2002

Hankkeen tavoitteena oli koota yhteistydverkosto
musiikin luomisen ja levittdmisen edesauttamiseksi.
Neljétoista kulttuuriorganisaatiota tyoskenteli yhdessa

tuottaen ja levittden kansainvilisid musiikkiprojekteja.

European Way(s) of
Life

Taideteollinen

korkeakoulu

1.5.2001-
30.4.2002

Hankkeen toteuttaneessa Cumulus-verkostossa on

mukana lukuisia eurooppalaisia taideteollisuusalan

yliopistoja. Tavoitteena oli nykysuunnittelun tunnetuksi

tekeminen ja  kehittdminen sekd eri tahojen

(teollisuusala, suunnittelijat, jakelijat, oppilaitokset,

teknikot ja kuluttajat) yhteensaattaminen.

Map — mobility in art

process

Suomen
Taiteilijaseuran

ateljeesddtio*

1.10.2001-
30.9.2004

Hankkeen avulla parannettiin nuorten taiteilijoiden

liikkkuvuutta:  liséttiin  taiteilijavaihtoa, jérjestettiin

taiteilijaresidenssejd ja -tapahtumia mm. eurooppalainen
foorumi ja internet-portaali nuorille taiteilijoille, sekd
solmittiin yhteistydmahdollisuuksia

kontakteja  ja

taiteilijoiden kesken.

Network Baltic — a

new dimension

Kuvataideakatemia

1.5.2002—-
30.4.2005

Uusia EU-maita haluttiin integroida taiteilijavaihdon

avulla ja jatkaa yhteistyotd alueella tiiviind

tulevaisuudessakin. Haluttiin ~ myds  kannustaa
taiteilijoita ja yritysmaailmaa tiiviimpadn yhteistyohon.
Hankkeen aikana toteutettiin tyOpajoja, seminaareja,
nayttelyitd, jérjestettiin kilpailu, tehtiin julkaisu sekid

avattiin projektille internetsivut.

Promoting  European

Music

Teosto ry.

Hankkeen tavoitteena oli tehostaa tiedonvilitystd
kansallisten musiikin edistimis- ja tiedotuskeskusten
vililla, luoda pysyvdd yhteistyotd eurooppalaisen
musiikkiteollisuuden ammattilaisten kesken ja parantaa
eurooppalaisen musiikin kilpailukykyé ja levitystd sekd
Euroopassa ettd kansainvilisesti mm. ammattilaisille

jarjestettavan koulutuksen kautta.

Promoting European
Music — Exchange of

Information

Teosto ry /
Suomalaisen musiikin
tiedotuskeskus

(Fimic)

Ranskalaisen musiikin vientijarjeston koordinoimassa
hankkeessa edistettiin tiedon- ja kokemustenvaihtoa
musiikin ammattilaisten kesken seka pyrittiin lisdédméén

heiddn  kilpailukykyddn  musiikkimarkkinoilla ja

edistdmain eurooppalaisen musiikin

kansainvilistymista.
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Literature Across Suomen 1.05.2005— | Hanke on jatkoa aiemmalle Literature Across Frontiers -
Frontiers kirjallisuuden 30.04.2008 | hankkeelle (2001-2004),  jossa kirjallisuuden
tiedotuskeskus FILI tiedotuskeskukset tekivdt yhteisty6td parantaakseen

kirjallisuuden kaéntédmisté pienilld kielialueilla.

map XXL —rencontrer | Suomen 1.5.2005— | Liikkuvuusohjelma nuorille, 20-35-vuotiaille
1’autre et produire Taiteilijaseuran 30.4.2008 | taiteilijoille.  Tavoitteena on tukea taiteellista
ensemble ateljeesdétio monimuotoisuutta ja  vuorovaikutusta ympéardivin

yhteison kanssa sekd kehittdd taiteilijoiden ammatillista

osaamista kansainvilisell4 tasolla.

Intertango Seindjoen syyskuu Hankkeen  tavoitteena  on lisdtd  tietdmystd
ammattikorkeakoulu | 2006- eurooppalaisesta tangokulttuurista sekd tangosta osana
31.8.2007 |yleistd eurooppalaista kulttuuria. Liséksi tavoitteena on
tukea nuorten muusikoiden, laulajien ja sdveltdjien
ammatillista kehitystd sekd heiddn kansainvalistd

liikkuvuuttaan.

Lahde: Kulttuuritekoja yhdentyvéssd Euroopassa. Suomalaisten kulttuuritoimijoiden osallistuminen Euroopan unionin

KULTTUURI 2000 -ohjelmaan. Kansainvilisen henkilovaihdon keskus CIMO. 2006.

Esimerkkeja hankkeista ja projekteista alueittain

Seuraavat esimerkit kulttuurin  kentdn kansainvélistymiseen, liiketoimintaosaamiseen ja

yrittdjyyteen liittyvistd hankkeista ja toiminnoista on jaoteltu ld4neittdin.

Eteld-Suomi

SILE - Sisaltdliiketoiminnan kehittdminen®*®

Kuvaus: Hankkeen tavoitteena on ollut parantaa siséltoliiketoiminta-alan yritysten
verkostoitumista, tuotekehitystd sekd liiketoiminnallista osaamista. Projektin avulla
on pyritty aikaansaamaan nykyistd kansainvélisempidd, kilpailukykyisempdd ja
pitkdjanteisempéd yritystoimintaa Projekti on tarjonnut toimialaosaamista siséltdvas,
ilmaista neuvontapalvelua ns. Jalostamo-konsulttien kautta. Ohjelmaa on rahoitettu
tavoite 3-ohjelmasta.

Toimijat: ~ Uudenmaan TE-Keskus, KTM. ESR tavoite 3-ohjelma

Aikataulu:  1.4.2004-31.12.2007

1% www.contentbusiness. fi/portal/content_business_channel/sile-projekti/ (15.6.2007)
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MMEX - Music Management for Export

Kuvaus:

Toimijat:

Aikataulu

159

Ohjelman tavoitteena on musiikkialan mikro- ja pk-yritysten kasvu ja
kansainvilistyminen. Ohjelmaa on rahoitettu tavoite 3-ohjelmasta.
Sibelius-Akatemian koulutuskeskus.

15.6.2006-30.4.2008

Yrityskohtaisesti raatéaloity kehityshanke digitaalisia sisaltoja ja palveluja tuottaville

160

yrityksille

Kuvaus:

Toimijat:

Aikataulu:

Kasvuvalmennus on tarkoitettu Helsingin seudulla toimiville digitaalisia siséltojd ja
palveluita tuottaville yrityksille. Asiantuntijaraati kokoontuu sddnndllisesti
valitsemaan ohjelmaan hakeneiden yritysten joukosta uusia kasvukykyisid ja -haluisia
yrityksid ~ mukaan yrityskohtaisesti rddtéloitdivaan  kehittdmisohjelmaan.
Kasvuvalmennuksen puitteissa yrityksilld on mahdollisuus kayttdd enintddn 15 paivaa
asiantuntija-apua yrityksen kasvun kannalta tirkeiden toimintojen kehittimiseen.
Valmennuksen tuottavat Forum Virium Helsingin pk-kumppanuusohjelma ja
Uudenmaan Digitaaliset sisdllot -osaamiskeskus

Vuonna 2007 kasvuvalmennukseen voi hakea joustavasti syyskuun loppuun

saakka.

Finnish Digibusiness —verkkopalvelukokonaisuus'®'

Kuvaus:

Digitaalisen median, sisdltotuotannon ja oppimispalvelujen osaamiskeskuksen ja
Ohjelmistotuoteliiketoiminnan osaamiskeskuksen yhteinen Finnish Digibusiness —
palvelukokonaisuuden (FDB) tavoitteena on edistdd yhteisty6td mukana olevien
klustereiden kesken sekd edesauttaa suomalaisen digitaalisen liiketoiminnan
kansainvélistymistd. Palvelussa on kolme rinnakkaista sivustoa, joista kukin on oman
yritysklusterinsa liiketoiminnan kehittdmisté tukeva siséltopalvelu.

— http://www.contentbusiness.fi/

— http://www .learningbusiness.fi/

— http://www.swbusiness.fi/.

1% Ks. my6s liitteiden yliopistoja koskeva luku, Sibelius-Akatemia
10 http://drupal01.european-it.net/?q=link1 (15.6.2007)
'l www.finnishdigibusiness.fi/. (15.6.2007)
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Toimijat:

Aikataulu:

KulMa - Kulttuuri-, matkailu- ja vapaa-ajanpalveluiden kehittamisprojekti

Kuvaus:

Toimijat:

Aikataulu:

Culminatum Ltd Oy, Uudenmaan osaamiskeskus

2004-

162

Projekti on suunnattu Riihimden seutukunnan kulttuuri- matkailu- ja vapaa-
aikapalvelujen parissa toimiville yrityksille ja ndiden henkilostolle sekd toimialan
kuntasektorin ja jdrjestokentdn toimijoille. Projektin tavoitteena on ollut rakentaa
toimenpiteitd, jotka nivoutuvat osaksi maakunnan markkinointia. Projektin puitteissa
on jdrjestetty koulutusta, konsultointia ja verkottumismahdollisuuksia sekd pyritty
osallistujaorganisaatioiden oman tarjonnan tuotteistamiseen, yhteisten tuotteiden ja
tuotepakettien luomiseen sekd markkinointiyhteistyon lisddamiseen. Koulutuspdivien
teemoja ovat olleet esimerkiksi Tuotteistus ja hinnoittelu sekd markkinoinnin
suunnittelu, keinot ja kanavat.

EKES - Yrityspalvelut ja Helsingin yliopiston Koulutus- ja kehittimiskeskus
Palmenia/Hyvinkaa

1.1.2006-30.9.2007

Jarvenpaan kulttuuriteollisuuden yrityskeskus'®

Kuvaus:

Jarvenpdin kulttuuriteollisuuden yrityskeskus on liitetty osaksi Keski-Uudenmaan
Kehittdmiskeskus Oy Forumin yrityshautomoa vuoden 2005 alusta. Hankkeen
tavoitteena oli edistdd kulttuuriteollisuutta ja luoda uutta yritystoimintaa. Projektin
puitteissa tarjottiin yrityshautomopalveluita, neuvonta- ja koulutuspalveluita seké
tiloja muun muassa taidekdsityon, arkkitehtuurin, kulttuurimatkailun, musiikin,

elokuvan sekd mediateollisuuden alan yrityksille.

Taulukko x: Yrityshautomoprosessi

Kontaktijakso |INFO -|e Neuvonta
neuvontapalvelut |« Ohjaus ja sparraus
o Liikeidean kehittdminen

o Liiketoimintasuunnitelma —LTS

192 www.hyrinet.fi/modules/page/show_page.asp?id=394255F43E7245BDAB0457236B430135 (15.6.2007)
193 www.keuke.fi/web/index.php?id=414 (15.6.2007)
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Kulttuuriyrittgjyyden tutkimus- ja kehittamishanke Itéa-Uudellamaalla

Kuvaus:

Toimijat:

« Kontaktien luominen ja avaus

o Verkostoyhteyksien synnyttiminen

Kehitysjakso |NYK o Nuoren Yrittdjdn Kehittimisohjelma:

Koulutuspalvelu Kiihdytyskaista-koulutus (6 kk)

o Seminaarit, lyhytkurssit ja
kontaktitapahtumat

o Teemakoulutussarja yrityksen perustajille

o Tiedon vilittiminen hautomoyrityksille

muiden jérjestdmasti koulutuksesta

RAHA -|e Taloudelliset laskelmat

Rahoitusneuvonta

rahoituspalvelu
« Rabhoittajayhteydet
o Kéynnistystuki

Kasvujakso NEUVO - |« Konsulttiapu yrityksen erikoistarpeisiin

konsulttipalvelu o TE-keskuksen tuotteet

o Oman asiantuntijaverkoston
hy6dyntdminen

e Oppilaitosyhteistyon hyodyntdminen

MENTOR -|e  Yrityskohtaisen mentorin hankkiminen

mentorointipalvelu |¢ Neuvonta —kummitoiminta

Lihde: http://www .keuke.fi/web/files/yrityshautomo_prosessi.pdf

164

Hankkeen  aikana  toteutetaan  kulttuurikuluttajakysely  Itd-Uudellamaalla,
haastattelututkimus kulttuuriyrittdjille sekd sponsoriyritysyhteistyoselvitys.
Tavoitteena verkosto-osaamisen, koulutuksen ja tyOskentelyn kehittiminen sekd
matkailualan hyvien kayténtdjen levittiminen kulttuuripuolelle.

Vastuutaho: Haaga-Helia, yhteistyotahot: AKO, paikalliset yritykset, Porvoon

kulttuuritoimi, Sipoon kulttuuritoimi ja Loviisan elinkeinotoimi

14 [ta-Uudenmaan palveluyrittdjyysohjelma. Toimintastrategia 2007-2010.
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Aikataulu:

Porvoon ja Itd-Uudenmaan luovan toimialan kehittamisohjelma 2007 - 201

Kuvaus:

Toimijat

Aikataulu:

Yrittdjan

Kyselytutkimus syksylld 2006, sponsoriyhteistyokysely 2007

165
0

Ohjelman tavoitteena on luovan toimialan yrittdjyyden edistiminen kahdessa pilotissa:
yrittdjdkoulutus oppisopimuksella (ks. alla) sekd yrittdjien valmentaminen. Ohjelma
kytkeytyy myos aluekeskusohjelman kansallisen teemaan "luovat toimialat", jonka
toiminnan puitteissa pyritddn jalkauttamaan KTM:n Sile-projektissa saatujen
Jalostamo-pilotin kokemuksia paikallisesti.

Vastuutaho: Porvoon kaupunki ja Itd-Uudenmaan liitto (Asko-ohjelma ja makera)
Yhteistyotahot: Iti-Uudenmaan Yrityspalvelut, yrityshautomo, Posintra Oy, Edupoli,
Itd-Uudenmaan oppisopimuskeskus, Haaga-Helia, Porvoon yrityskeskus, STOK,
paikalliset yritykset

2007 -2011

ammattitutkintoon tai erikoisammattitutkintoon valmistava

oppisopimuskoulutus'®

Kuvaus:

Hankkeen puitteissa toteutetaan yrittdjakoulutusta luovien alojen yrittéjille
Tarkoituksena on kehittdd luovien alojen yrittdmistaitoja ja keskindistd yhteistyota.
Koulutus soveltuu kulttuurialan, muotoilun, median, matkailun, eldmystuotannon ja
muiden luovien alojen yrittdjille ja yrittdjiksi aikoville. Koulutus sisdltid mm.
seuraavanlaisia teemoja:
. itsensa johtaminen ja yrittdjyyden onnistuminen
» litkketoiminnan suunnittelu: liikeidea, liiketoimintasuunnitelma, kehittimisprojekti ja
johtaminen

« yritysjuridiikka: yritysmuodot, sopimusoikeus, tekijinoikeus ja irtaimen kauppa
* taloushallinto: hinnoittelu, kannattavuuslaskelmat, rahoitus, ostaminen, talouden
prosessit, verotus ja tilinpdéatos

» markkinointi: tuotteistaminen, luovan alan asiakkuudet, markkinoinnin suunnittelu,

19 Tt4-Uudenmaan palveluyrittdjyysohjelma. Toimintastrategia 2007-2010
1% www.edupoli.fi/koulutuskalenteri/edupoli_koulutus.asp?tunnus=851 (15.6.2007)
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Toteuttaja:

Aikataulu:

Paijat-Hameen luovan alan yritysten kartoitus 200

Kuvaus:

Toimijat:

Aikataulu:

viestinta, myyntityo ja neuvottelutaidot
* henkilostohallinta: rekrytointi, tydoikeus, verkoston luominen ja verkoston hallinta
Edupoli. Koulutus toteutetaan osana Porvoon ja Iti-Uudenmaan liiton rahoittamaa
Polte-ohjelmaa

1.10.2007 - 31.5.2009

167
7

Hankkeen puitteissa suoritetaan kartoitus kevéélld 2007 ja syksylla 2007 luovan alan

yrityksid esittelevd verkkopalvelu www.luovalahti.fi, joka toimii tietoldhteend

asiakkaille, jotka etsivdt luovien alojen palveluita sekd uusille luovan toimialan
yrityksille. Se on myds verkostoitumisen véline kulttuurialan toimijoille. Luovalla
toimialalla tarkoitetaan tdssd arkkitehtipalveluja, muotoilua, ohjelmapalvelu- ja
tapahtumatuotantoa, graafisen alan toimintaa, elokuva- ja tv-tuotantoa, mainontaa,
musiikkia ja ddnitteiden tuotantoa, kirjojen tuotantoa ja jakelua sekd digitaalista ettd
perinteisten viestimien sisdllontuotantoa.

Lahden Teemavuosihanke, Lahden aluekeskusohjelma ja Pdijat-Himeen Yritté;ét

2007-

Potkuri eli kulttuuriliiketoiminnan kiihdyttamg'®®

Kuvaus:

Toimija:

Hankkeen tavoitteita on lisdtd paikallisen kulttuuritarjonnan ammattimaisuutta ja
kannattavuutta sekd kasvattaa uusien ja olemassa olevien yksityisten ja julkisten
kulttuurituottajien  liitkevaihtoa  kekselididen  tuotteiden  ja  parantuneen
lilketoimintaosaamisen kautta. Vuonna 2007 tehddén liiketoimintasuunnitelma
yhteisty0ssd kentdn toimijoiden kanssa ja sitoutetaan toimijoita. Lisdksi kdydaddn 1api
ja sovelletaan kansallisia malleja, kuten Ako kulttuuriverkosto, kulttuurin
aluekeskukset OM jne.

Kotkan — Haminan seudun aluekeskusohjelma

17 http://1ahti2011.fi/luovalahti_fi.php (15.6.2007)
18 K otkan-Haminan seudun aluekeskus. Ohjelma-asiakirja 2007-2010.
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Aikataulu:  Toiminnan kidynnistiminen ja jatkorahoitussuunnitelma tehddén vuoden 2007 aikana.

LIITO- Liiketoiminta-osaamisen kehittdminen yritysten henkiléston

kansainvalistymisvalmiuksia parantamalla'®

Kuvaus: Muotoilu-, ympaéristod-, teknologia- ja matkailu -pk-yritysten yrittdjien ja henkiloston
sekd eri palvelualoilla olevien naisyrittdjien kansainvélistymisvalmiuksia parantava
koulutus- ja kehittimishanke. Projektin tavoitteena on ollut parantaa toimialojen pk-
ja mikroyritysten ja yrityshautomoiden henkilokunnan sekd palvelualojen yrittdjien
itsensd valmiuksia toimia monikulttuurisissa tyOympdaristdissa ja verkottaa toimialojen
yrityksid keskenddn. Hanke on saanut rahoitusta Eteld-Suomen tavoite 2B-ohjelmasta.

Toimijat:  Péijat-Hdmeen koulutuskonserni-kuntayhtymd / Lahden ammattikorkeakoulu /

Innovaatiokeskus.

Aikataulu:  1.10.2004-31.3.2007

Lansi-Suomi

Megame ja Turku Games Organisation'™

Kuvaus: Megame on uudenlainen perhematkailukohde ja digiajan eldmyspuisto, joka
muodostuu monimuotoisista peleistdi hyddyntden elokuvan, animaation, pelien ja
uuden teknologian keinoja. Rakennushankkeessa luodaan kansallisten ja
kansainvilisten yrityspartnereiden toimintamalli luovan toimialan yrityskehitykselle.
Turku Games Organisation (TGO) eli Pelialan toimija- ja yhteistydverkoston
rakennushanke on kédynnistynyt verkostojen kokoamisella, toimintarakenteen ja
yhteistyomallien luomisella. Loppusyksylld 2007 tyd jatkuu toimijaverkoston
toiminnan kéynnistykselld.

Toimijat: Toteuttajaorganisaatio: Turku Science Park aluekeskusohjelmarahoituksen puitteissa.

Aikataulu: Kevit 2007-

199 www.lamk.fi/palvelut/eu/liito/ (15.6.2007)
"0 www.turunseutu.net/public/default.aspx?uielementsize=4&nodeid=13208 (15.6.2007)
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ArtCraftMetal'”'

Kuvaus: ~ Hankkeen tarkoituksena on kulttuurialan yrittdjien litketoiminnallinen kehittiminen ja
yritystoimintaa suunnittelevien rohkaiseminen alalle. Projektin aikana yrittdjid on
ohjattu ja neuvottu yritystoimintaan ja tuotekehitykseen liittyvissd asioissa, tdydennetty
henkiloston ammatillista osaamista ja mahdollistettu uusien yrittdjien tai
yritysméisten toimintojen syntyminen. Lisdksi on pyritty lisddméddn toimialojen
tunnettuutta seké koti- ettd ulkomaisilla messuilla ja markkinoilla. Hanke on suunnattu
erityisesti seuraaville aloille: puu, metalli, kivi, kdsityo- ja taideyrittdjyys, uusmedia,
sisdltotuotanto, kulttuurimatkailu, entis6inti seké restaurointi.

Toimijat:  ArtCratftMetal -hanketta hallinnoi Turun ammattikorkeakoulun tdydennyskoulutus- ja
palvelukeskus. Mukana toteutuksessa ovat Varsinais-Suomen kési- ja taideteollisuus
ry, Turun Aikuiskoulutuskeskus ja Turun yliopiston tiydennyskoulutuskeskus.
Hanke toteutetaan Equal —yhteisoaloitteena.

Aikataulu: 1.11.2004-31.12.2007

Liiketoiminta-osaamiskoulutus luoville aloille (LINKO)'"

Kuvaus: Projektin  péitavoitteena on  ollut alueen luovan alan  toimijoiden
litketoimintaosaamisen kehittdminen ja sitd kautta luovan toimialan vakiinnuttaminen.
Muina tavoitteina on ollut mm. luovan toimialan profiilin jisentdminen enemmén
yrittdjyyden ndkokulmasta. Hanke on saanut rahoitusta Ladnsi-Suomen tavoite 2-
ohjelmasta.

Toimijat:  Jyvéskyldn ammattikorkeakoulu / kulttuurin koulutusala.

Aikataulu:  01.05.2004-28.02.2007

Kulttuurin kansainvalistymisohjelman toteuttamishanke'”

Kuvaus: Hanke on kulttuuriorganisaatioiden alueellista kilpailukykyé edistdva kehityshanke,

jossa vahvistetaan kulttuurin kansainvélistdmistd sekd syvennetddn kulttuurin

! www.artcraftmetal.org/ (15.6.2007)

172 http://esrlomake.mol.fi/esrtiepa/kuvaus S84249.html (15.6.2007)
'3 Eteld-Pohjalaisen kulttuurin kansainvilistymisohjelma.
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Toimijat:

Aikataulu:

elinkeinoeldmin vilistd yhteistyotd sekd verkottumista. Hankkeessa parannetaan
kulttuurialan toimijoiden ja maakunnan kansainvélistd kilpailukykyd ja edistetdin
uuden liiketoiminnan syntymistd varsinkin  ki#si- ja  taideteollisuus- ja
kulttuurimatkailun yrityksissd. Hanke on saanut rahoitusta Lénsi-Suomen tavoite 2-
ohjelmasta.

Eteld-Pohjanmaan liitto

01.09.2006-31.12.2007

ANIMAKE Animaation karkihanke'”

Kuvaus:

Toimijat:

Aikataulu:

Animaation kérkihankkeen tavoitteena on vakiinnuttaa animaatiosta varteenotettava
toimiala ~ Suomeen, sekd lisdtd  animaatiotuotantoyhtididen  kasvu-  ja
kansainvélistymismahdollisuuksia. Hanke on saanut rahoitusta tavoite 3-ohjelmasta.
Taideteollinen korkeakoulu, Mediakeskus Lume

1.9.2005-30.9.2007

Luovan talouden yrityskehittaja'”

Kuvaus:

Toimijat:

Aikataulu:

Kasi kadessa - kasityo- ja kulttuurialan yrittajien yhteistyd, esiselvityshanke

Kuvaus:

Hankkeessa on kevéilld 2007 palkattu luovan talouden yrityskehittdjd, joka tarjoaa
palveluita  kulttuurialan  ammatinharjoittajille ja  yrittdjyyttd  harkitseville.
Yrityskehittdjan  toimialueena on  koko  Satakunta.  Hanketta rahoittaa
aluekeskusohjelma.

Rauman seudun kehitys Oy.

2007-

176

Hankkeessa on pyritty etsimddn ratkaisuja késityd- ja kulttuuriyrittdjien ongelmiin
Satakunnassa ja kehittdméén yrittdjyydestd kannattavaa liiketoimintaa. Tavoitteena on
ollut myds satakuntalaisten kisityotuotteiden ja  -taitojen  esiintuominen

maakunnallisesti, kansallisesti ja kansainvilisesti. Hankkeessa on kartoitettu

17 www.lume. fi/aninet.nsf (15.6.2007)
175 www.rsk.fi/ (15.6.2007)
'8 http://vanha.hum.utu.fi/satakunta/tutkimus/projektit.php?id=19 (15.6.2007)
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Satakunnassa pdd- ja sivutoimisesti toimivien késityd- ja kulttuurialan yrittdjien seki
alan keskittymien tarpeet koulutuksen, uusien toimintamallien, verkostoitumisen ym.
suhteen sekd laadittu toimintasuunnitelma kdytdnnon toteutukselle. Projektia ovat
rahoittaneen Satakuntaliitto ja Porin Seudun Kehittdmiskeskus Oy

Toimijat:  Turun yliopisto

Aikataulu:  1.3.2006 - 30.4.2007

Digitaalisten sisaltdjen kehittaminen'”’

Kuvaus: Hankkeessa kehitetddn, testataan ja tuotetaan interaktiivisia sisdltdja digitaalisiin
medioihin, kéarkituotteina interaktiiviset TV-formaatit eri alustoille sekd yleiso- ja
kiytettavyystestaukset. Pdamédrdnd on saada aikaan muun muassa jatkuvuutta
formaattien myymisessé kansainviliseen levitykseen.

Toimijat:  Vaasan seudun aluekeskusohjelma, MediaCity ja muut Vaasan seudun toimijat
yhdessd osaamiskeskusohjelman kanssa

Aikataulu: 2007

Ad-Mobi 2 — digimedialla tulokselliseen liiketoimintaan'’®

Kuvaus: Hankkeen tavoitteena on ollut synnyttdd Pirkanmaalle uutta digimediaan liittyvaa
likketoimintaa ja lisdtd jo toimivien yritysten liiketoimintaa. Hanke on saanut
rahoitusta tavoite 3-ohjelmasta.

Toimijat: Oy Media Tampere Ltd

Aikataulu:  1.6.2005-31.5.2007

Elokuvamaa Pirkanmaa (ELMA)'”

Kuvaus: Hankkeessa on koulutettu AV-alan tuottajia. Koulutus on koostunut seitsemésti eri
moduulista: 1. Sisdllon suunnittelu — ideasta kisikirjoitus, tuotteistaminen ja millaisia
tuotteita markkinoilla kaivataan 2. Rahoituksen hankinta ja hallinta - rahoituskanavat

ja maksuvalmiuden ylldpitdminen 3. Riskit ja sopimusten tekeminen - tekijdnoikeudet

177 Vaasan seudun aluekeskusohjelman toimintasuunnitelma vuodeksi 2007.
'8 http://esrlomake.mol.fi/esrtiepa/kuvaus_S01834.html (15.6.2007)
' www.tamk.fi/elma/ (15.6.2007)
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Toimijat:

Aikataulu:

Ita-Suomi

ja tyo- ja muut sopimukset, vakuutukset 4. Liiketoiminnan osaaminen — liikeidea,
sisdltotuotantoyrityksen johtaminen, talous, verotus 5. Markkinointi — myyminen,
asiakastapaaminen, sponsorointi, tiedottaminen 6. Kansainviliset yhteistuotannot
7. Digitaalisuus — digitaalisuus tuotannossa. Hanke on saanut rahoitusta tavoite 3-
ohjelmasta.

Tampereen kaupunki / Tampereen ammattikorkeakoulu, 3 Tavoite 3-ohjelma

1.6.2005-31.5.2007

Yrittamisedellytysten kehittaminen luovilla toimialoilla alueen matkailuvirtoja hyddyntaen'™

Kuvaus:

Toimijat:

Aikataulu:

Hankkeen tarkoituksena on kehittdd luovien toimialojen ja kédentaitojen /
kidsityOldisten yrittdjyyttd, kehittdmistd ja ideointia sekd l0ytdd uusia tilaratkaisuja
ndiden alojen toiminnallisiin ja liiketaloudellisiin tarpeisiin.

Varkauden aluekeskusohjelma

1.1.2007 - 31.12.2007

East Side Story -hanke It4-Suomen tapahtumien kehittamiseksi'®'

Kuvaus

East Side Storyn tavoitteita ovat tapahtumien kilpailukyvyn parantuminen,
tapahtumatoimijoiden ja matkailuelinkeinon verkottuminen ja keskindisen yhteistyon
lisddminen, Itd-Suomen tapahtumien kansainvilisen vetovoiman lisdédminen ja
litkkevaihdon sekd alueelle tuoman matkailutulon lisddminen. Kdynnistyshankkeessa
selvitetddn kahdentoista itdsuomalaisten tapahtumien nykytila seka niiden
tdmanhetkiset aluetaloudelliset (taloudelliset, sosiaaliset ja kulttuuriset) vaikutukset.
Hanke jakaantuu neljdén osaan: 1) tapahtumajérjestédjien haastatteluun, 2)
yleisotutkimukseen, 3) sidosryhmékyselyyn (yritykset) ja 4) paikallisvdestokyselyyn
East Side Story -—hankkeessa selvitetddn tapahtumien liiketoimintamalleja ja
verkostojen toimintaa sekd luodaan mittaristo tapahtumien arviointia varten.
Hankkeissa toimijat jaetaan kohdemarkkinoidensa mukaisesti kansainviliseen,

valtakunnalliseen ja alueelliseen kehittimisohjelmaan.

'8 Varkauden talousalueen aluekeskusohjelman ohjelma-asiakirja 2007-2010.
"®1 http://skk joensuu.fi/sivut/matkailu/tutkimus-ja-kehittaemistoiminta/east-side-story.html (15.6.2007)
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Toimijat:

Aikataulu:

Oulu

Koordinaattori ja hankkeen vastuuorganisaatio: Joensuun yliopiston Savonlinnan
koulutus- ja kehittdmiskeskus. Yhteistyokumppanit: Matkailun ja eldmysteollisuuden
osaamiskeskus, Matkailualan koulutus- ja tutkimuskeskus ja Sibelius-Akatemian
Kuopion osaston taidehallinnon koulutusohjelma. Keskeiset toimijat: tapahtumien
jarjestdjat, maakuntaliitot, kunnat, jérjestot, yrittdjit, osaamisen kérki-instituutiot seka
ammattikorkeakoulut.

2007-. Hankekokonaisuus on valmisteluvaiheessa. Toteutusajaksi on kaavailtu vuosia
2008 — 2010 —(2013). Kaynnistyshankkeena toteutetaan ESS vaikuttaa -hanke

tapahtumien vaikutusten arvioimiseksi 1.1. — 31.12.2007.

Yritysmylly 2 - LexMedia - sisaltdtuotantoalan juridiikkakoulutus'®

Kuvaus:

Toimijat:

Aikataulu

Kulttuurialan yrittdjyysvalmennus Tyota Taiteesta

Kuvaus:

Yritysmylly 2 -hankkeessa koulutetaan yritysten johtoa sekd henkilokuntaa Oulun
kasvusopimuksen mukaisilla kasvualoilla ja perinteisilld toimialoilla. Hankkeessa
painotetaan liiketoimintaosaamisen koulutuksia ja yrityskohtaisia koulutuksia.
Hankkeen puitteissa on muun muassa kevéilld 2007 jarjestetty LexMedia -
sisdltdtuotantoalan juridiikkakoulutus, jossa on kéyty l4pi esimerkiksi tekijdnoikeuksia
eri ndkdkulmista.

Koulutussarjan ovat valmistelleet yhteistyossd Yritysmylly 2-projekti, Oulun seudun
ammattikorkeakoulu sekd Suomen Asianajajaliiton Oulun osasto.

2005-30.6.2007

183

Kulttuuriyrittdjyysvalmennus on tarkoitettu luovien alojen ihmisille, jotka haluavat
oppia modernia yrittdjyyttd. Osallistujia ohjataan ja neuvotaan oman osaamisen
tuotteistamisessa liikeideaksi ja liiketoimintasuunnitelmaksi. Kulttuuritoimijoiden
tarpeisiin  rddtildity valmennuskokonaisuus pyrkii parantamaan taiteilijoiden
valmiuksia  yrittdjdmdisempddn toimintatapaan, osuustoimintaan ja  itsensd

tyollistimiseen. Tavoitteena on myods tukea kulttuurin ja matkailun keskindistd

182

www.ouka.fi/ouluseutu/yrityspalvelut/yritysmylly/kurssit/lexmedia.htm (15.6.2007)

18 www.intermin. fi/intermin/hankkeet/aky/home.nsf/files/ty%C3%B6t%C3%A4%20taiteesta/$file/ty%C3%B6t%C3%
A4%?20taiteesta.pdf (15.6.2007)
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Toimijat:

Aikataulu:

Lappi

Elamysinstituutti

hyodyntdmistd. Kulttuuriyrittdjyysvalmennuksen sisdllot rakentuvat osallistujien
henkil6kohtaisten haasteiden ja tarpeiden mukaisesti. Valmennusjaksojen paddteemoina
ovat mm.:

* Ideasta liikkeelle 2 pv

* Oman toiminnan suunnittelu 2 pv

* Asiakkuudet ja tuotteistaminen 2 pv

 Kéytdnnon talous 2 pv

* Innovointi ja johtaminen 2 pv

* Toiminta tulevaisuudessa 2 pv

Koulutuksen  toteuttaja:  Kajaanin  Teknologiakeskus Oy /  Yrittdjyyden
valmennuskeskus Intotalo Oy tukenaan kulttuuriosuuskunta G-voima ja Oulun
lddnin taidetoimikunnan Kajaaniin vuonna 2007 sijoittama ld&dnintaiteilija-
maakunnallinen kulttuurituottaja. Hankkeen rahoittajia ovat Kajaanin seudun
aluekeskusohjelma sekd Kajaanin seudun kunnat.

Kevit 2007-

184

Kuvaus:  Hankkeen tavoitteina on kehittdd ja tuottaa tuotekehityspalveluita eldmysalojen
yrityksille ja hankkeille sekd oppilaitoksille ja aluekehittéjille. Eldmysinstituutti tarjoaa
tuotekehitys- ja koulutuspalveluita, vélittdd opinndyteaiheita sekd julkaisee
tutkimustietoa.

Toimijat: Hankkeen toteuttaja: Lapin eldmysteollisuuden osaamiskeskus, keskeisimpid
yhteistyOkumppaneita ovat Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto,
Metséhallitus, Metséntutkimuslaitos, Oulun  yliopisto  ja  Rovaniemen
ammattikorkeakoulu. Hanketta rahoittaa Lapin 1d4ninhallitus.

Aikataulu: 2005-31.5.2007

Lapin-Lisa'®

184

www.elamystuotanto.org/?deptid=21818 (15.6.2007)

185 www.tokem. fi/lapinlisa/ (15.6.2007)
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Kuvaus:

Toimijat:

Lapin-Lisd hanke on lappilaisten elokuvaideoiden pysyvd ja ympérivuotinen
kehittelyjarjestelmd. Hanke tuo kansalliset rahoittajat Lappiin arvioimaan
elokuvahankkeita kerran vuodessa. Lapin Lisdssd voidaan kehitelld fiktio- ja
dokumenttielokuvia sekd TV-sarjoja. Lapin Lisd -tapahtumien yhteydessd
jérjestetddn elokuvaideoiden kehittelyn ja myynnin tdsmikoulutusta tekijoiden
tarpeiden pohjalta

Lapin-Lisd koostuu kolmesta osiosta, joista Tarinariihi on kaikille avoin
jérjestelmd, jonka kautta kdsikirjoittajat voivat saada ammattilaisten palautetta
teksteilleen. Tarinaputki on elokuvahankkeiden intensiivinen kehittelyjakso (n.
Skk). Yhteensd noin kahdeksan elokuvahanketta valitaan tarinaputkeen tai
esiteltidviksi rahoittajille ja tuottajille. Mukana olevat hankkeet kdyvit 14pi kaksi
tyopajaa: késikirjoitustydpaja tarjoaa ohjausta késikirjoituksen sisdllolliseen
kehittelyyn. Paketointitydpajassa hiotaan elokuvien myyntipaketit kuntoon ja
harjoitellaan hankkeiden lyhyttd suullista esittelyd rahoittajille. Tarinaputkeen
valitut hankkeet padsevit osallistumaan Tarinamarkkinoille, elokuvahankkeiden
myyntitapahtumaan. Myyntitapahtumassa on kaksi osuutta: julkiset esitykset ja
kahdenkeskiset neuvottelut.

Vuosina 2006-2007 Lapin Lisi toteutetaan Lapin Léédninhallituksen ja Euroopan
Sosiaalirahaston tukemana yhdessd Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun, Lapin
eldmysteollisuuden osaamiskeskuksen, Sodankyldn elokuvafestivaalien, Rovala-
opiston, Saamelaisalueen koulutuskeskuksen, Audiovisuaalisen kulttuurin

edistimiskeskuksen sekid Team Botnian kanssa.

Aikataulu: Vuosina 2005-2006 jérjestetty pilotti on saanut jatkoa syyskuuhun 2007 saakka.
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111 Koulutus taiteen tiedotuskeskuksissa, toimialajarjestdissa ja vienninedistamisorganisaatioissa

Taiteen tiedotuskeskukset, toimialajdrjestot ja vienninedistimisorganisaatiot toimivat keskeisesti
alansa kansainvilisen yhteistyon ja viennin edistijind. Kulttuuriviennin kehittdmistyon yhteydessa
tahot laativat omat toimialakohtaiset vientistrategiansa. Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden
vahvistaminen, kansainvilisyyden valmiudet seké vilittdjaportaan osaamisen vahvistaminen ovat
keskeisesséd osassa toimialojen viennin edistdmiseen tidhtddvid toimenpide-ehdotuksia. Toimialojen
koulutus- ja osaamistarpeet seké toimenpiteet osaamisen vahvistamiseksi vaihtelevat niiden

toimintalogiikkojen ja yhteistyon muotojen erilaisuuden vuoksi.

Lisatietojen kerddamiseksi tiedotuskeskusten tekemistd tyostd toimialansa osaamisen
vahvistamiseksi niille 1dhetettiin huhti-toukokuussa 2007 sdahkopostikysely koskien organisaatioissa
jérjestettya ja/tai suunniteltua kulttuuriviennin ja kansainvélistymisen koulutusta. Lisdksi
tiedusteltiin mink&laista koulutusta vastaajat katsovat alalla tarvittavan liiketoimintaosaamisen
vahvistamiseksi sekd viennin ja kansainvilistymisen tukemiseksi. Kysely ldhetettiin yhteensé 16
taholle. Vastaukset kyselyyn saatiin Galleristit ry:1td, MUSEXilta, Diges ry:1td, FRAME:lta,
Suomen elokuvaséitioltd, Suomen elokuvatuottajien keskusliitolta sekd Sirkuksen
Tiedotuskeskukselta. Tanssin Tiedotuskeskus toimitti selvitystéd varten kirjallista materiaalia

koskien sielld toteutettuja ja suunniteltuja vientikoulutuskokonaisuuksia.

Seuraavassa tiivistetddn lyhyesti kulttuurin toimialakohtaisista vientistrategioista koulutusta ja
osaamista koskevat ydinkohdat toimialoittain, poislukien kulttuurimatkailu, jota ei tdssa raportissa
varsinaisesti késitelld. Toimialoittain esitetddn myds tiivistettynd mainitun sahkopostikyselyn

tulokset.

Musiikki

Musiikkitoimialan vientistrategiassa '*® uskotaan alan voimakkaaseen kasvuun tulevaisuudessa.
Kasvuvision toteutuminen edellyttdd muun muassa, ettd toimialalla on riittdvasti yrittdjyytta ja
yrittdjid, joilla on halua ja sitoutumista yritysten kehittdmiseen ja kansainvilistimiseen. Strategian
mukaan toimialalle tulee myds houkutella taitelijoiden ohella enemmén eri alojen osaajia.

Merkittdva 1dhtokohta musiikkialan vientitoiminnalle on kuitenkin musiikkikasvatuksen, mukaan

1% Musiikkitoimialan vientistrategia, Fimic; www.fimic.fi
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lukien kevyen musiikin koulutus, perusedellytysten turvaaminen, mité ilman ei mydskéén toimialan

kaupallista osaa ole olemassa.

Musiikkiviennin strategiset tavoitteet liittyvét kansainvilisen markkinoinnin ja myynnin
vahvistamiseen musiikkiviennissi, musiikkiyhtididen tuotekehitykseen tukemiseen ja tuotteiden
laadun parantamiseen sekd musiikkiyhtididen kansainvélisten liiketoimintavalmiuksien
vahvistamiseen. Erityisesti liiketoimintaosaamiseen, myyntiin ja markkinointiin liittyvit tavoitteet

ovat niitd, joihin myds koulutuksella voidaan suoraan vaikuttaa.

Vientistrategiassa esitetdén seitsemin keskeistd tavoitetta musiikkiviennin vision saavuttamiseksi.
Naistd yksi on musiikkiyhtiéiden ja musiikkialan ammattilaisten perusliiketoimintavalmiuksien
sekd kansainvilisen liiketoimintaosaamisen vahvistaminen. Tavoite sisdltdd kaksi toimenpide-
ehdotusta: kansainvélisen osaamisvaihdon sekd musiikkiyhtididen liiketoimintavalmiudet ja -
osaamisen. Kansainvilisen osaamisvaihdon kautta pyritdin vahvistamaan teosten sanoittajien ja
sdveltdjien osaamista kansainvilisen teosmyynnin aikaansaamiseksi sekd ammattilaistiimien (artistit
ja tuottajat) osaamista kansainvilisessd myynnissd. Tdmé toimenpide-ehdotus kattaa mm.
lauluntekijéiden ja tuottajien tuotanto-osaamisen vahvistamisen, artisteille ja tuottajille suunnatut,
sekd myynnin koulutuksen ammattilaisklinikat sekd nuorille musiikkiyhtidissé toimiville
ammattilaisille suunnatun kansainvilisen vaihto-ohjelman ja tydskentelytuen. Kansainvélisen
litketoimintaosaamisen katsotaan musiikin alalla rakentuvan toimialaspesifeista
perusliiketoimintataidoista. Lisdksi perusliiketoimintavalmiuksiin musiikkiyhti6issd kuuluvat vahva
tekijanoikeudellinen osaaminen, musiikkitoimialan rakenteiden (ml. eri tekijanoikeusjirjestot) hyva
hallintaa sekd sopimuskéytdntojen ja -rakenteiden tuntemus. Perusliiketoimintaosaamisen
vahvistaminen ndhdéén valttdmittomana perusedellytyksend vientikelpoisten musiikkiyhtididen
aikaansaamiseksi. Musiikkivientistrategian mukaan alan yrittdjien valmiuksien tukemiseksi
maahamme tarvitaan kansallisten, monille aloille suunnattujen vienninedistaimisohjelmien kanssa
yhdessa toimiva, mutta nimenomaisesti musiikkitoimialaan erikoistunut

litketoimintaneuvoja/toimija.
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Music Export Finlandin koulutustoiminta™®’

Music Export Finland jarjestdd ammattilaisille musiikkiviennin tukemiseksi erilaisia
koulutustilaisuuksia: myyntikoulutusta, seké eri teemoihin, kuten teosmyyntiin ja tuottajaosaamisen
kehittdmiseen, pureutuvia lyhyiti padivikoulutuksia. Koulutus on ts. radtdloitya
tdydennyskoulutusta. Koulutuksiin osallistujat ovat suomalaisia musiikin ammattilaisia ja alan
yrityksid, jotka jo toimivat kansainvélisesti; mukana on ollut sekd kokeneita toimijoita ettd

toimintaansa vasta aloittavia ammattilaisia.

Erityisesti myyntikoulutus on Musexin mukaan ollut ammattilaisten suosiossa ja sitd tullaan
jarjestimadn myds jatkossa suureen kysyntiin vastaamiseksi. Luennoitsijoina
koulutustilaisuuksissa toimivat liikketoiminnan ammattilaiset ja alan keskeiset, tunnetut
kansainviliset huippuosaajat. Koulutukset Musex jérjestdd yhteistyOssi eri tahojen kanssa;
yhteistyokumppaneita ovat olleet mm. Sibelius-Akatemia sekd TE-keskuksen/KTM:n SILE-hanke.
Koulutukset jarjestetdén samoin aina tiiviissd yhteistyossé keskeisten alan jarjestdjen kanssa. Musex

laatii jarjestamistddn koulutuksista myds tyytyvéisyys- ja tuloskyselyt.

Musexin mukaan musiikkialalla tarvitaan Suomessa erityisesti myynti- ja markkinointitaitojen
tehostamista koko kentilla: yhté lailla levy-yhtidissd, kustantamoissa kuin tuottajayrityksissa ja
studioissakin. Vientikoulutusta tarjoava taho voi Musexin mukaan olla jokin koulutusta jatkuvasti
tarjoava ja sithen erikoistunut joko julkinen tai kaupallinen taho, joka kykenee hankkimaan
kouluttajiksi alan parhaat osaajat. Koulutusta suunnittelemassa tulee kuitenkin olla
myynnin/markkinoinnin ammattilaisen ohella asiantuntijoita, jotka tuntevat sektorin ja kulloisenkin
erikoisalan toimintatavat. Sekd koulutuksen jérjestdjien, mukana olevien yhteistyokumppaneiden
ettd itse kouluttajien tulee nauttia alan ammattilaisten, eli koulutukseen osallistuvien ihmisten
luottamusta. Muuten koulutus on epduskottavaa, ja vientid tekeviat ammattilaiset eivit sithen

osallistu.

Musexin mukaan viennin kdytdnnon yksityiskohtiin pureutuvat koulutukset eivit sovi yhteisesti
kaikille Iuoville toimialoille niiden erilaisten toimintalogiikkojen vuoksi — tuotteisiin liittyvat
erityispiirteet on otettava huomioon koulutuksen suunnitteluvaiheessa. Musexissa kuitenkin

ndhdiin esimerkiksi musiikin ja elokuvan/tv-ohjelmien myyntiprosessit ja litketoimintamallit

187 _ihde: Musex / Paulina Ahokas
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toisiaan muistuttaviksi, ja niille voisi kuvitella suunniteltavan yhteisii tai ainakin osittain yhteisia

koulutuskokonaisuuksia.

Tanssi

Tanssin vientistrategian '™ tavoitteena on vahvistaa tanssin esitys- ja muuta vientii ja siten
synnyttdd alalle sekd uusia yritysmuotoisia toimijoita ettd tyOpaikkoja taiteilijoille ja tuotanto-
osaajille. Strategiassa keskeisenid mahdollisuutena ndhddan myds tanssitaiteen kehittdminen laajasti

osana muiden taiteen ja kulttuurin alojen siséltdtuotantoa.

Vientistrategiassa tanssiviennin merkittdvimméksi esteeksi nimetdin véhidinen perus- ja
vientirahoitus seka tukirakenteiden puutteet, minkd vuoksi tanssin vientityotd ei ole voitu - suuresta
kysynnisti huolimatta - toteuttaa riittdvén pitkédjénteisesti. Tanssin tuotannollinen osaaminen
keskittyy vain harvoille ja tuottajien, managereiden, tuotantorakenteiden - osin kentdn
perusrahoituksen puutteista johtuvat - puutteet ovat kentélld keskeinen ongelma. Erityisen selvdi

tuottaja- ja manageriosaamisen vihdisyys on kansainvélisen toiminnan alalla.

Kansainvilistymis- ja vientikoulutusta sekéd koulutuksen tarvetta jasennetdédn strategiassa
seuraavasti:

1) Siséltdosaamisen kehittiminen (kv-kontekstissa: strateginen tyo, artist development,
awareness)

2) Vientiosaamisen kehittiminen; varsinaiset ammatilliset tiedot, taidot yms.

3) Yhteistyon ja sitd kautta vientituotteiden kehittdminen muiden kulttuuriteollisuuden

alojen kanssa

Vientiosaamista tanssin alalla kehitetdén parhaiten esimerkiksi lyhyiden erityisteemoihin
keskittyvien tismédkoulutusten kautta. Lisdksi kansainvilisen uran alussa olevat tanssin
ammattilaiset tarvitsevat koulutusta. Koulutusta suunniteltaessa ja toteutettaessa on tirkeéa tietdd
kenelle koulutus on suunnattu ja mihin tarpeisiin ja puutteisiin ammattitaidossa siti toteutetaan.
Tanssin kentén toimijoiden asiantuntemusta tulisi kayttaa hyviksi silloin, kun koulutuksen
suunnittelijat ja toteuttajat eivét tunne kenttii ja sen toimijoita. Ra4tdloidyt koulutukset suhteellisen

pienelle joukolle tuottavat tiedotuskeskuksen mukaan paremman lopputuloksen kuin yleisluonteiset,

'8 Tanssin vientistrategia 2007-2011, [WWW-dokumentti.] <www.danceinfo.fi/julkaisut/tanssitait_vientistrategia.pdf
>(12.5.2007)
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liian laajalle joukolle suunnatut koulutukset. Myds koulutuksen hinnan olisi oltava kohtuullinen,

jotta koulutusta tarvitsevat voivat sithen myos osallistua.

Naissé koulutustehtdvissd Tanssin Tiedotuskeskus on luonteva toimija. Yleisemmaéll4 tasolla
olevan vientikoulutuksen ja useammalle taiteen tai kulttuurin alalle suunnatun koulutuksen
toteuttamisessa yhteistyOkumppanina voisi toimia Luovien alojen koulutus- ja kehittimisinstituutin
IADEn kanssa. My0s ulkomaiseen koulutukseen hakeutumista on edistettdvé tanssin alalla
laajemmin, samoin jo ammatissa toimivien ulkomaisia opintomatkoja ja tydssdoppimista tulee tukea
kulttuuriviennin ja -yhteistyon perustan vahvistamiseksi. Samoin kentilld ndhdéén tarve tanssin
alan ammattilaisille suunnatulle koulutukselle tanssisiséltdjen tuottamisesta digitaalisiin

esitysformaatteihin ja sdahkoisiin vélineisiin.

Tanssin alan tuotannollisen osaamisen vahvistamisessa keskeisti on tyossdoppiminen. Alalle
pyrkivid tuottajia pitéisi ohjata jo olemassa oleviin tuotanto-organisaatioihin perehtyméan laajasti
tanssin tuotannon eri osa-alueisiin. Jo olemassa olevia tuottaja- ja managerikoulutuksia on samoin
kehitettidva kansainvélisen toiminnan ja viennin tarpeisiin. Myos ulkomaiseen koulutukseen

hakeutumista on edistettdvd aiempaan voimakkaammin.

Tanssin Tiedotuskeskuksen vientikoulutus®®®

Tanssin vientikoulutus on keskeinen osa Tanssin Tiedotuskeskuksen toimia tanssin alan viennin
edellytysten parantamiseksi. Ensimmaéiset koulutuskokonaisuudet jirjestettiin Tiedotuskeskuksen
toimesta elokuussa 2006 yhteisty0ssa brittildisen Arts Manager Naomi Blackin kanssa. Talloin
toteutettujen koulutuskokonaisuuksien sisdllot laadittiin palvelemaan toisaalta mahdollisimman
laajaa kenttdd, toisaalta radtéloidysti vientipotentiaalisia koreografeja. Tiedotuskeskus pyrki myds

evaluoimaan molemmat koulutuskokonaisuudet mahdollisimman tarkasti.

Naomi Blackin johtama workshop —pdivé toteutettiin teemalla Identifying the key international
development factors. Piivin tarkoituksena oli antaa osanottajille vilineitd omaan strategiatyohon
nimenomaisesti kansainvilisen toiminnan osalta. Pdivan ohjelma toteutettiin englanniksi.
Osallistujiksi kutsuttiin 25 osanottajaa tanssin alan organisaatioista (aluekeskukset, ryhmat), jotka

jo toimivat kansainvilisesti tai jotka ovat suuntautumassa kansainviliseen toimintaan. Pdivin

' Léhde: Tanssin Tiedotuskeskus / Pirjetta Mulari ja Sanna Rekola.
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ohjelman laadintaa varten paivén osallistujille tehtiin myds etukiteiskysely liittyen ryhmien

kansainvéliseen toimintaan ja odotuksiin kurssia kohtaan.

Toinen koulutuskokonaisuus késitti elokuun 2006 aikana kuudelle kansainvéliseen toimintaan
suuntautuneelle alle 40-vuotiaalle suomalaiskoreografille jarjestetyt henkilokohtaiset
konsulttisessiot, joissa osallistujien kansainvilisiin urastrategioihin paneuduttiin mm. SWOT —
analyysin kautta. Mikéli vientiklinikkaan kutsuttu koreografi tydskentelee tuottajan kanssa,

kutsuttiin my0s tuottaja osallistumaan sessioon.

Tanssin Tiedotuskeskuksen tavoitteena on edelleen toteuttaa vientikoulutusta, joka olisi radtaloity
suoraan kentén tarpeisiin. Koulutuksen suunnittelua varten Tiedotuskeskus ldhetti kevaalld 2007
kyselyn 150 tanssiryhmaélle ja koreografille viennin esteisti ja vientikoulutustarpeista. Kyselyn
vastausprosentti jii ensimmaéiselld kierroksella suhteellisen alhaiseksi ja se tullaan toteuttamaan
uudestaan. Kyselyn tuloksista tuli kuitenkin jo selvésti ilmi ryhmien taloudellisten resurssien puute
perustoimintatasolla, jolloin koulutustarve on vasta toissijainen. Kentélla kansainvilisen ja
vientitoiminnan osalta toivotaan ensisijassa radtiloityjd tdsmékoulutuksia. Jo aiemmin keskeisiksi
kéytdnnon osa-alueiksi tanssiviennin koulutuksessa on Tiedotuskeskuksen tydssd hahmotettu mm.:
0 PR javiestintd
0 Verkostoituminen
0 Toiminta kansainvélisilld tanssin markkinoilla
Tuotteistaminen
Hinnoittelu

Sopimusasioihin ja verotukseen liittyvét asiat

Réataloidyissd vientikoulutuksissa tuottajien kouluttaminen kansainvilisiin markkinoihin ja
tarkoituksenmukaisiin verkostoihin on tanssin kentilla keskeistd. Vientisuunnitelman laatiminen on
keskeinen osa tuottajien tdsmédkoulutusta. Kouluttajien tulee olla kansainvilisié tanssiviennin

asiantuntijoita.

Tiedotuskeskuksen tulevaisuuden tavoitteissa on rakentaa tanssin alan tuotannollisten olosuhteiden
kehittamisprojekti, mikd heijastuu suoraan myos vientitoimintaan. Tanssin kentélle tarvitaan
koulutusprojekti, jonka kautta potentiaaliset tuottajat koulutetaan tydssdoppimisen kautta tanssin
tuottajan ja/tai managerin tyohon. Tuottajien sijoituspaikoiksi sitoutettaisiin sellaiset tanssin alan

organisaatiot, joilla on huippuosaamista niin tuotannollisella kuin kansainviliselld tasolla.
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Elokuva ja muu audiovisuaalinen ala

Elokuvan ja audiovisuaalisen alan '*osalta lihetimme kyselyn Suomen elokuvasiitioon ja
Filmikamariin, josta siithen vastattiin Suomen elokuvatuottajien ominaisuudessa. Kummallakaan ei
ole varsinaisia koulutussuunnitelmia kulttuuriviennin alueella. SESin kulttuuriviennin yksikkoé on
jarjestdnyt noin kerran vuodessa aihealueeseen liittyvédn seminaarin. Seminaarit on suunnattu
suomalaisille elokuvatuottajille. SESin mukaan yleisempi kulttuuriviennin koulutus tuntuu usein
menevan hieman alan ohi. Parasta koulutusta tarjotaan kansainvéliseltd kentiltd, ja erityisesti esiin
nostetaan EU:n audiovisuaalisen kulttuurin MEDIA -ohjelman tuella jérjestetyt ohjelmat. My0s
Elokuvan tavoiteohjelmassa (2007-2011) koulutus mainitaan l1dhinni tarpeena tarjota apurahoja
kansainvilistymistd varten mm. Media-ohjelman koulutuksiin osallistumiseksi. Elokuvatuottajat
katsoivat, ettd yhteistyotd kulttuuriviennin koulutuksen kanssa voitaisiin tehdd MUSEXin,
FIMICin, FRAMEn ja FILIn kanssa kokemuksia hyodyntéden. Koulutus tulisi heiddn mukaansa
suunnata elokuva- ja av-tuottajille, kansainvilisistd asioista vastaaville, kulttuurituottajille ja
tuottajaopiskelijoille. Jirjestdjatahoiksi ehdotetaan FAVEXia Suomen elokuvaséition, AVEKin ja

TaiKin kanssa ja rahoittajana voisi toimia esimerkiksi Opetusministerion kulttuurivientiyksikko.

Kuvataide

Kuvataiteen puolella lihetimme kyselyn FRAMEIle ja Galleristit ry:lle. '*'

FRAMESssa painotetaan,
ettd kuraattorikoulutusta tulisi jarjestda raataldityna jatkokoulutuksena maisteritutkinnon jostakin
soveltuvasta aineesta (esim. filosofia, estetiikka, taidehistoria) valmistuneille, alaa jo tunteville
ihmisille. Kuraattorin tydssi tarvitaan sekd substanssia ettd kdytdnnon management —taitoja.
Teknisen tuottamisen osaaminen tai puhtaasti taidehistoriaan pohjaava tausta ei valttimatta riita
nykytaiteen saralla kuraattorina toimimiseen. Suomessa on tarjottu ldhinnd manageri-, yrittijyys- ja

teknisti tuottajakoulutusta, jossa huomiota on kiinnitetty niukasti alan sisdllollisen osaamisen

kehittdmiseen.

FRAME on jérjestinyt tdnd kevdana yhteistydssa Platform —kuraattorikoulutusta

projektirahoituksella (Opetusministerion kulttuurivientirahoitus ja Pohjoismaisen kulttuurirahaston

190 _ihde: Satu Elo, SES; Raija Nurmio, Elokuvatuottajat.
1] shde: Marita Muukkonen, FRAME; Kirsi Niemistd, Galleristit.
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tuki). Platformin organisoinnissa on tehty osittain yhteistyotd Kuvataideakatemian kanssa (Artists
as Curator -kokonaisuus KUV Assa). Pohjoismaista yhteisty6td on tehty Kunststyrelsenin kanssa
Tanskassa, CIA:n kanssa Islannissa ja CCA:n kanssa Virossa, ja tahot ovat my0s rahoittaneet
osallistujia omaista maistaan. Workshop 4 jarjestetdén Pariisissa yhteistyOssd Pariisissa ja
Tukholmassa jarjestettédvin kuraattorikoulutuksen kanssa. Koulutuksessa pyrittiin heti alueellisen
verkoston syntymiseen koulutuksen myo6td, minkd vuoksi rahoitus ja yhteistyokumppanit haettiin
Baltiasta ja Pohjoismaista. Koulutukseen haluttiin koulutettuja ihmisié, joilla on jo valmiina

kansainvilinen projekti, joka koulutuksen aikana toteutetaan.

FRAMERn kehittdmistavoitteisiin kuuluu taiteilija- ja kuraattoriresidenssitoiminnan vahvistaminen
pitkdaikaisten tydskentelymahdollisuuksien kehittdmiseksi suomalaisille taiteilijoille merkittdvien
kansainvilisten residenssitoimijoiden kanssa. FRAME haluaa my6s kutsua Suomeen ulkomaisia
asiantuntijoita konkreettisten néyttely- ja julkaisuhankkeiden tuottamiseksi. Liséksi suomalaisia

kuraattoreita halutaan ldhettds ulkomaisiin kuraattorikoulutusohjelmiin ja instituutioihin.

FRAMESssa korostettiin, ettd koulutus ei yksin toimi ratkaisuna poikkikansalliseen,
vertaisverkostojen kautta tapahtuvaan ja sisillolliseen asiantuntijuuteen perustuvaan
kuratoriaaliseen toimintaan. Koulutusta ei ole syyta jarjestdd méarillisesti paljon ja usein, vaan
pikemminkin valikoidulle joukolle. Verkottumisen ja myos kustannuksien kannalta omaa
koulutusta jarkevampdd voisi olla suomalaisten kouluttautumisen tukeminen arvostetuissa
ulkomaisissa alan oppilaitoksissa. Téllaisia ovat ainakin Royal College of Artin ja Iso-Britannian
Arts Councilin yhteinen koulutusohjelma. Alan koulutusta antavat myods Nykytaiteen insituutti De
Appel (Amsterdam), Bard College (New York), California College of Arts (San Francisco),
Université de Rennes, Konstfack (Tukholma). Kaikkien koulutusten tulisi olla aidosti
kansainvilisid, eikd kansainvélisyys saisi tulla pelkdstddn luennoitsijoista. Ylipdétdan koulutusta
oleellisemmaksi katsottiin, ettd freelancer —kuraattorikentin toimintaedellytyksid parannettaisiin.
Nykyisessa tilanteessa yritysten perustaminen ei Suomessa ole mahdollista nykytaiteen
kuraattorikentélle, eiké freelancereilla ole rahoituskanavia. Kotimaisten taidemarkkinoiden
vaatimattomuudesta johtuen Suomessa ei lilemmalti ole ty6tilaisuuksia museokentdn ulkopuolella.
Lisd4d thmisié ei koeta alalle tarvittavan, vaan lisdkoulutusta ennen kaikkea matkustamisen

muodossa: kuraattoreiden pitdd pystyd seuraamaan henkilokohtaisesti mitd maailmalla tapahtuu.

Suomalaisilla taidelaitoksilla on merkittdvé potentiaali kansainvélisten ndyttelyiden ja hankkeiden

kehittdmiselle yhteistydssd ulkomaisten taideinstituutioiden tai freelancer —kuraattoreiden kanssa.
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Suomalaisen visuaalisen kulttuurin kentélla valittdjaporras on kuitenkin kansainvélisesti heikko,
kun tarkastellaan alan koulutusta, ammatinharjoittajien lukumiirii ja asiantuntijuutta. Syyna
pidetdén ensisijaisesti tukimuotojen yksipuolista suuntaamista suoraan taiteilijatukeen ja kulttuuri-

instituutioiden ja museoiden toimintaan.

Tarkednd pidettiin myos sitd, ettd kansainvilisille kuraattoreille tarjottaisiin tyotilaisuuksia
suomalaisessa taidemaailmassa Keski-Euroopan mallin mukaisesti (tilla hetkelld suomen kielen
osaaminen on vield vaatimus useissa instituutioissa tydskentelemiselle). Kuraattorien tulemista
Suomeen voitaisiin vahvistaa pitempiaikaisilla residenssiohjelmilla. FRAMEssa painotettiin, ettad
aito kansainvilistyminen vaati avoimuutta ja vieraanvaraisuutta. Kaiken kaikkiaan koulutuksen on
linkkiydyttidvéa todellisiin prosesseihin, jotta ei pdddytd samanlaiseen koulutusbuumiin, kuten
tuottajien kohdalla. Verkostoituminen vaatii luonnollisesti aikaa seké siséllollistd ndkemystd, siksi
esimerkiksi kansainviliset harjoittelut yms. ovat my0s keskeisessd asemassa koulutuksessa. Myos

residenssiohjelmien avaaminen viliportaan toimijoille koettiin oleelliseksi.

Galleristit ry. ei ole jérjestdnyt, eikd suunnitellut koulutusta kulttuuriviennin alalle. Myos galleristit
kokivat pienten ja keskisuurten sekd mikroyritysten rahoituksen suurimmaksi ongelmaksi.
Galleristien substanssiosaaminen arvioitiin hyvéksi ja kasvupotentiaalia kulttuuriviennille
arvioidaan olevan, samoin kuin tahtoa ja ammattitaitoa. Pienyritysten strategiasparrausta
tarvittaisiin ja verkostoituminen olisi osattava paremmin. Myos logistinen - siis tiedon ja palvelujen
logistiikka - vaatisi lisdd osaamista. Alan sisdinen yhteisty? taiteilijoiden, galleristien ja muiden alan
toimijoiden vililld koettiin haastavaksi kaupallisuuteen liittyvien vallitsevien asenteiden vuoksi.

Uskallusta ja hulluutta sekd alojen sekoittumista toivottiin.

Kirjallisuus

Kirjallisuuden vientistrategiassa 192 painotetaan ennen kaikkea kadantdjien koulutusta: Kotimaista
kirjallisuutta ei voida viedd ilman korkeatasoisia kdantijid. Myos kustantamojen foreign rights —

osastojen toimijoiden koulutusta on suunnitteilla.

Kirjallisuuden vientistrategiassa painotetaan kdéntdjien moninaisen tukemisen ja koulutuksen

merkitystd kirjallisuusviennissé, joka on kokonaan riippuvainen kééntdjien mairésti ja laadukkaista

192 www.finlit.fi/fili/fi/index.php
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kédnnoksistd. Kddntdjien roolin vientiprosessissa kuvaillaan olevan hyvin monipuolinen. He eivit
ainoastaan kdanna kirjoja, vaan toimivat tavallaan agentteina ja lukijoina ulkomaisille kustantajille.
Suomen opetus on vaakalaudalla monissa eurooppalaisissa yliopistoissa ja korkeakouluissa. FILI
toimii kédntéjien tukiorganisaationa ja tdydennyskouluttajana. Joka toinen vuosi jérjestetdén
yhteistydssd CIMOn ja UKANin kanssa nuorten kééntdjien kaksiviikkoinen seminaari ja joka
toinen vuosi seminaari suomenruotsalaisen kirjallisuuden kééntéjille. Ndiden lisdksi jarjestetdin
pienempid lyhyempié seminaareja esimerkiksi draamakéantijille, yhteistydssd Teatterin
tiedotuskeskuksen kanssa ja jonkin kielialueen tai genren kadntdjille. FILIn kdannostukiohjelmisto
tarjoaa myos mahdollisuuden jirjestdd kahdensuuntaisia kdéntdjaseminaareja ja FILI myoOntaa

viikon tai kahden vierailustipendejd, joita hyodyntda vuosittain 12-15 kédédntdjaa.

FILIn julkaisema- Books from Finland —lehti mainitaan vientistrategiassa nuorten englannintajien
jatkokoulutusfoorumina: he oppivat lisdé usein kielellisesti vaativan suomalaisen kirjallisuuden
kédntdmisestd. Pitemmista kaantdjastipendeistd on suuri kysyntd. Esimerkiksi Hollannin
tiedotuskeskuksella on translators in residence —ohjelma, jonka puitteissa kirjailijoita ldhetetdan
ulkomaisiin yliopistoihin kdéntdjakursseille. Suomessa ei myoskain ole kéddntéjétaloa, kuten
monissa muissa maissa on. Pitempiaikaisen stipendit mahdollistaisivat esimerkiksi kdéntdjien ja
heiddn kdantdmiensé kirjailijoiden perusteellisemman yhteistyon ja mahdollisuuden etsid

kddnnOstyOhonsa tarvittavaa taustamateriaalia.
Muotoilu

Design Forum Finland 1% haluaa tukea muotoilualan yrityksid kansainvilistymiseen koulutuksen
avulla. Térkednd pidetddn muotoiluosaamisen integroimista yrityksen liiketoimintaan jo
opiskeluvaiheessa. Toiminnan ldhtokohtana on muotoilun uuden osaamisen seka alalla tapahtuvan
markkinaldhtdisen ja monialaisen tutkimus- ja kehitystoiminnan edistdminen ja tulosten kaupallinen
hyddyntdminen. Opiskelijoiden ohella muotoilukoulutusta tulisi antaa yrityksille. Design Forum
mainitsee yhteistydkumppaneikseen mm. Teollisuustaiteen Liitto Ornamon, Grafian,
Designmuseon, Rakennustaiteen museon, Taideteollisen korkeakoulun, Helsinki Design Weekin,
Habitare -messuorganisaation sekd Kauppa- ja teollisuusministerion. Design Forum toteuttaa
erilaisia kansainvilisid vienti- ja promootiohankkeita. TE-keskuksen ja SILE-hankkeen piirissd

haluttaisiin parantaa muotoiluyritysten liiketoimintavalmiuksia, luovien alojen toimijoiden ja

193 Muotoilualan vientistrategia 2007-2012. Design Forum Finland.
<www.designforum.fi/files/dff/pdf-tiedostot/Muotoilualanvientistrategia2007-2012.pdf> (1.6.2007)
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yritysten vélistd yhteistyotd sekd seuloa potentiaalisia kasvuyrityksid mukaan kansainvilisiin

hankkeisiin.

Taideteollisen korkeakoulun ohella myds muita muotoilualan oppilaitoksia ja ndiden yhteydessé
toimivia muotoilun tutkimus- ja kehityskeskuksia - mm. Lapin Yliopisto, Lahden AMK
Muotoiluinstituutti, Himeen AMK Wetterhoff, TaiK:in alainen Muova, Kymenlaakson
ammattikorkeakoulun perustama Kymidesign - pidetdén tirkeind yhteistyokumppaneina
suomalaisen muotoiluviennin kannalta. Vientistrategia painottaa niistd puhuessaan opiskelijoiden

kansainvilisid vaihto-ohjelmia, yritys- ja tutkimusprojekteja, niyttelyité jne.

Museoala

Museoalan vientistrategiassa 194 Korostettaan osaamisen vientid ja vaihtoa edistdvien verkostojen
luomista. Téarkeédksi katsotaan museoammattilaisten osallistuminen konferensseihin ja
luentotilaisuuksiin ja asiantuntijavaihdon tukeminen. My6s museoammattilaisten koulutuksen
tuottaminen mainitaan. Kulttuuriviennin kehittdmisessa luontevaa yhteisty6ti voisi olla
Nayttelyvaihtokeskus FRAME:n kanssa ldhinné taidemuseoiden néyttelyviennin osalta, jossa
voidaan nidhda yhteisid tavoitteita. My0s toimintamallien ja osaamisen kehittdmisessé 10ytyy
yhteisid kehittdmisen kohteita. Museoliitto tarjoaa jasenilleen koulutus-, tiedotus- ja

julkaisupalveluita.

Museoliitto haluaisi vahvistaa museoalan vientiosaamista perustamalla Suomen museoliittoon
museoalan vientiyksikon, jonka tehtdvénad olisi alan vientivalmiuksien ja edellytysten kehittdminen
ja yhteni osana kehittdmistd museoammattilaisille suunnatun vientid ja

kansainvilistymisvalmiuksia kehittdvan koulutuksen suunnittelu ja koordinointi.

Peliala

Pelialalla **° koulutus ja osaaminen ovat strategisesti tirkeiti kahdesta nakokulmasta: toisaalta alan
nopean kasvun vuoksi alaa uhkaa tulevaisuudessa tydvoimapula, johon ratkaisuksi ndhddin paitsi

peruskoulutus myos yritysten omat koulutustoimenpiteet. Toisena ndkdkulmana osaamiseen

14 Museoalan kulttuurivientistrategia, [WW W-dokumentti.]

<www.museoliitto.fi/doc/MUSEOALAN_vientist080107 .doc> (1.6.2007)
195

Pelialan vientistrategia. Neogames. [WWW-dokumentti. ]
<www.neogames.fi/kulttuurivienti/Pelialan_vientistrategia.pdf> (12.5.2007)
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strategiassa ndhddin pelialan yritysten vientivalmiuksien parantaminen, mihin liittyy myds
koulutuksen ulottuvuus. Neogames ndkee itsellddn roolin pelialan kehityksessd vienti-, asiantuntija-
sekd koulutus- ja tutkimusorganisaationa. Strategian mukaisesti Neogames pyrkii jdrjestimadn
yhteistyokumppaneiden kanssa vuosittain 4-5 koulutustilaisuutta tai seminaaria seké tarjoamaan
asiantuntijaorganisaationa pelialan yrityksille mm. kansainvilistymiseen, liiketoiminnan
kehitykseen, laki- ja IPR- asioihin ja yksityiseen ja julkiseen rahoitukseen liittyvdi neuvontaa ja
konsultointia seké suoraan, ettd Neogamesin SILE- Jalostamon kautta. Neogames suuntaa
tukitoimenpiteitd yrityksille niiden vientivalmiuksien mukaan. Lapimurron partaalla olevien
yritysten kansainvilisen- ja liiketoimintaosaamisen tukemisessa korostuvat asiantuntijapalvelut,

start up -yrityksille Neogamesin omat koulutus-, neuvonta ja konsultointipalvelut.

Teatteri

Teattereiden kansainvilinen yhteistyo ei ole toistaiseksi ollut laajamittaista ja se on painottunut
Eteld-Suomen teattereihin. Alan koulutuslaitosten, teattereiden ja muiden yhteisdjen sekéd
yksittdisten taitelijoiden kansainviliset suhteet ovat viennin pohjana ja yhteistyokumppanuuksien

syntymista tulisi tukea lisdrahoituksella.

Teatterin tiedotuskeskuksen ** laatiman vientistrategian mukaan teatterikentélld tarvitaan erityisesti
tukea teattereiden kansainvéliseen verkottumiseen, yhteistuotantoihin, kansainvéliseen vaihtoon
sekd residenssitoimintaan seka taiteilijoiden matka-avustusjérjestelmédn. Teosten promootioon ja
nikyvyyteen maailmalla tahdotaan my0s panostaa, kuten ndytelméakaannoksiin,
asiantuntijavierailuihin, neuvontapalveluihin — seki vientikoulutukseen. Vilittdjédportaan
kehittymistd tulisi tukea ja suunnitteilla on seka teatteritekniikan etti kiertdvien teatteriryhmien

vientirenkaat.

Toimialalla tarvitaan strategian mukaan raitiloitya ja kohtuuhintaista koulutusta tuotteistamiseen,
markkinointiin ja kansainvéliseen vientiin. Tdémén koulutuksen jdrjestdmisessi luontevin taho on
Suomen taideyliopistojen koulutus- ja kehittamisinstituutti IADE, yhteisty0ssd kaupallisen alan
koulutuksen ja teatterialan yhteisdjen kanssa. Teatteritaiteen vienti, erityisesti esitysvienti, on
niukkojen taloudellisten resurssien takia satunnaista.. Siksi vientiin tarvittavia managerointitaitoja ei

voida kehittdd. Koulutus ei auta, ellei managerille ole palkallisia ty6tehtévia.

19 Teatterin vientistrategia 2007-2012. Teatterin tiedotuskeskus. [WWW-dokumentti.]
<www.teatteri.org/uutiset/ TEATTERIN%20VIENTISTRATEGIA%202007-2012.doc> (12.5.2007)
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Suomalainen teatteritekniikan osaaminen, laitetason innovaatiot, alan suunnittelijoiden koulutus ja
asiantuntijaosaaminen ovat kansainvilistd huippuluokkaa. Ulkomaisten opiskelijoiden méérd alan
taideyliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa lisdéntyy. My0s teatterialan
ammattitutkintojirjestelma on selvésti maailmanlaajuisesti korkeatasoinen ja ollut nyt jo mallina
monessa Euroopan maassa. '’ Taideteollisen korkeakoulun lavastustaiteen opetus ja
Teatterikorkeakoulun valo- ja d4nisuunnittelun koulutus ovat kansainvélisesti hyvin verkottuneita ja
koulutusohjelmat kiinnostavat myds kansainvilisid opiskelijoita. Teakonista on kehitetty alan
yhteistyolld ja toimivalla rahoituksella teatteriteknisen tutkimus- ja tuotekehityksen tunnustettu
kansainvélinen operaattori ja teatteriteknisen viennin sateenvarjo-organisaatio. Suomesta vieddén
merkittdvissd médrin alan koulutusosaamista ja esitystekniikan osaamista maailmalle. Alalle on
syntynyt vientiyrityksid ja vientiin suuntautuneita agentteja. Teatteritekniikan ja
teatterirakentamisen suomalaisista innovaatioista ja konsepteista on syntynyt tuottavia
vientituotteita. Tédhin innovaatioiden ja konseptien jalostamiseen vientituotteiksi tarvitaan kuitenkin

viela tukea.

Naytelmaikirjallisuuden osalta TINFOn vientiponnisteluissa tirkedné osana on niytelmékééntdjien
koulutus yhteistydssd FILIn kanssa. Naytelmévientid halutaan tehostaa kaksinkertaistamalla
ndytelmikadnnodsten maara vuositasolla pariin kymmeneen seké laajentamalla kielivalikoima. My0s

kaantdjakoulutusta halutaan tarjota vuosittain.

Sirkus

Cirko — uuden sirkuksen keskus ja Sirkuksen tiedotuskeskus 198 ovat jérjesténeet vuona 2007
seminaareja ja infotilaisuuksia kulttuurivientiin liittyen. Sirkustaitelijoille ja tuottajille on jérjestetty
infotilaisuus kulttuurivientihankkeen timénhetkisesti tilanteesta ja tiedotuskeskuksen seuraavien

vuosien vientisuunnitelmista. Toukokuun alussa jérjestettiin pienoisseminaari Cirko — Helsingin

17 Teatterialan ammattitutkintojarjestelmd muodostuu teatterialan ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista, jotka
suoritetaan nayttotutkintoina. Tutkintojen perusteisiin kuuluu seka kaikille pakolliset, tuotanto- ja taiteelliseen
prosessiin valmentavat seké vapaaehtoisesti valittavat osa-alueet. Ammattitutkinnossa valittavat osa-alueet ovat
tuotantotekniikka, esitystekniikka, lasvasterakennus, pukujen valmistus, maskeeraus seké nukketeatteri.
Erikoisammattitutkinoissa osa-alueet ovat valoon, d4neen tai ndyttimétekniikkaan keskittyvé esitystekniikka, lavastus,
puvustus ja maskeeraus. Lisdksi molempiin tutkintoihin voi liittdd vapaasti valittavan yrittdjyysosan. Néayttdtutkinnon
perusteet, Teatterialan ammattitutkinto 2005 [WWW-dokumentti.]
<www.edu.fi/julkaisut/maaraykset/naytot/teatterialan_at.pdf > (15.6.2007); Nayttdtutkinnon perusteet, Teatterialan
erikoisammattitutkinto 2005 [WWW-dokumentti.] <www.edu.fi/julkaisut/maaraykset/naytot/teatterialan_eat.pdf >
(15.6.2007)

'8 1 shde: Tomi Purovaara, Cirko- uuden sirkuksen keskus & Sirkuksen tiedotuskeskus.
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nykysirkusfestivaalin aikana. Lésné oli suomalaisten nykysirkusryhmien taiteilijoiden ja tuottajien
ohella festivaalin kansainvilisid vieraita Ranskasta, Belgiasta, Ruotsista ja Kroatiasta. Seminaarin
tarkoitus oli avata keskustelua suoraan alan kansainvélisten tuottajien, festivaalijirjestdjien sekd

suomalaisten kesken. Seminaarissa jaettiin myds tietopaketit kansainvélisesti residenssitoiminnasta.

Rahoituksesta riippuen tiedotuskeskus suunnittelee syksyksi viikonlopun pituista seminaaria, jossa
syvennetddn kansainvilisen tyon ja verkostoitumisen teemaa muun muassa kutsumalla
kansainvilisid luennoitsijoiden vierailulla. Laajamittaisemmalle koulutukselle on tarvetta, mutta
resurssipulasta johtuen koulutuksen jirjestiminen ei ole mahdollista. Yhteensa osanottajia on tdhdn
mennessa jarjestetyissd koulutuksissa ollut noin 20-25. Sirkuksen kentdlld kaikki on vasta alussa, eli
koulutuksissa opiskellaan asioita perusteista. Alustavasti tiedotuskeskus on keskustellut yhteistyosti
Tanssin tiedotuskeskuksen kanssa, silld nykytanssin ja nykysirkuksen toimintaedellytyksissd on

paljon yhteisté.

Suomalaisten nykysirkuksen kdrkiryhmien kansainvélinen vientitoiminta kasvaa jatkuvasti ja se
my0s avaa ovia uusille kehittyville ryhmille. Sirkuksen tiedotuskeskus on téssd vaiheessa
asiantuntijatoimija ndiden kahden ryhmaén viélittdjénd, koordinoimassa ja tarjoamassa myds
vientikoulutusta, apua verkostoitumisessa sekéd hankkimassa ja tarjoamassa taloudellista tukea kv-
kiertuetoiminnan rahti- ja matkakuluissa. Kulttuuriviennin osalta koulutuksen pitiisi olla varsin
kaytdnnonldheistd ldhtien tuotantojen suunnittelusta, residenssipaikoista, yhteistuottajuudesta.
Verkostoituminen on vasta alussaan — vain parilla suomalaisella karkiryhmalld on kontakteja.
Toisaalta monilta osin myds taiteellisen tason nostaminen on vield kesken, mihin tarvitaan
ensisijassa perusrahoitusta ja alan koulutuksen kehittdmisti. Téll4 hetkelld hyvénd vaihtoehtona
pidetdén tiedotuskeskuksen radtdloimid tismikursseja ja seminaareja, jotka luovat pohjaa osaamisen

ja verkostoitumisen kehittymiselle.

Myos litketoiminta-osaamisen kehittyminen vaatii perusrahoituksen tuntuvaa parantamista. Talla
hetkelld ryhmistd vain kaksi saa edes harkinnanvaraista toiminta-avustusta. Pidoman puuttuessa
litketoiminta-osaaminen on hyvin vaikeaa kun alaa kehittdvien tuottajien palkkaamiseen ei 10ydy
varoja. Nouseva ala tarvitsee lisdresurssointia perustoimintaan: taiteilijatukea, produktiotukea ja
ryhmien tukea on kasvatettava, jotta sirkus saavuttaa samat kansainvélisen toiminnan

perusedellytykset kuin muutkin taiteenlajit.
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IV Liitetaulukot
Liitetaulukko 1: Taideoppiaineiden sisdltdmid liiketaloudellisia ja / tai kansainvilistymiseen
liittyvid opintokokonaisuuksia yliopistoissa.

Oppilaitos Tutkinto Laajuus |Josta Koulutusohjelmat Liiketaloudellisia ja/tai kansainvalistymiseen
opinto- |kieli- liittyvid teemoja sisdltavia
pisteina |ym. opintokokonaisuuksia koulutusohjelmissa
opintoja
Kuvataide- Kuvataiteen 210 8 Maalaus Kaikille yhteiset aineopinnot : Taiteilijana
akatemia kandidaatin Kuvanveisto yhteiskunnassa (2op) (Taiteilja ammatillisena
tutkinto TTaakaiade toimijana _I_-co_pmalsella Ja kansainvlisella
i — taidekentalla.)
Taidgrafikka
Lapin yliopisto Tatteen 180 14 Audiovisuaalinen Aineopinnot : AV-tuotantokulttuuri (Sop)
kandidaatin mediakulttuuri Sivuaineet: Tuotantopaja (Sop)
tutkinto — - -
15 Graafinen suunnittelu
15 Kuvataidekasvatus
15 Tekstiili- ja vaatetusala |Ameopinnot : Tutkimus- ja tuotekehitysprojekt
(5—100p); Naytdssuunnittelu (2-5op)
15 Teollinen muotoilu Paaaineopinnot - Muotoilun tuotekehitys (Sop);
Muotoilun ammatti- ja oikeuskaytanta (2op)
Taiteen 120 Audiovisuaalinen
maistarin mediakulttuuri
tutkinto Graafinen suunnittelu
Kuvataidekasvatus Syventavét opinnot: Projektin organisointi ja
hallinta
Tekstilll- ja vaatetusala |Syventavét opinnof : Syventava tutkimus- ja
tuotekehitysprojekti (150p)
Tuotantoldhtdinen suunnittelu (4op) (vaatetusala)
Teollinen muotoilu Valinnaiset opinnot : Muotoilu liketoiminnassa
(3op)
Experience Design Aineopinnot - Muotoilu liketoiminnassa (Sop);
Management Johdatus yrittajyyteen (Sop)
Syventavét opinnot : Experience Design
Management (5op)
Sibelius-Akatemia|Musiikin 180 8 Esiftava savelaide
kandldaatlon Jazzmusiikki Tydelamatietous (2op)
tutkinto — -
Kansanmusiikki
Kirkkomusiikki
Laulumusiikki
Musiikkikasvatus
Musiikkiteknologia
Orkesterin- ja
kuoronjohto
Savellys ja
musiikintecria
Musiikin 150 Esittava saveltaide
ma|_ster||1 Jazzmusiikki
tutkinto

Kansanmusiikki

Kirkkomusiikki

Laulumusiikki

Musilkkikasvatus

Musiikkiteknclogia

Orkesterin- ja
kuoronjohto

Savellys ja
musiikintecria
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Taidehallinto

Paaaineopinnot. Kulttuuriliiketoiminnan
toimintaymparistd (26 op); Kulttuuriliiketoiminta
(36 op)

Valinnaiset opinnot - Kulttuuriyrittijyyden ja
liketoiminnan kirjatentti (4op);
Liiketoimintasuunnitelma (4op); Projekti (2-10cp)

Arts Management
maisterioh).

Main Subject Studies : Arts Management
Framework (18cr); Management (26cr); Finance
and Marketing (12cr)

Optional studies - Arts Entrepreneurship (2er);
Multicultural Communication Skills (2cr)

[Taideteollinen Taitzen 180 12 Elokuvataide Kaikille yhteiset ammatfiaineopinnot: Elokuva-ja
korkeakoulu kandidaatin televisiotuotannen prosessi ja ELO
tutkinto tuotantoymparisténa (1,50p); Elokuvatuotannon
ammattikuvat ja vastuualueet (1,50p)
Ammattiaineopinnot (elokuva- ja tv-tuotannon
sv.): Kustannuslaskenta ja tuotantosuunnittelu
(4.5 op); Tuotanto (Sop); Rahoitus ja projektin
esittely (3op); Markkinoinnin perusteet (6op)
Ammattiaineopinnot {dokumenttielokuvan
sv.):Projektit'workshopit/festivaalitiseminaarit (1,5-
Top), sisdltdd mahdollisuuden osallistua
kansainvalisille festivaaleille ja kansainvalisin
elokuvaprojekteihin.
Ammattiaineopinnot (Elokuva- ja tv-
kasikiroituksen sv.): konseptioppi (3op)
Lavastustaide
Keramikka- ja lasitaide Muotoilun asaston
vhteiset aneopinnot .
Teollinen muotoilu Ammatti- ja
i i — i aikeuskaytannat
Sisustusarkkitehtuuri ja |Aineopinnot: (1.50p)
huonekalusuunnittelu  |Nayttelyprojekti (6op)
Teksittiltaide
Y aatesuunnittelu ja Aineopinnat : Markkinointi
pukutaide Ja viestinta (10,50p)
Kuvataidekasvatus
Graafinen suunnittelu | Yleisopinnot : Ammatti ja cikeuskaytantd (3op)
Valinnaiset opinnot/sivuaineopinnot :
Konseptisuunnittelu ja tucttaminen (3op);
Markkinointi (3op)
“alokuvataide Yieisopinnot : Ammatti-ja oikeuskaytantd 3 op
Taiteen Elokuvataide Syventavét ammattiaineopinnof (elokuva- ja tv-
maisterin tuotanto); Markkinointi (Sop); Tuotannon
tutkinto erityisalueet (9-10,5o0p); Myynti- ja yritystoiminta

(3op); Tuotanto (Bop); Kansainvaliset
yhteistuotannot ja kansainvalinen rahoitus (6-
100op)

Syventavét aineopinnot (elokuvaleikkauksen sv. )
Kansainvalinen seminaari {1,50p)

Lavastustaide

The MA in New Media
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Taideteollisen
muotoilun maisterioh.

Syventavat opinnot :
Taideteollisuus,
taidepromootio ja
markkinointi (22-480p)

Muotoilun osaston
sivuainekokonaisuus :
IDBM - International
Design Business

Management (30op).

Teollinen muotoilu

Kalustesuunnittelun
maisterioh).

Tilasuunnittelun
maisteriah.

Tekstilitaide

Vaatesuunnittelu ja
pukutaide

¥nttd)yys moduuli (Teonaosuus 15 op, Projektit
15-30 op)

Kuvataidekasvatus

Master's Degree
Programme in
ePedagogy Design

Copyright issues; Project Management

Graafinen suunnittelu

Kuvataiteen maisteriohj.

Ympanstdtaiteen
maisterioh.

WValokuvataide

Yieisopinnot : Ammath ja oikeuskiytantd (3op)
Valinnaiset opinnot : Taiteen markkinointi (2op)

Virtuaalisen
journalismin maisteriohj.

MA in New Media

New Media Management -seminaar (Gop):;
Creative Producer & Media Management (3op)

tanssitaiteen
maisteri

Ruaotsinkielinen
nayttelijantyd

7am|:-ereen Teattentaiteen 180 12 Teattertyd Ferusopinnot: Ammattitieto [l (yht. Gop)
yliopisto kandidaatti
Teattentaiteen Perusopinnot: Ammattitieto V-V (osana muita
maisteri opintoja)
[Teatterikorkea-  |Teattertaiteen 180 8 Nayttelijantyo Kaikille koulutusohjelmille yhieiset opinnot -
koulu Ruotsinkielinen Tybelamaan! (1op)
tanssitarteen nayttelijantyd Ainegpinnot (valo- ja A3nisuunnittelun ko)
kandidaatt Ohjaus Tuotantosuunnittelu (2op)
Dramaturgia
Tanssi
“alo- ja danisuunnittelu
Teattentaiteen 120 Naytteljantyd

Ohjaus

Syventédvien opinfojen varhtoehtfoiset opinnot : Big
Stage, kansainvalinen
tydpaja ( 6-150p); Teatterin johtaminen (6-150p)

Dramaturgia

Tanssijan maisteriohj.

Koreografin maisteriohj.

Tuottamisen perusteet (1op)

Valo- ja danisuunnittalu

Esitystaiteen ja -teorian
maisteriah.

Kansainvilinen yhteistys (kv tyopaja) (6op)

Tanssinopettajan
maisterioh.

Teatteri-ilmaisun

opettajan maisteriohj.
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Liitetaulukko 2: Kansainvélisen kaupan ja -liiketoiminnan koulutusohjelmia yliopistoissa

Yliopisto Koulutusohjelma

Svenska - Master's Degree Programme in International Management
handelhogskolan

Helsingin - International Business (BScBA)

kauppakorkeakoulu | - International Business (KTM)

- International Business Communication (KTM)

Kuopion yliopisto

- Pk-yritysten markkinointi ja kansainvilinen liiketoiminta (KTK/KTM)

Lappeenrannan - Teollisuusyritysten kansainvéliset toiminnot ja markkinointi (TK/DI)
teknillinen yliopisto | - Kansainvélinen markkinointi (KTK/KTM)

- Master's Degree Programme (CBU) in Business and Administration
Oulun yliopisto - International Master's Programme in Financial and Management

Accounting (FMA)

Tampereen yliopisto

- Master’s Degree Programme in Business Competence

Teknillinen - Institute of Strategy and International Business (TK/DI)
korkeakoulu

Turun - Master's degree programme in global innovation management
kauppakorkeakoulu | - Kansainvilinen liiketoiminta (KTK/KTM)

Vaasan yliopisto

- Markkinoinnin ja kansainvilisen yritystoiminnan koulutusohjelma
(KTK/KTM)

- Master's Degree Programme in International Business

- Master's Degree Programme in Intercultural Studies in Communication
and Administration

Abo Akademi

- Internationell marknadsforing (KTK/KTM)

Huom. taulukossa mukana vain tutkintoon johtava koulutus (ts. ei yksittdisti kurssitarjontaa).
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Liitetaulukko 3: Liiketoiminta- ja kansainvilisyyskoulutus ammattikorkeakoulujen kulttuurialalla

Humanistinen
amk

tuotannon ko

(AMK)

Laajuus
Ammatti- Koulutus- Tutklmanlm!ke Ja jopinto- Liiketaloudellisia ja/tai kansainvilistymisopintoja
. suuntautumis- pisteiné / i
korkeakoulu ohjelma , . koulutusohjelmassa
vaihtoehto josta
harjoittelua

Turun amk Esittavan Tanssinopettaja 240 30 |Ammattiopinnot : Nayttamotekniikka ja tuotantotietous (Gop)

taiteen ko (AMEK)

Helsingin amk |Esittdvan Teatten-ilmaisun 240 30 |Perusopinnot: Opiskelu- ja kansainvilisyystaidot (3op);

taiteen ko ohjaaja (AMK) Tuotannollis-tekniset opinnat (3op); Tuottajuus ja yritta)yys

Keski- Ammatfiopinnot . Kulttuurituotannon csaamisen kehittaminen

Pohjanmaan {5op)

amk

Turun amk Perusopinnot: Ammatti-, yrittdjyys- ja tuotantotieto (Gop)

Qulun seudun |Kirjasto- ja Tradenomi 210 30 |Perusopinnot: Talouden ja hallinnen perusteet (4op)

amk tietopalvelun ko Ammatfiopinnot : Informaatio-oikeus (dop); Kirjastoalan
taloushallinto (3op); Kirjaston palvelujen markkinainti (3op);
Cross-cultural Considerations (3op)

Seindjoen amk Perusopinnot: Lilketalouden peruscpinnot (17op)
Ammattiopinnot : Tekijanoikeus (Zop); Kirjasto- ja
tietopalveluorganisaatioiden toiminta (150p)

Turun amk Ammatfiopinnot : Johtaminen, organisaatio ja HRM (Sop);
Kirjasto- ja tietopalvelujen johtaminen (Sop); Tietoalan
juridiikka (5op); Viestinta ja markkinointi (5op)

EVTEK-amk Konservoinnin  |Konservaattori 240 30 |Perusopinnot (rippuvat suunfautumisvathtoehdosta):

ko (AMK) Yritystoiminnan perusteet ja yrityssuunnittelu (3op); Logistiikka
ja rahaitus (1,50p); Markkinoinnin menestystekijat (3op)

Seinajoen amk Perusopinnot : Yritta)yys ja markkinointi {Jop)

Helsingin amk |Kulttuuri- Kulttuurituottaja 240 30 |Perusopinnot: Opiskelu- ja kansainvalisyystaidot (3op);

Tapahtumatuotantoseminaari (4op). Ammattialaseminaari
{4op); Resurssointi ja projektihallinta (3op); Johtamistaidon
perusteet (3op)

Ammatfiopinnot : Tapahtumatuotannon perusteet ja praktiikka
{20cp); Eurcoppalainen kulttuuripolitikka (3op); Kulttuurin
liketoiminta (10op); Kulttuuriyrittajyys (10op); Tucttajan tyén
syventivat opinnot (10op); Kulttuurikentin tilaustyd (dop);
ltsendinen projekfitydskentely (18op)

Kulttuurnitoiminnan perusta (50op) - Kulttuurin hallinnon ja
talouden perusta (10op); Kielitaito kansainvalisten suhteiden
perustana (10op)

Kufttuuripalvelujen tucttaminen (50op): Tuottajan tydvalineet
{100p); Kulttuurin talous (10op); Markkinainti ja tiedottaminen
(10op)

Ammatillinen suuntautuminen (50cp):

- Tucttamisen taidot, teemaan liittyvat kurssit: Festivaali- ja
tapahtumacsaaminen (10op); Kulttuuripalvelun tuattaminen
(100p); Kulttuurituotannon oikeudelliset kysymykset (10op);
Kulttuuripalvelun tuotteistaminen {10op); Markkinointiviestintd
{10cp)

- Kansainvalisyys, teemaan littyvat kurssit: Etniset ja
paikalliset kulttuurit (10op); Kansainvalinen kulttuuryhteistyo
{10cp)

- Yritystoiminta kulttuurialalla, teemaan liittyvat kurssit:
Kulttuuriyrittajyys (10op); Syventava perehtyminen
taloussuunnitteluun ja -hallintoon (10op); Toiminta yksityisella
sektorilla (100p)
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Mikkelin amk

Perusopinnot - Yrittd)yyden perusteet (3op)

Ammatfiopinnot - Multicultural Placements in Cultural
Proeducing (3op); Lait, tekijdnoikeudet ja sopimuskaytanndt
kulttuurialalla (4op); Tuotteistaminen (4op); Projektihallinta ja -
ohjaus (5op); Tuottajuus ja talouden hallinta -kokonaisuus
(34op), sisaltdad mm. kurssit: Kulttuurialan talous ja
rahoitusosaaminen (4op); Tapahtumatuotanto (Sop);
Markkinointi (3op); Kulttuuriyrittajyys (2cp); Kulttuurituotannon
projektit -1l (yht. 11op)

Seinajoen amk

Yhteiset perusopinnot : Projektin hallinnan perusteet (2op);
markkinoinnin perusteet (dop); tiedottamisen perusteet (3op);
yrittajyys (3op)

[Ammattiopinnot :

Mediatuottamisen sv: Tuottajuus eli projektihallinta ja
tuotantotaidot (190p)

Sesiokulttuurisen tyén sv (musiikkipainotteinen):
Projektiopinnot: musilkkitapahtuman tucttaminen (28op)
Syventavat opinnot -

Mediatuottamisen sv: Tuotanto |-V (yht. 290p)
Sosiokulttuurisen tyén sv (musiikkipainotteinen): Tuotanto -1V
{yht 250p)

Eteld-Karjalan |Kuvataiteen ko |Kuvataiteilija (AMK)| 240 30 [|Perusopinnot: Taiteilija, kulttuuri ja yhteiskunta (tutkimus,

amk tiedonhankinnan perusteet, yrittd)yys) (dop)

Kemi-Tornion Perusopinnot : tuotanto-opinnot (5op)

amk Ammatiliset opinnot : osaaminen, innovaatiot ja liketoiminta
(3op)

Suuntaavat ammatiliiset opinnot : ulkomailla suoritetut alan
opinnet (15 - 30 op)

Lahden amk Perusopinnot - Yrittd)yysopinnot (dop)

Ammatfiopinnot . Ammathi- ja tyoelam3kaytants (osa Sopn
kuvataiteilijan ammatti -kokonaisuutta)

Pohjois- Ammatfiopinnot . Projektin suunnittelu ja johto (3op); Yritta)yys

Karjalan amk (Gop); Yrtysyhteistydprojekti (Jop)

Satakunnan Perusopinnot : Kuvataiteilijan tydeldmatietous (3op);

amk Kuvataiteilijan yrittajyys (3op)

Tampereen amk Ammattiopinnot : Taideprojekti (200p)

Turun amk Perusopinnot : Opiskelutaidot ja ammatillinen kasvu (Sop),
sisaltdi kokonaisuuksia littyen mm. kansainvalisyyteen seka
yritta[yyteen

Eteld-Karjalan [Muotailun ko Artenomi (AMK) 240 30 [Perusopinnot: Yritta)yys taideteollisuusalalla (3op)

amk

EVTEK-amk

Hameen amk

Kymenlaakson
amk

Yritta]yyspainotteisen vaatesuunnittelun sv.

Perusopinnot : Yritystoiminnan perusteet (3op); Ammatti- ja
olkeuskaytantd (1,50p); Yrityksen perustaminen (3op);
Markkinoinnin menestystekijat (3op);

[Ammattiopinnot : Vuorovaikutustaidot ja myyntityd (3op);
Kansainvalinen yritystoiminta (3op); Projektin hallinta,
opinnayteprojekti ja tekijanoikeudet (150p); Yritysverotus ja
yritysrahoitus (3op)

Perusopinnot -yrittajyysopinnot (3op); kansainvalinen
tydyhteisd (3op)

Ammatfiopinnot . projekftinhallinta ja sopimuskaytannot (3 op);
toimitusketjujen hallinta (3op)

Sivuaineopinnat - tuotekehitys, tuotteistaminen ja markkinonti
{15 op); starttihautomo (15 op)

ks. restauroinnin koulutusohjelma alla
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Mikkelin amk

Seinajoen amk

Perusopinnot: Ynftajyyden perusteet (3op)
Ammattiopinnot : Projektinhallinta ja -ohjaus (3op);
Tuotekehitys / Produktiot |-11 {yht. 100p); Markkincinti {2op):
Tekijdncikeudet ja sopimuskaytannst (2op);
Toimintaympéristéanalyysi (3op); Lilkeidea (3op);
Kilpailukykyinen liketoimintasuunnitelma (5op); Kaytannén
liketoimintasuunnitelma (4op)

Yhieiset perusopinnot: Yrtystoiminta (16ov)
Ammathiopinnot :

Graafisen muoteilun sv: Konseptointiprojekti (10op); Oma
projekti (150p)

Muotoilun sv: Tuotekonseptointiprojekti (10op);
Tuotemuotoiluprojekt (10op)

EVTEK-amk

Lahden amk

Muotoilun ko

Muotoilija (AMK),
Muotoiluteollisuude
nsv

240

30

Perusopinnot - Ammatti- ja oikeuskaytantd (3op);
Yritystoiminnan perusteet (3op); Markkinoinnin

Perusopinnot - Yrittajyysopinnot (dop)

Ammatfiopinnot (kalustemuotoilu, muoti- ja
vaatetussuunnittelu, teollinen muotoilu, sisustusarkkitehtuuri):
iestintd- ja presentaatiotaidot (23-240p)

Ammattiopinnot (pakkausmuctoilu ja grafikka):
markkinointiopinnot (29op)

Lahden amk

Muotoilun ko

Muatoilija (AMK],
Taideteollisuuden
sV

240

30

Perusopinnof: Ynftajyysopinnot (dop)
Ammattiopinnot : Viestinta- ja presentaatiotaidot (24op)

Hameen amk

Muotoilun ko

Muatoilija (AMK],
Tuotemuatoilun sv

240

30

Perusopinnot : yrittdJyysopinnot (3op); kansainvalinen
tydyhteiso (3op)

Paaaineopinnot : asiakaslahtdinen tuotekehitys ja markkinointi
(6 op); tuotekehitys ja laskentatcimi (3 op); projektin ohjaus ja
johtaminen (3 op)

Kymenlaakson
amk

Lahden amk

Mikkelin amk

Pohjois-
Karjalan amk

Savonia-amk

Seinajoen amk

Turun amk

Muotoilun ko

Muotoilija (AMK)

240

30

Perusopinnot kaikille suuntautumisvaihtoehdoille:
yritystoiminnan perusteet (3 op)

Vaihtoehtorset ammattiopinnot kaikille: Design management
projekti (12op)

Ammattiopinnot :

Kaluste- ja sisustussuunnittelun sv: tuotantoympanistat (3op),
projekti (10op)

Tekstiili- ja vaatetussuunnittelun sv: tuotekonseptointi (Jop);
Asikastarpeiden tutkimus (2op); Tuotantoymparistat (2op);
Tuotteistaminen (8op); Tuotekehitysprojekti 1 ja 2 (6 + Bop);
tapahtuman tuottaminen (4 op); projekti (10op)
Tuotemuotoilun ja viestinnan sv: Suunnittelu ja tuctteistaminen
(Top); projekti (10op)

ks. muotoiluteallisuuden sv. ylla

ks. artenomi (amk) ylla

Ammattiopinnot - Projektin suunnittelu ja johto (3op); Yrittd)yys
(Bop); Yritysyhteistydprojekti (9op); Tuotannen suunnittelu

Perusopinnot: Liketoiminta (3op)
Syventévét opinnot , vaihtoehtcinen opintokokenaisuus:
Luova tuctanto ja yrittajyys 15 op

ks. artenomi (amk) ylla

Perusopinnot: Opiskelutaidot ja ammatillinen kasvu (Sop),
sisdltda kokonaisuuksia littyen mm. kansainvalisyyteen seka
yrittajyyteen

Ammatilliset perusopinnot : Tuotekehityksen ja konseptoinnin
perusteet (Gop); Liketoiminta- ja kommunikeintiosaaminen
(Top)

Ammattiopinnot: Asiakaslahtdinen tuotteistaminen (26op):
Palvelutoiminta ja markkinointi (31op); Tuotekehitys ja
konseptisuunnittelu (30op)
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Lahden amk Musiikin ko Musiikkipedagogi 270 30 |Perusopinnot: Yrittajyysopinnot (4op)
{AMK),
Musilkinopettajan
sV

Helsingin amk |Musiikin ko Musilkkipedagogi 270 | 30 |Perusopinnot: Opiskelu- ja kansainvalisyystaidot (3op)
(AMK), Ammattiopinnot : Johdatus tydelamataitoihin (3op); Soveltavan
Musilkkipedagogin projektin suunnittelu ja toteutus (3op)
sV

Jyviskyldn amk |Musiikin ke Musiikkipedagogi 270 30 |Perusopinnot: Ura ja ammatillinen kehittyminen {3op), sisaltaa
(AMEK) kokonaisuuksia littyen mm. kansainvalisyyteen seka

yrittajyyteen; International Skills (3op)

Keski- Ammatilliset opinnot : Projektin hallinta, tuottarminen ja

Pohjanmaan markkinointi (Sop)

amk

Oulun seudun Vaihtoehtolset ammattiopinniot . Yrittd)yysopinnot

amk

Pirkanmaan Perusopinnot - Oppiminen ja asiantuntijuuteen kasvu (5op)

amk

Pohjois- Ammattiopinnot (Pop-jazz -musiikin sv): Tydelamatietous (3op)

Karjalan amk

Savonia-amk Perusopinnot : Tydelamatisto (Zop)

Turun amk Perusopinnot : Opiskelutaidot ja ammatillinen kasvu (5op),
sisdltda kokeonaisuuksia littyen mm. kansainvalisyyteen sekd
yrittajyyteen

Oulun seudun  [Musiikin ko Muusikko (AMK), | 270 | 30 |vaihtoehtoiset ammattiopinnot © Yrittajyysopinnot

amk Kirkkomusiikin sv

Pirkanmaan Perusopinnot - Oppiminen ja asiantuntijuuteen kasvu (5op)

amk

Helsingin amk |Musiikin ko Muusikko (AMK), 270 30 |Perusopinnot: Opiskelu- ja kansainvalisyystaidot (3op)

Muusikon sv Ammattiopinnot : Johdatus tydelamataitoihin (3op); Soveltavan
projektin suunnittelu ja toteutus (3op)

Lahden amk Perusopinnot - Yrittajyysopinnot (4op)

Jyviiskylidn amk [Musiikin ko Muusikko (AMK) 270 30 [Perusopinnot: Ura ja ammatillinen kehittyminen (3op), sisiltaa
kokonaisuuksia liittyen mm. kansainvilisyyteen seka
yrittdyyteen; International Skills (3op)

Oulun seudun Vaihtoehtolset ammattiopinniot . Yrittd)yysopinnot

amk

Pirkanmaan Perusopinnot . Oppiminen ja asiantuntijuuteen kasvu (Sop)

amk Ammattiopinnot (Esittdvan saveltaiteen sv): Ura ja rekrytainti
(50p)

Pohjois- Ammattiopinnot (Pop-jazz -musiikin sv). Tydelamatietous (3op)

Karjalan amk

Turun amk Perusopinnot: Opiskelutaidot ja ammatillinen kasvu (5op),
sisdltda kokeonaisuuksia littyen mm. kansainvalisyyteen sekd
yrittajyyteen

Himeen amk Ohjaustoimin-  |Artenomi (AMK) 240 30 [|Perusopinnot: Kansainvilinen tydyhteiss (3op)

nan ko Ammatilliset opinnot . Palvelujen suunnittelu ja evaluointi
{4op); Hallinto ja johtaminen (4op)
Helsingin amk |Pop/jazz - Musilkkipedagogi 270 30 |Perusopinnot: Opiskelu- ja kansainvalisyystaidot (3op)
musiikin ko {AMK), Popé&jazz
musiikipedagogin
sV
Muusikko (AMK),
Pop&jazz -
muusikon sv

Kymenlaakson |Restauroinnin ko|Artenomi (AMK) 240 30 |Perusopinnot: yritystoiminnan perusteet (3 op)

amk Ammattiopinnot : projekti (10op)
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Turun amk

Perusopinnot: Opiskelutaidot ja ammatillinen kasvu (Sop),
sisaltda kokonaisuuksia liittyen mm. kansainvalisyyteen seka
yrittajyyteen; Yrittdjyys ja markkinointi (Sop); Tydturvallisuus
ja lait (2op)

Ammattiopinnot : Tydmaaprojektin hallinta (10op)

QOulun seudun
amk

Tanssinopetta-
jan ko

Savonia-amk

Tanssinopettaja
(AMK)

240

30

Perusopinnot: Tydelamatieto ja tanssitapahtuma 1 (3op);
Yrittajyysopinnot ja tanssitapahtuma 2 (3op)

Perusopinnot - Tydelamatiedot (3op)

Helsingin amk

Vaatetusalan ko

Jyviskylan amk

Vestonomi (AMEK)

240

30

Perusopinnot: Opiskelu- ja kansainvalisyystaidot (3op);
Asiakaslahtdinen yntystoiminta (3op)

Ammattiopinnot : Markkinointi ja yritt3jyys: 12 op; Vaatteen
markkinointi (24op), sisdltda mm. jakson: Vaatetusalan
kansainvalinen messukaytantd (3op)

Perusopinnot: Ura ja ammatillinen kehittyminen {3op), sisaltas
kokonaisuuksia littyen mm. kansainvalisyyteen seka
yritta)yyteen

Ammattiopinnot : Vaatetusalan yritysstrategiat (3op);
Intarnational Skills (3op); Tuotannonhallinta-kokonaisuus
{350p), sisaltad mm. kurssit: Tuotannon organisointi (6op) ja
‘Vaatetusalan juridiikka (3op); Markkinointi ja yritt3jyys -
kokonaisuus (14op); Cultural Fashion Tradeing (3op)

Keski-
Pohjanmaan
amk

Vaatetusalan
kol/UP far
konfektionsbrans|
chen

Vestonomi (AMEK)

240

30

Kaitulle yhteiset opinnot : Liketalouden ja kieltan opinnot
{300op), sisaltad mm. kurssin Kansainvalisen kaupan perustest
(2op)

Ammattiopinnot : Markkinoinnin opintoja (13 op), sisaltid mm.
kurssin International marketing (3op)

Diakonia-amk

Viestinnan ko

EVTEK-amk

HAAGA -HELIA

Helsingin amk

Jyviskylian amk

Medianomi (AMK)

240

30

[Ammattiopinnot : Viestinnan lainsaadantd ja
journalistin etilkka (Sop)

Perusopinnot: Yritystoiminnan perusteet (3op); Markkinoinnin
menestystekijat (3op); Yntyssuunnittzlu (1,50p); Ammatti- ja
oikeuskaytantd (3op)

Perusopinnot: Liketoiminnan perusteet (Gop),
[Ammattiopinnot : Cultures in contact (3op); Toimittaja
yrittajana (3op)

Perusopinnot : Opiskelu- ja kansainvalisyystaidat (3op);
Yritystieto (3op)

Ammattiopinnot {Audiovisuaalinen mediatuotanto, tuottamisen
sv.): Kotimaisten elokuva- ja tv-tuotantojen rahoitus ja jakelu
{3op); Markkinointi ja tiedotus (3op); TV-sanan rahoitus- ja
jakelujarestelmat (3op); Kansainvaliset yhteistuotannot (3op);
Ennakoiva sopiminen ja kansainvaliset
yhteistuotantosopimukset {3op)

Perusopinnot: Ura jJa ammatillinen kehittyminen {3op), sisaltaa
kokonaisuuksia liftyen mm. kansainvalisyyteen seka
yrittdJyyteen; International Skills (3op); Projektiopinnot | (Bop)
Ammattiopinnot : Markkinointiviestinta (3op); Projektin
johtaminen (3op), sisdltyy kokonaisuuteen Projektiopinnot 11
(24op); Markkinointi ja yrittajyys -kokonaisuus (180p);
Kulttuuripalvelut ja niiden tuottaminen (Gop); Projektiopinnot 111
{24op)
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Kemi-Tornion
amk

Perusopinnot kaikille suuntautumisvaihtoehdoille -
mediatuotantoprosessi, tekijanoikeudet ja myynti (3op);
tuctantopaallikén, apulaisohjaajan ja kuvaussihteerin tehtavat
(3op)

Ammatilliset opinnot : mediatuotanto-projekti 1 ja 2 (Gop +
Bop); osaaminen, innovaatict ja liiketoiminta (3 op); media-
alan innovaatiotoiminta ja liketoimintacsaaminen (3 op)
Suuntaavat ammatiliiset opinnot - Tuotanto 1 (15 op), sisaltad
mm. osion mediatuctantojen myynti, rahoitus ja sopimukset;
tuotanto 2 (150p), sisaltad mm. osion lyhytelokuvan levitys ja
markkinainti

Vapaasti valittavat opinnot : tapahtuma- ja eldmystuotanncn
perusteet; yritysvalmennus

Kymenlaakson
amk

Perusopinnot kaikille suuntautumiswvaihtoehdoille:
Tuloksellinen tyéskentely ja projektien hallinta (3op);
Yritystoiminnan perusteet (3op)

Ammattiopinnot kaikille suuntautumisvaihtoshdoille: Ynttdjyys
(Gop), Projekti (10op)

Suuntaavat ammattiopinnot:

AV-uusmedia: Projektin suunnitteleminen ja hallinta (3op)
Graafinen suunnittelu: Mainenta ja markkinginti {Sop)
Yhteistviestinta: Tapahtuman tuottaminen (2op);
Projektinhallinta (Zop); Markkinointiviestinta (3op)
‘Vaihtoehtoiset ammattiopinnot (yhteisdviestinta): Markkinointi
(2op)

Suositeltavat opinnot (graafinen suunnittelu ja
yhteisdviestintd): Intercultural communication (2op)

Lahden amk

Perusopinnot - YrittdJyysopinnot (dop)

Ammattiopinnot

Elokuva- ja tv-ilmaisun paaaine: tuotanto 1ja 2 (3op + 3 op)
Multimediatuotannon pa3aine: Projektisuunnittelu 1 ja 2 (2op +
2op)

Valokuvauksen pdaaine: Ammattikdytannot ja viestinnan
saantely (3op)

Laurea-AMK

Pakolliset opinnot: Media-alan yntystoiminta ja juridiikka (5op);
Markkinainti (Sop)

Vaihtoehtoiset opinnot - Yritysviestinnan suunnittelu ja brandin
rakentaminen (10op)

Qulun seudun
amk

Mediatuottamisen sv

Perusopinnot : Projektinhallinta (3op)

Ammattiopinnot - Viestinnin sdantely ja talous (dop);
Sopimusjuridiikka ja tekijanoikeus (5op); Yrtystoiminnan
perusteet (dop); Kulttuuri- ja tapahtumatuctanto (4op);
Markkinointiviestinta (3op). Johtaminen ja timityaskentely
{Jop); Media-alan yrityksen liketoimintasuunnitelma (Gop)

Pirkanmaan
amk

Perusopinnot: Oppiminen ja asiantuntijuuteen kaswu (5op)
Armmattiopinnot (Digitaalinen a4ni ja kaupallinen musiikki sv):
Lilketaloudellinen tuottajakoulutus (11op); Luovan talouden
tuottajakoulutus (17op)

Pohjois-
Karjalan amk

Perusopinnot - Alan ammattikuvat, yrittajyys (3op)
Ammattiopinnot - Tucttamisen perusteet (3op)

Satakunnan
amk

Perusopinnot : Tekijdnokeudet 2 op

Ammattiopinnot : Markkinointi ja mainonta 4 op, S3hkainen
kaupankaynti 3 op, Viestintatydn budjetointi 3 op, Yrittajyys 3
op

Vaihtoehtoiset ammattiopinnot - Mainoskampanjasuunnittelu 4
op, Johtamistaito ja timitydskentely 3 op, Audiovisuaalinen
projekti 5 op, Viestintatydn liketoimintamallit 3 op,
Tuottaminen 3 op, Projektiopinnot |-V yht. 27op
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Savonia-amk

Tampereen amk

Perusopinnot - Lilketoiminta (3op)

Paaaineopinnot : Projektinhallinta {3op); Markkinointi ja
kannattavuuslaskenta (Sop)

Syventdvien opintojen vathtoehto : Luovan tuotanto ja
yrittdjyys (150p)

Perusopinnot: Mediatuotantoprosessin suunnitteleminen: 5 op
Ammatfiopinnot {mediatuottamisen sv): Sisallén suunnittelu ja
tuotantojen crganisainti (250p); Markkinointi ja tuctteistaminen
(200p)

Turun amk Kaikille yhteiset perusopinnot - Opiskelutaidot ja ammatillinen
kasvu (5op), sisdltad kokonaisuuksia littyen mm.
kansainvalisyyteen seka yrittajyyteen;

Perusopinnot:

Digital Arts sv: Yntystoiminta (yritt3)yys, markkinointi,
tekijanoikeudet) (5op)

Mainonnan sv: Markkinoinnin perusopinnot (12op)
Ammattiopinnot :

Digital Arts sv: SisdltStuotannon liketoimintamallit (Zop);
“erotus, budjetointi, rahoitus {2op)

Markkinoinnin sv: Markkinoinnin jatke-opinnot (Sop);
Markkinoinnin syventdvit opinnot (5op); Liketoiminta ja
yritt3jyysosaaminen (10op)

Svenska yh UP for bildkonst |Bildkonstnar (YH) | 240 30 |Perusopinnot: Arbetsliv- och féretagskunskap (5sp)

Svenska yh UP i formgivning [Formgivare (YH) 240 30 |Perusopinnot: Arbetsliv- och féretagskunskap (5sp)

Yh Sydvist Yriestudier : Koncept- och projektplanering (3sp);
Entreprendrskap (3sp); Projekthantering (5sp);
Marknadsfaring (3sp)

Yh Sydvist UP far Kulturproducent 240 30 |Grundstudier: Evenemangsproduktion (24sp)
kulturproducents |(YH) Yrkestudier: Projektledning (30sp); Kulturekonomi (18sp);
kap Kulturentreprendrskap (12sp); Arts Management {12sp)

Arcada-Nylands |UP | mediakultur |Medianom (YH) 240 30 |Almdnna studier: Organisation och ledarskap (5sp)

Svenska yh Gemensamma yrkestudier: Medieproduktion/ audiogrundkurs;
Produktionskunskap o projekthantering
Inriktningsspecifika specialstudier : Producentskap (20sp)

Svenska yh Perusopinnot: Arbetsliv- och foretagskunskap Ssp

Svenska yh UP far musik Musiker (YH), la 270 30 |Yrkesstudier: Musikindustri (5sp)

far musiker
Svenska yh UP for musik Musikpedagog 270 30
(YH), la for
musikpedagogen
Svenska yh UP i scenkenst  |Dramainstruktor 240 30 |Perusopinnot: Producentskap Ssp
(YH)

Pohjois- Degree Muotoilija (AMK), 240 30 |Basic studies: Business basics (12cp)

Karjalan amk Programme in  |Bachelor of Professional studies : Wood marketing (3cr); Project
Design Culture and Arts management (3cr); International Design (5cr)

Jyviskylan amk |Degree Bachelor of 240 30 |Basic studies: Career and Professional Development (3cr);
Programme in  |Culture and Arts International Skills {3cr); Introduction to Management and

Music
Management

Musicianship (8cr); Cross-Cultural Management (8cr); Basic
Business Studies (10cr)

Professional studies : Law and Copynght Studies (20cr);
Business, Industry and Management Studies (50cr)
{emphasizing international themes); Management and
Financing of Live Events (4cr); Project Studies (25cr)
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Liitetaulukko 4: Kansaivalisen kaupan ja lilketoiminnan

koulutusta ammattikorkeakouluissa

AmrT\attlkorkeakoqu- Koulutusohjelma Tgtklntonl- Ammattikorkeakoulu
tutkinto mike
L||keta|quden . Kan%.mvallsen kaupan ko, Tradenomi Etela-Karjalan amk, Kymenlaakson amk
ammattikorkeakoulututkinto |Ven&jén-kaupan sv
Liiketalouden Kansainvalisen kaupan ko | Tradenomi Etela-Karjalan amk, Keski-Pohjanmaan amk,
ammattikorkeakoulututkinto P Kymenlaakson amk, Lahden amk, Satakunnan amk
Y.H-examen b UP i internationell handel  |Tradenom Keski-Pohjanmaan amk
foretagsekonomi
Liiketalouden Aussenhandel und Tradenomi Vaasan amk
ammattikorkeakoulututkinto |Marketing

Tradenomi,
Liiketalouden Degree Programme in Bachelor of Kemi-Tornion amk, Keski-Pohjanmaan amk, Laurea-AMK,
ammattikorkeakoulututkinto |Business Management Business Mikkelin amk, Rovaniemen amk

Administration

Degree Programme in Tradenomi,
Liiketalouden 9 gra Bachelor of
. . European Business . EVTEK-amk
ammattikorkeakoulututkinto S ; Business
Administration iy .
Administration
Tradenomi,
L||keta|9uden . Degree Programme in Bachelor of EVTEK-amk
ammattikorkeakoulututkinto |European Management Business

Administration

Liiketalouden
ammattikorkeakoulututkinto

Degree Programme in
International Business

Tradenomi,
Bachelor of
Business
Administration

Arcada-Nylands Svenska yh, HAAGA-HELIA, Hameen
amk, Jyvaskylan amk, Kajaanin amk, Kymenlaakson amk,
Lahden amk, Oulun seudun amk, Pohjois-Karjalan amk,
Rovaniemen amk, Savonia-amk, Tampereen amk, Turun
amk, Vaasan amk

Liiketalouden
ammattikorkeakoulututkinto

Degree Programme in
International Business /
Diplomstudiegang in
Internationaler
Betriebswirtschaft

Tradenomi,
Bachelor of
Business
Administration

Seindjoen amk, Turun amk

Liiketalouden
ammattikorkeakoulututkinto

Degree Programme in
International Business and
Marketing Logistics

Tradenomi,
Bachelor of
Business
Administration

Satakunnan amk

Liiketalouden
ammattikorkeakoulututkinto

Degree Programme for
Multilingual Management
Assistants

Tradenomi,
Bachelor of
Business
Administration

HAAGA-HELIA
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