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Innehall

O Stadsutvecklingen spelar en central roll i formandet 1. Esbo stad

av en bra framtid fér hela samhallet. Staderna ar for-
) ) 2. Kulturen som en del av
utom en grund fér manniskors sociala samlevnad och stadsutvecklingen
organisering aven grunden for kulturell utveckling. .
. 3. Esbo stad som ram foér
Under de senaste aren har kulturens och kultur- kulturverksamheten
politikens roll som en solid del av stddernas 6ver-
4. Kulturen som en del av

Esbo stads organisation

och lokalsamfund

gripande utveckling 6kat. Bakgrunden till detta ligger

i behovet av att utnyttja kulturens och den kulturella

verksamhetens potential i stadsutvecklingen och i 5. Esbobornas delaktighet
och medverkan i kultur-
verksamheten

formandet av stiddernas framtida majligheter.

6. Dimensioner av stads-
kulturens utveckling

Under dren 2018-2019 genomfdrdes forsknings-
projektet EspooCult som granskade kulturverksam-

7. Kultur som en tvarsektoriell
verksamhet

heten och kulturpolitiken i Esbo stad. Ett foremal for
sarskild granskning var kulturens roll i stadsutveck-

8. Att uppfatta kultur-
verksamhetens effekter

lingen. | detta faktahafte sammanfattas forskningens
centrala resultat. Faktahaftet grundas i en omfat-

tande forskningsrapport: “Kaupunkikehittaminen ja 9. Kulturellt hallbar utveckling
kulttuuripolitiikka. EspooCult tutkimuksen tuloksia

(2020).

10. Att uppfatta kulturellt
hallbar utveckling

11. Scenarier om kulturens
roll i framtidens Esbo

12. Slutsatser och
rekommendationer
av EspooCult
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O 1

ESBO STAD

| Esbo dr befolkningen i snitt vilmdende och hégutbildad jimfort med Finlands évriga

stdder. (Berattelsen om Esbo)

Den snabba folkékningen, den 6kande andelen dldre, det 6kande antalet barn och det
6kande antalet kommunbor med annat modersmdl din finska och svenska 6kar behoven
av tjdnster och utgér en utmaning for serviceproduktionen. (Berattelsen om Esbo.)

Fakta om Esbo

OMRADE OCH LAGE:
e Yta: 528 km?®
e En del av Helsingfors metropolomrade

e Sju storomraden: urbana centrum, stora naturomraden
och skargard

e Grannkommuner: Helsingfors, Grankulla, Kyrkslatt,
Nurmijarvi, Vanda, Vichtis

BEFOLKNING:

e Totalbefolkning 283 632 (31.12.2018), Finlands naststorsta
stad

e Befolkningen och den kulturella mangfalden véxer snabbt

e Det finns socioekonomiska skillnader i hdlsa och valmaende
mellan befolkningsgrupperna

STADSORGANISATIONEN:

e Esbo stads organisation delas in i en beslutsfattande
organisation och en administrativ organisation

e Stadens strategi, Berattelsen om Esbo (2017) styr
utvecklingsarbetet

INVANARANTAL 31.12.2018: Esbo: 283 632 Finland: 5 517 919

Fakta om befolkningen 2018, Esbo och hela Finland

Morra Esbo
Gamila Esbo
Stor-Alberga
Stor-Koklax
Stor-Hagalund
_ Stor-Esboviken
Stor-Matthy

Esbo, % Hela Finland, %

Forandring i invanarantal sedan forra aret 1,6 0,1
Under 15-aringar 19,3 16
15-64-aringar 66,1 62,2
Over 64-3ringar 14,7 21,8
Finsksprakiga 76,0 87,6
Svensksprakiga 7.1 52
Andra sprak 17,0 71
Som avlagt en examen pa andra stadiet (invanare som fyllt 15 ar) 77,0 73,3
Som avlagt examen pa grundniva (invanare som fyllt 15 ar) 47,2 31,8
Arbetsl6sa (andel av arbetskraften) 8,5 11,3
Invanare som upplever den egna halsan som medelmattig eller samre 24,8 33,2
Som upplever att den egna livskvaliteten i genomsnitt ar bra 63,8 60,1
Som upplever att den egna livskvaliteten ar battre an genomsnittet 61,1 58,6
Som kénner att de varit lyckliga stérsta delen av tiden de senaste 4 veckorna 51,5 52,9

Kallor: Finlands officiella statistik (FOS): Befolkningsstruktur [e-publikation]; Finlands officiella statistik (FOS): Befolkningens utbildningsstruktur
[e-publikation]; Finlands officiella statistik (FOS): Inkomstférdelningsstatistik [e-publikation]; Finlands officiella statistik (FOS): Sysselsattning

[e-publikation], férhandsinformation; Parikka mfl. 2019.
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KULTUREN SOM EN DEL AV STADSUTVECKLINGEN

Det centrala i stddernas verksamhet ar deras formaga att svara pa lokala be-
hov och samtidigt ta i beaktande de lokala omstandigheterna. Enligt kommu-
nallagen (410/2015, 1 §) hor det till kommunernas uppgifter att framja in-
vanarnas och omradets livskraft samt att organisera tjanster fér invanarna

pa ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart satt. Kommunernas uppgift
ar ocksa att ordna kulturverksamhet (Lag om kommunernas kulturverksam-
het 166/2019). Stadsutvecklingen ar ett utvecklingsarbete som riktas brett
pa stadens strukturer och processer. Man stravar till att samla ihop de kul-
turella resurserna - vare sig det handlar om konst, livsstilar eller nagot annat
- for att battre tjdna stadens och samhallets utveckling. Kulturens méjlighe-
ter till exempel nar det galler utvecklingen av stadens utbildning och kunnan-
de, vdlmaende, livskraft och konkurrenskraft samt i att bygga ut och utveck-
la miljén har tydligt uttryckts i forskningar. Aven kulturverksamhet kan ha
inflytande, nagot som skall tas i beaktande i stadsplaneringen och stadens ut-
vecklingspolitik. Genom att gbra olika val gillande kulturen skapar staden sin
egen profil. Det man satsar pa i verksamheten paverkar péa olika satt stadens
utveckling och kulturens roll i denna utveckling.

Kulturen och stadsutvecklingen

Hur uppfattar man kulturen?

Som konst
och konstnaérlig
verksamhet

Etablerade verksamhets- o
Hur o former och strukturer, )Illlsen s_Iags .
genomfors institutioner invanaridentitet
kultur- stods genom
tjﬁnsterna? Anvindaren i fokus, : kulturen?

skapande pa egna villkor, Flera olika samfund

delaktiggérande
KULTURENS ROLL
I ESBOS

Till vad riktas Utrymmen, byggnader, STADSUTVECKLING Koncentrerat  konst- [N
resurserna? utrustning och kulturinstitutioner, ar finns

Verksamhet, skapande

stadscentrum kulturen?

Utspritt i stadsdelar,
omradet

Invanare, Resenérer och
anstillda gaster

Vem ér kulturtjansternas malgrupp?

STADSUTVECKLING OCH KULTURPOLITIK 2020. (Maria Hirvi-1jds, Anna Kanerva, Minna Ruusuvirta). Cupores faktahafte 3. Kulturpolitiska forskningscentret Cupore 2020.



FAKTAHAFTE 3 STADSUTVECKLING OCH KULTURPOLITIK 2020

Q s

ESBO STAD SOM RAM FOR KULTURVERKSAMHETEN

Fragan om kulturens roll i stadsutvecklingen ar kraftigt kopplad till fragan om kulturpolitikens
och kulturverksamhetens stillning i stadsorganisationen. Den paverkas ocksa av den bredare
verksamhetsmiljon: kulturens stallning som en del av de lokala samfunden och den allmadnna

samhallspolitiken.

Stadens strategier och program har en central roll i riktandet av kulturen som
en del av stadsutvecklingen.

BERATTELSEN OM ESBO ir
stadens centrala strategi som
alla aktorer inom stadskoncer-
nen genomfoér inom sina eg-
na sektorer. Enligt Berattel-
sen om Esbo ar staden bade
en bra plats att leva i och en
internationell stad med drag-
ningskraft. (Stadsfullméaktige
11.9.2017.)

KULTURESBO 2030-PRO-
GRAMMET stakar ut malsatt-
ningarna i Berattelsen om Es-
bo fran kulturens synvinkel.
Programmet har en stark be-
toning pa konst och kultur
som stadens utvecklingsfakto-
rer. Det centrala dr samarbe-
tet mellan olika administrati-
va branscher och andra akt6-
rer i genomférandet av malen
(Stadsfullmaktige 9.11.2015.)

Esboborna kan njuta av ett rikt och nationellt sett h6gklassigt utbud
av kultur frdn Esbo. Esbobornas vardag dr méten pd Att vara Esbobo
dr vardag och méten pd moderna konstmuseet EMMAs utstdllningar,
pd Tapiola sinfoniettas och Tapiolan kuoros konserter, pad festivalen
April Jazz, pd olika idrotts- och kulturevenemang, pd matcher och i
hobbyer. Vi samarbetar aktivt med ungdoms-, kultur- och idrotts-
féreningar samt andra féreningar och scouterna. Vi garanterar alla
barn och unga i Esbo en méjlighet till fritidsaktiviteter.

(Berattelsen om Esbo.)

Kulturen évergriper och genomtrédnger hela samhdillet bdde socialt
och ekonomiskt. | Esbo borde kultur och konst ha en synligare roll i
till exempel stadsplanering, byggande, ldrande, socialtjdnster och
hdlsovdrd. (KulturEsbo2030.)

Fér att staden ska vara framgdngsrik och utvecklas behéver den en
kreativ miljé. Kulturen utgér grunden fér en kreativ och framgdangsrik
stad. (KulturEsbo 2030.)

Kulturen i stadsorganisationen

Det finns 11 namnder i Esbo. Det ar i forsta
hand kulturndmnden som fattar beslut i kul-
turfradgor. Aven andra namnder fattar beslut
som har att géra med kultur: till exempel sa
ansvarar den finska utbildnings- och dag-
vardsnamnden for grundlaggande utbildning
inom konst och konstskolor, medan namn-
den Svenska rum ansvarar for fragor géllan-
de svensksprakiga kulturtjanster.

| Esbo ar bildningsvasendet ansvarig for
kulturomradet. Esbo stads resultatenhet for
kultur som ar en del av bildningsvasendet
ansvarar for kulturtjansterna. Staden organi-
serar och mojliggor kulturverksamhet

bade genom att sjalv producera kulturverk-
samhet eller genom att ge bidrag till eller pa
annat satt stoda privata kulturaktorer.
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4. KULTUR SOM EN DEL AV ESBO STADS ORGANISATION
OCH LOKALSAMFUND

STADEN SOM
ORGANISATION

bestar av olika organ som
anvander beslutanderatt,
verk som utrattar admi-
nistrativa uppgifter samt
institutioner som pro-
ducerar tjanster. Kulturens
stallning och plats inom
stadsorganisationen har
betydelse ifall man vill
starka kulturens roll i
stadsutvecklingen.

STADEN SOM
LOKALSAMFUND

bestar av det geografiska
laget, den fysiska miljon,
invanarna, naringsformer,
samfund, historia, virden och
kultur. Framtidens befolk-
ningsutveckling leder till att
tjianstebehoven, de offentliga
tjansternas anvandnings-
vanor och att férvantnin-
garna gallande tjansterna
férandras.

STYRKOR

Installningen till kultur inom stadens
organisation ar utgdngsmassigt positiv.

Pa en strategi-och programniva stélls det
férvantningar pa kulturen som en del av den
storre stadsutvecklingen.

Stadens ekonomiska resurser for kulturverk-
samheten ar nationellt jamfort ganska bra.

Stadens kulturenhet satsar aktivt pa att
mojliggora kulturverksamheten och pa att
utveckla nya verksamhetsmodeller.

Esbo stad har mangsidiga samarbetsformer
med den tredje sektorn.

Kulturaktérerna ses utgangsmassigt som bra
pa att utveckla nya verksamhetssatt, 6ppna
nya synvinklar och identifiera problem som
hamnar i klam i de traditionella linjeorganisa-
tionerna och reagera pa dem.

Kultursamfunden samarbetar 6verlag géarna
med staden och upplever att dialogen ar bra.

Det finns ett stort kulturutbud i Esbo och
naromradena.

Statistiskt sett besoker esboborna aktivt
kulturtillstallningar och manga har kultur som
hobby.

Esboborna som anvander kulturtjanster ar
ganska ndjda med dem och tycker att det ar
viktigt att det finns ett utbud pa kulturverk-
samhet i staden.

Det finns manga kulturaktorer fran den tredje
sektorn och medborgarsamhallet i Esbo.

Stadens strukturer och stadsmiljon har goda
sidor som naturnarhet, olika regioncentrum
och mangsidighet: "en storstad och en
smastad” i samma stad.

Mojligt att nd publiken och deltagare ocksa
utanfor huvudstadsregionen. Metron fér med
sig nya mojligheter.

Kulturutbud langs manniskornas vardagsrutter
som t.ex. kdpcentrum framjar deltagande.

Kélla: EspooCult-forskningens enkater och intervjuer

SVAGHETER

Kulturen underskattas och moter
motsattningar.

Man identifierar inte eller for inte fram kultu-
rens koppling till alla de centrala malsattning-
arna i stadsutvecklingen i stadens strategi.

| KulturEsbo 2030-programmet férblir
synvinkeln for konsten som bransch och
konstaktérer tunn.

Kulturens roll i stadsutvecklingen stannar pa
en festtalsniva. Utvecklingstankar konkreti-
seras inte.

Begransade resurser.

Man kanner daligt till kulturarenden utanfor
kulturndmnden eller Esbo stads resultatenhet
for kultur.

Aktorer utanfor kulturen ser inte kulturens
konkreta mojligheter att framja den egna
verksamheten.

Administrationens byrakrati. Olika hinder f6r
de administrativa sektorernas samarbete och
dialog.

Man identifierar inte kulturens roll som en
del av hallbar utveckling.

Deltagande i kultur har tydliga skillna-
der mellan olika befolkningsgrupper och
omraden. Individer, manniskogrupper och
omraden hamnar utanfor.

Bristen pa kulturutrymmen.

Det finns bara lite information om foretagen
inom kulturbranschen.

Den splittrade stadsstrukturen, langa avstand
och lokaltrafikens delvis daliga férbindelser
forsvarar utbudet av kulturverksamhet i olika
omraden och deltagande i kulturverksamhet.

Huvudstadsregionens konkurrerande utbud.

Man identifierar inte esbobornas identitet
och sardrag.

Kulturaktérerna kdnner inte igen sin egen
roll i framjandet av de bredare stadspolitiska
malsattningarna.

Bristen pa information ar ett hinder for delta-
gande.
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ESBOBORNAS DELAKTIGHET OCH DELTAGANDE

| KULTURVERKSAMHETEN

Med kulturtjdnsternas hjdlp vill vi framja
jdmlikhet och stdrka samhérighet, deltagande
och vdlbefinnande. (KulturEsbo 2030.)

Mojligheten att delta och upplevelsen av
delaktighet ar forutsattningar for en hallbar
stadsutveckling. Att delta i kultur ar allas
ratt och ett varde i sig. Den kan ocksa vara
ett redskap som framijar individers och
samfunds vetskap, vilmaende, delaktighet,
den lokala identiteten och omradets drag-
ningskraft.

Delaktighet innebér att man deltar i en verk-
samhet som kanns viktig och betydelsefull.
Att delaktigheten forverkligas forutsatter att
alla invanare i staden har en chans att delta
i stadens konst- och kulturutbud. Statistiskt

sett besoker esboborna aktivt olika kultur-
evenemang och ar aktiva kulturutovare.

Det finns anda tydliga skillnader mellan olika
befolkningsgrupper och omraden.

Delaktighet och deltagande och verksam-
het som framjar dem dger ocksad rum utanfor
de traditionella definitionerna av deltagan-
de. Malen, satten och plattformarna andras
och uppfoljningsredskapen hanger inte alltid
med forandringarna. Det ar viktigt att funde-
ra pa hurdan delaktighet som framijas till ex-
empel genom kulturverksamhet, vem och
vad som definierar det deltagande som ar
malsattningen och hur denna definition gors
i staden.

Andelen invanare som fyllt 10 ar (%) som inte besokt kulturevenemang i Esbo 2017 (som inte alls besdkt konserter,
opera, teater, dansforestillningar, konstmuseer, konstutstillningar, andra museer eller biografer) Killa: Finlands officiella

statistik (FOS): Fritidsdeltagande

Gamla Esbo
Stor-Alberga
Norra Esbo
Stor-Esboviken
Stor-Hagalund
Stor-Mattby
Andra sprak
Finsksprakiga
Svensksprakiga
Over 65 ar
45-64 ar
25-44 ar
15-24 ar
10-14 ar

En examen pa andra stadiet

Examen efter grundskolan eller
sa finns ingen information

Lagre hogskoleexamen

Hogre hogskoleexamen eller
forskarutbildning

Man

Kvinnor

0% 5% 10%

‘Hela Esbo 16 %

15% 20 % 25% 30 % 35%
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DIMENSIONER AV STADSKULTURENS UTVECKLING

Esbo dr en evenemangsstad med stark
attraktionskraft, som livas upp av en aktiv
stadskultur. (Berattelsen om Esbo.)

Stadskulturen framjar mdngfald och en hdllbar
livsstil i stdderna. (KulturEsbo 2030.)

Staden uppmuntrar invdnarna att skapa
engagerande stadskulturevenemang.
(KulturEsbo 2030.)

Att stdda frivilligverksamheten dr ocksd viktigt
och leder till att kulturtjdnster och -upplevelser
kommer ndrmare invdanarna och ndr olika delar
av Esbo. (Svar i EspooCult-invanarenkaten)

Att framja en mangsidig kulturverksamhet
som tar i beaktande omradets sardrag och
invanare ar en av stadsutvecklingens storsta
utmaningar i Esbo. Det har forutsatter att
man tar med olika synvinklar i bérjan av om-

Att utveckla omradena utgdende fran invan-
arnas behov férutsatter att man definierar
varden som ar kopplade till platserna samt
professionell planering och koordinering.

En social stadskultur och sjalvstindig evene-
mangsproduktion dar invanarna och stads-
aktivismen ar huvudaktérer dr en avgérande
del av stadens sociala och kulturella hall-
barhet. Den sociala stadskulturen och sjalv-
organiserandet som &r en foljd av den fods
inte genom tvang. Staden kan anda strava
efter att mojliggora invanarnas sjalvstandiga
verksamhet och kollektiva stadskultur. Det
har kraver information som kan samlas in ge-
nom kulturplaneringen. Utgangspunkten till
allt ar stadens politiska och administrativa
linjedragningar och strukturer som stoder
den delaktiggérande kulturplaneringsmetoden
och méjliggérandet av den gemensamma

radenas utvecklingsprojekt samt att man
tydligare far med staddelsplanering och
invanarorientering som en del av stadens
administrativa och politiska struktur.

stadskulturen.

Kartldggning av grundmaterialet: befintliga
verksamhetsprinciper, planer, strategier och
initiativ, grunduppgifter om malomradets
ekonomi, invanare och administration

Social

Kartlaggning av sardrag: stadskultur

interna och externa uppfattningar
om omradet

Kulturell
kartlaggning
och
kulturplanering

Tankekarta: nya verksamhets-
alternativ, stodatgarder for kultur
och kreativa branscher, ibruktagande
av skraddarsydda kreativa
administrationsmekanismer.

Stadspolitiska
linjedragningar och
stadsplaneringens

strukturer
Kartlaggning av samfundet

Kartlaggning av kulturen och kreativa resurser: virdekedjor
inom kreativa branscher, kreativa knutpunkter, kulturens och
fritidens infrastruktur, kulturens livskraftighet och mangsi-
dighet, kulturkonsumtion och delaktighet.

Mojliggbérande av verksamhetens organisering och
dialog: utrymmen, koordinering, material, finansiering,
annat stéd.

Identifiering av orsakerna som paverkar
delaktighet och majliggérande av nyttor.

Oppenhet, mojligheten att miss-
lyckas, att lara av andra, mojligheten
att vara flexibel och anpassbar efter
omstindigheterna, mangsidighet

Att inkludera kulturens varde /
kulturens synvinkel i generalplanen,
lokala utvecklingsplaner och plane-
ringen av tjanster.

Utveckla uppfdljningen av kultur-
verksamhetens effekter och analys,
och inkludera kulturens synvinkel i
andra branschers effektanalyser.

Utvecklar informationsproduktionen
om kulturverksamhet och dess effekter.

Skapa gemensamt definierade kulturvarden.
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KULTUR SOM TVARSEKTORIELL VERKSAMHET

De bdsta resurserna i Esbo dr invdnarna, sammanslutningarna och féretagen. Invdnarnas ak-
tiva deltagande i att utveckla tjdnster och partnerskap garanterar framgdngsrika tjdnster som
svarar pd invanarnas behov. (Berattelsen om Esbo.)

Atgdrderna i KulturEsbo 2030 dr férvaltningsévergripande. For att de skall kunna genomféras
mdste sektorerna stdlla upp. (KulturEsbo 2030.)

Samarbete savil inom staden som med aktorer utanfor staden ar en
forutsattning for att kulturens potential i stadens 6vergripande utveckling
kommer fram.

| den urbana politiken och i stadsutvecklingen méts manga olika synsatt pa vad en bra
stad ar och pa de medel med vilka man nar de uppsatta malen. Olika gruppers asikter om
stadens politik och utveckling kan riktas olika. Samtidigt kréver framjandet av de manga
olika malen ett brett samarbete.

| Esbo drivs samarbeten inom kulturverksamheten mest inom bildningssektorn och med
social- och halsosektorn. Outnyttjad potential finns framst inom turism och marknads-
foring, i verksamhet som utvecklas mellan kulturfaltet och konstnarerna, i utvecklandet
av kulturella rum och infrastruktur samt i samarbeten med naringslivet.

Forverkligandet av samarbeten moéter manga hinder i befintliga strukturer, praktiker och
installningar.

Ett viktigt tyngdpunktsomrade i produktionen av kulturtjanster i staden ar de natverk,
partnerskap och samarbeten med aktorer utanfér stadens organisation. Stadens uppgift
ar att mojliggéra och koordinera kulturverksamhet i gott samarbete med organisationer,
aktiva invanare, foretag och andra partnerskap.

Stadens organisationsstruktur bor stodja samarbete mellan forvaltnings-
sektorerna.

Tvarsektoriellt samarbete kraver en bred grund fér verksamheten och ett samférstand
om de processer genom vilka malsattningarna uppnas. Det forutsatter en beredskap att
anpassa den egna verksamheten enligt den férandrade verksamhetsmiljons behov.

Ett samarbete mellan forvaltningsomraden forutsatter:

e Att bestdende natsverksformade praktiker infors i alla verksamhetsnivaer och alla
politiksektorer.

e Olika finansieringsinstrument som stdder tvarsektoriellt samarbete och konstnarers
arbete inom olika sektorer.

e En mer systematisk uppfoljning av tvarsektoriell verksamhet och malsattningar
samt beaktande av dem i befintliga matsystem.

e En kompetens om strategisk utveckling och tvarsektoriell verksamhet, och
en bred integrering av dem i stadens verksamhet.

e En dialog for att finna gemensamma namnare och for att formulera gemensamma
synsatt och malsattningar.

e En medverkan av intressegrupper och invanare.
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QO s

ATT UPPFATTA KULTURVERKSAMHETENS GENOMSLAG
OCH EFFEKTER

Vi mdste erkdnna kulturens betydelse for stadens framgdng och fér en hdllbar viilfdrd.
(KulturEsbo 2030.)

Kulturens och konstens vdrde mdits inte i materiell nytta. En bdttre mdtare dr istdllet att tdnka sig
vilken slags stad Esbo skulle vara utan kultur. (KulturEsbo 2030.)

Berdttelsen om Esbo stdller upp stadens mdl och KulturEsbo 2030 definierar hur mdlen pd ett

férvaltningsévergripande sdtt kan nds. (KulturEsbo 2030.)

Som ett resultat av malsattningar och atgarder fods olika effekter. Kulturpolitikens genomslag
kan definieras som ett resultat av avsiktlig verksamhet: en formaga att satt upp mal och att fa

till stdnd avsiktliga effekter.

Kulturens effekter och genomslag har ofta till sin natur varit indirekta och férdréjda, och det ar
svart att pavisa dem. Kulturverksamhet verkar ofta pa satt som inte kan beskrivas i direkt méat-
bara former sasom i mangden deltagare eller antalet férestéllningar. Kulturverksamheten siktar
idag pa effekter a ena sidan inom kulturens falt men & andra sidan dven inom hela kommun-
politikens omrade. Att uppfatta genomslaget underlattas av att skilja pa dessa tva typer av
genomslag. Samtidigt dr det vasentligt att man inte talar om genomslag endast som resultatet
av en organisations verksamhet, dd genomslag skapas genom partnerskap och tvarsektoriellt

samarbete.

Granskningen, konstaterandet och framjandet av effekter och genomslag forutsatter datainsam-
ling och uppféljning. Utgangspunkterna fér uppfdljningen av implementeringen av KulturEsbo
2030-programmet ar dels en del av stadens omfattande tvarsektoriella mal och utvecklingspro-
gram, dels en del av kulturverksamhetens egna malsattningar. | uppféljningen av implemente-
ringen efterstravas férandring pa tva plan: i stadens organisation och bland invanarna. Slut-
resultatet, det vill siga effekterna och det efterstravade genomslaget beskriver rotandet av den
tvarsektoriella verksamheten samt den efterstravade forandringen ur kommuninvanarnas

perspektiv.

Nivaerna i uppféljningen implementeringen av KulturEsbo 2030-programmet: organisation och kommuninvanarnas
perspektiv (efter Sandfort & Moulton 2015)

Malen som helhet
formas av Esbo stads
malsittningar och den
urbana politikens

mal samt kultur-
sektorns och kultur-
politikens mal

Efterstrivade
férandringar och
uppfoljning en av dessa

- i organisationen,
"kulturen och kommun-
organisationen”

- bland kommunin-
vanarna, "kulturen och
invanarna”

Process och
férverkligande

- aktivitetens,
tjanstens, projektets
genomférande i
organisationen
(kultursektorn, andra
sektorer)

- invanarnas
kdnnedom om och
delaktighet i verksam-
heterna (planerade
malgrupper, andra)

Slutresultat och
genomslag

- Kulturaktiviteternas
och de kulturella
perspektivens ingjut-
ning i sektorernas och
forvaltningsomradenas
ordinarie verksamhet

- Invanarnas belaten-
het, delaktighet och
6nskad férandring i
malgrupperna
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Q 9.

KULTURELLT HALLBAR UTVECKLING

Vi utvecklar Esbo ekonomiskt, ekologiskt,
socialt och kulturellt hdllbart. (Berattelsen
om Esbo.)

| Esbo satsar man starkt pa hallbar utveckling
och stadens strategiska vision ar att utveck-
la staden i fyra dimensioner av hallbarhet. Ett
vasentligt utvecklingsférlopp for att ge kultu-
ren en mer strategisk roll i stadsutvecklingen
ar att inse att kulturen ar en del av den hallba-
ra utvecklingen.

| Esbo stads strategi betonas stadens 6ver
500-ariga historia och stadens utveckling
jamstalls med hela Finlands kulturella utveck-
ling. Kulturen ses som en central faktor for
sammanhallandet av samhllets olika delar
och som nagot som kan erbjuda grundlaggan-
de och enande virden for hallbara handlingar.

Kulturens funktion som kunskap och minne
samt férmedlare av dem konkretiseras bland
annat i museerna som minnesorganisatio-

ner och métesplatser. Deras betydelse som
motespunkter for det férgangna och framti-
den samt som byggare av kunskap, berattel-
ser och identiteter ar en vasentlig det av kultu-
rellt hallbar utveckling. Samtidigt erbjuder kul-
turen, sett som kreativt uttryck, férstaelser av
och insikter om det samtida samhallet. Maijlig-
gorandet av annorlunda tankesatt, alternativa
verksamhetsmodeller och ovantade l6sningar
ar investeringar i framtidens mansklighet.

| ett vidare perspektiv kan kulturen forstas
som en strom av globala traditioner, ur vilken
man genom kulturpolitiska beslut lyfter fram
de kulturella karakteristika som man under oli-
ka perioder vill betona och férvalta som fram-
tidens kulturarv. | flédet av kulturarv inne-
fattas alla ekonomiska, sociala, kulturella och
ekologiska handlingar och funktioner som in-
teragerar i manniskornas intentioner att na alla
dimensioner av hallbarhet.

Kulturellt hallbar utveckling innebar exempelvis att beakta féljande fyra
dimensioner som en del av den héllbara utvecklingen:

1. Kulturen som materiellt och immateriellt kapital

2. Kulturen som process och samspel med miljén, inklusive bredare uppfattningar

om kultur som livsstil

3. Kulturen som en central sammanhallande faktor, som erbjuder grundlaggande
och enande virden for hallbara (eller icke-hallbara) handlingar samt

4. Kulturen som ett kreativt uttryck, som erbjuder forstaelse av och insikt om
det samtida samhaéllet, om miljé och hallbarhetsaspekter samt omtanke om

framtiden.
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o 10. ATT UPPFATTA UTVECKLINGENS KULTURELLA HALLBARHET

Det ar mojligt att synliggora kulturens effek- modeller, med vars hjidlp man kan analysera
ter och genomslag som en del av en vidare den roll som kulturen spelar som del av saval
samhallelig férandring genom att identifie- ekonomisk, ekologisk som social hallbarhet.
ra och aktivt framja specificiteten i utveck- Samtidigt dr det mojligt att pa motsvarande
lingens kulturella hallbarhet. | forskning- satt analysera dessa tre dimensioners bety-
en om kulturellt hallbar utveckling erbjuds delse inom kulturens olika delomraden.

Kulturellt hallbar utveckling som en del av kulturpolitiken.
(Killa: Jordi Pascual, 2009, UCLG.)

KULTURPOLITIKENS KULTUR OCH
KARNA SOCIAL
GEMENSKAP

Policy for konst, Professionell

kulturarv och konstnarlig

sprak utbildning Aktiva

kulturkonsumenter

Varierande Interkulturell .

kulturella dialog Nya publiker

ekosystem

Jamstalldhet

Kulturella
réttigheter och Civilsamhallets
ansvar medverkan
Upphovs-
ré?:fs- Kultur- Internationella
FORVALTNING  Systemet politiska mal, natvegk
genomslag och Nivaerav
utvardering forvaltning

Kreativa naringar,
media-, data och
kommunikation-
steknologi

Kulturfinansiering

Kulturbranschens
sysselsattning

KULTUR OCH
EKONOMI
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D 11. SCENARIER OM KULTURENS ROLL
| FRAMTIDENS ESBO

Ar 2030 dr Esbo en kreativ och modig kulturstad som stéder en hdllbar livsstil. Sektorernas
samarbete fungerar och staden skérdar framgdng med en experimentell och nyfiken attityd.

Kultur och konst genomsyrar stadens anda, invdnarnas liv, stadsmiljon och Esbobornas identitet.
(KulturEsbo 2030.)

Esbo dr en ansvarsfull och human féregdngare med fem stadscentrum och ndtverksstruktur,
ddr det dr bra att bo, ldra, arbeta och féretaga for alla och ddr invdnaren kan pdverka pd riktigt.
(Berattelsen om Esbo.)

| forskningsprojektet EspooCult formulerades fyra scenarier om vilken typ av framtid fér
kulturens roll i utvecklingen som uppfattas inom Esbo stads organisation. Scenarierna
grundas i intervjuer gjorda med tjansteman och fértroendevalda i nyckelpositioner inom
Esbo stads organisation. Scenarierna visualiserades genom tva korsande linjer. Den horison-
tella linjen 6ppnar upp relationen mellan ett dvergripande forhaliningssatt och stuproérs-
tinkande medan den vertikala linjen formades mellan stagnation och utveckling.

UTVECKLING

A

SCENARIO 1. SCENARIO 2.

Stravsam
stuprorsformad
kulturstad

Overgripande och
dynamisk
bildningsstad

HOLISTISKT 4 > STUPRORSTANKANDE
TANKANDE

SCENARIO 3.

Stad som s6ker
sin kulturella potential

SCENARIO 4.

Den fortvinade
kulturens stad

v

STAGNATION
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I det forsta scenariot soker den urbana politiken fler kontaktytor, forstaelse och vi-
sioner av samarbeten. Kulturen upplevs som en aktiv kraft som sammanfor olika be-
folkningsgrupper och fungerar samtidigt som ett verktyg for stadens image och att-
raktionskraft.

I det andra scenariot beskrivs en utveckling inom staden och pa kulturfaltet, som
anda kvarstar i ett stuprorstiankande.

I det tredje scenariot ar stravan efter ett holistiskt, 6vergripande tankande starkt,
men forstaelsen om de gemensamma malen och resurserna for deras genomféran-
de saknas.

I det fjarde scenariot sker ingen utveckling, utan alla koncentrerar sig pa att halla si-
na stallningar.

ONSKAD FRAMTID?

Scenariot om den holistiska och dynamiska kulturstaden &r den i intervjuerna fram-
stallda dnskade framtidsvisionen om Esbo stad och kulturens roll i dess utveckling.
Den kan nas genom ett holistiskt utvecklingsarbete, dar man medvetet har tagit i
beaktande ekonomiska, ekologiska, sociala och kulturella perspektiv pa hallbarhet.

e Stadens organisation och beslutsprocesser maste vara transparenta. Lednings-
former och mandat maste vara tydliga. Malsattningarna och ansvarsfordelningen
for tvarsektoriella funktioner och processer maste vara tydliga, och de skall ges
tillrackliga resurser.

e Stadsbornas flersprakighet och diversitet maste ses som en resurs och varieran-
de serviceformer skall ses som viktiga redskap. Esbo skall till sin atmosfar sam-
tidigt vara global och lokal, vilket 6kar attraktionskraften dven i internationella
formagors 6gon.

e Den kulturpolitiska strategin maste vara tydlig. En stark faktabas skall samlas
om kulturens betydelse.

e Det skall upprattas mangsidiga kanaler for kommunicerandet av kulturens bety-
delse och férmaga att nd manniskor. Sarskilt viktig ar kommunikation och rad-
givning inom de kreativa naringarna.

e Esbo skall vara en genuint natverksformad stad, vars olika stadskarnor skall ut-
vecklas egenartat i samarbete med de boende. Pa sa satt kommer esbobornas
egenartade kultur fram och man kan fungera i en smastadsaktig bygemenskap
men med en twist av den moderna staden.
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O 12. SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER AV ESPOOCULT

| forskningsprojektet granskades Esbo stads nuldge samt utvecklings-
punkter gillande kulturverksamheten.

En vasentlig del av forskningen var utredningen av de viktigaste malen
och strukturerna for Esbos kulturpolitik.

Pa en strateginiva stills stora forvantningar pa kulturen som en del av
stadsutvecklingen, men i praktiken forblir kulturens roll i manga avseen-
den oidentifierad.

| stadens strategi (Berattelsen om Esbo) ses konsten och kulturen ha betydelse som
framjare av stadens livskraft och konkurrenskraft samt av 6kandet av invanarnas del-
aktighet. Kulturprogrammet KulturEsbo 2030 6ppnar upp och identifierar vidare per-
spektiv for kulturens roll i stadsutvecklingen. Definitionerna av malsattningar, atgar-
der och ansvarsférdelningen forblir i programmet i manga avseenden otydliga, vilket
urvattnar programmet till en rad tomma férhoppningar. Relationerna till konstfaltet
och till aktérerna forblir svagt.

Kulturens potential kommer inte till uttryck i Esbo stads organisation

| Esbo stad forhaller man sig primart positiv till kultur. Kinnedomen om och kompe-
tensen i kulturfragor ar anda svag utanfor kulturndmnden och kulturens resultatenhet.
Kulturen moéter dven bagatellisering och motsattningar. | nuldget stoder inte stadens
organisationsstruktur tvarsektoriellt samarbete, vilket ar en férutsattning for att kultu-
ren pa ett genomsyrande satt skulle vara en del av stadens 6vergripande utveckling. |
nulaget stors verksamhetens genomforande och utveckling av bristen pa datainsamling
och uppfoljning som ett stéd for beslutsfattande.

Diversiteten i Eshbos befolkning och stadsdelar forutsatter varierande
kulturservice, vilket aven ar en resurs i stadens utveckling

Esbobornas och stadsdelarnas olikheter dr en resurs och rikedom, och uppmarksam-
mandet av detta ar en viktig utgangspunkt for stadens hallbara utveckling. Aven om
esboborna statistiskt sett ar aktiva kulturutévare och -konsumenter finns det tydliga
skillnader i delaktigheten mellan olika befolkningsgrupper och omraden. Framjandet
av ett varierat kulturutbud som beaktar omradets egenart och innevanare ar en av de
stora fragorna for utvecklandet av kulturverksamheten i Esbo. Det har forutsatter ett
inkluderande av olika perspektiv i inledningsfasen av omradenas utvecklingsprojekt
samt en integrering av stadsdelsplaneringen och invanargrundad planering i stadens
forvaltning och politiska struktur.
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Vilka dr de aspekter som man med grund i forskningen bor beakta inom kulturens
resultatenhet, och dven vidare inom Esbo stads organisation, om man pa ett mer
kraftfullt satt vill integrera kulturen i stadens utveckling i framtiden?

Det behovs tydliga definitioner och samférstaelse

Fortydligande och likriktande av definitioner. Det 4r viktigt att motivera och definiera vilken
kulturuppfattning som ligger till grund for olika strategiska mal.

Formulerande av tydliga och gemensamt uppfattade malsattningar. Det b6r vara moijligt att skilja
mellan kultursektorns egna mal och mer allmanna forvantningar som stalls pa kulturen.

Definieringen av centrala mal och tyngdpunkter. Att gora val r vasentligt for att rikta resurser
och att skapa stadens kulturella profil.

Tydliga definitioner av ansvar. Artikuleringen av malsattningar, implementering och ansvarsférdelning
samt relationen mellan dessa ar en forutsattning for en effektiv implementering.

Det behovs satsningar, forbindelser och kompetens i genomférandet

Stirkandet av kulturens resultatenhet och kulturbranschens stéllning i staden. Resurser bor riktas
till ett langsiktigt strategiskt utvecklingsarbete och kdnnedomen om kulturfragorna bor starkas inom
stadens politiska organisation.

Framjandet av tvarsektoriella verksamheter inom malsattningarna, praktikerna och strukturerna.
Samarbetet bor ges tillrdckliga resurser.

Framjandet av delaktighet bade inom malsittningarna, praktikerna och strukturerna. Respekten
for manniskors och kulturers olikheter, foljandet av lagstiftningen samt forstaendet av och ansvaret
for den egna verksamhetens effekter dr avgorande i framjandet av jamlika mojligheter.

Det behovs fakta, uppfoljning och konsekvent kommunikation

Tydliggorande av faktaproduktionens processer och killor. Klargérande av vilka delar av kultur-
sektorns datainsamling som kan inkluderas i befintliga verksamheter hos det informationscenter som
fungerar som en del av stadens koncern.

Formulerande av indikatorer for kulturpolitikens planering och uppféljning. Kulturpolitiken behéver
indikatorer bade for att mata maluppfyllelser och for att granska nulaget.

Bildandet av en vidare uppfattning om kulturens ekonomiska effekter. Verksamhetsfaltet fér de
kreativa naringarna bor kartldggas och datainsamlingen systematiseras.

Kopplandet av uppféljningen av kulturpolitiken till platsdata. Platsdimensionen erbjuder maéjligheter
till samarbete med stadsplaneringen och markanvandningen.

Stirkandet av en konsekvent kommunikation om kulturfridgor. Utvecklandet av information och
kommunikation inom kulturférvaltningen och mellan férvaltningsomradena, samt till invanarna och

i stadens marknadsforing.
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FORSKNINGSPROJEKTET ESPOOCULT

EspooCult-projektet ar den forsta omfattande kulturpolitiska forskningen om
Esbos kulturtjanster och kulturprofil.
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