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Kunnat ovat merkittavassa roolissa kulttuuripalvelujen jarjestdjana ja tuottajana, mutta
kokonaiskuva kuntien kulttuuritoiminnasta on monien tekijdiden summa. Kuntien ohella
yrityksilla, kolmannella sektorilla ja kotitalouksilla on osansa kulttuuritoimijoina. Uudessa
selvityksessa pyrittiin saamaan aiempaa tarkempaa tietoa kuntien kulttuuritoiminnasta
sisallyttdmalla tarkasteluun kunnan koko kulttuuritoiminta rahoituslahteestd riippumatta.
Menetelmaa pilotoitiin Lohjalla, Porvoossa ja Hyvinkaalla. Selvitys jakautuu vertailevaan

kuvaukseen ja tapausanalyysiin.
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Vertailevassa kuvauksessa selvitettiin Hy-
vinkaan, Lohjan ja Porvoon kaupungeista
kulttuurin paatdksenteon, palvelutuotannon ja
muun toiminnan rakenteet, kulttuuritoiminnan
taloudelliset perustiedot ja kulttuuripoliittisesti
olennaiset strategiat ja ohjelmat. Tapausana-
lyysissa tuotettiin kuvaus Lohjan kaupungin
taide- ja kulttuurielaman rakenteista, talou-
dellisista edellytyksistd, keskeisistd tuotoksista
sekd paikallisista ja alueellisista vaikutuksista.

Menetelmaa kehitettiin yhteistyossa
Uudenmaan liiton ja uusmaalaisten kun-
tien kanssa. Uudenmaan liitto myonsi
hankkeelle maakunnan kehittamisrahaa.

Siis taide on kustannustehokas tapa
lnoda siti tunnetta, etti meilli on

hyvi kaupunki, ja tissa elimdssi
on jotain hyvid kuitenkin.

HAASTATTELUSITAATTI

EHDOTUKSIA KUNTIEN KULTTUURITOIMINNAN
TIEDONKERUUN JA TILASTOINNIN KEHITTAMISEKSI

e Toimijoiden listaus kannattaa
Listaukset nostavat esiin kulttuuritoiminnan painopis-
teita seka toiminnan erilaisia jarjestaytymismuotoja
ja kulttuuripalvelujen erilaisia tuottamistapoja. Lisdksi
ne tarjoavat mahdollisuuksia taide- ja kulttuurielaman
kehityksen analysointiin ja kuntien valiseen vertai-
luun.

hankkeessa laadittiin mittareita ja tunnuslukuja
kuntien seurantajérjestelmien kehittdmistyota
varten viidelle toiminnan alueelle: kulttuuritilat,

kulttuuriavustukset, kulttuuritapahtumat, lasten ja
nuorten kulttuuritoiminta seka taiteen ja kulttuu-

rin soveltava kaytto.

o Lisaa keskustelua vaikuttavuudesta

Kuntien kulttuuritoiminnan
kustannukset esiin

Tarkempaa analyysia ja kuntien valista vertailua var-
ten kunnat voivat esimerkiksi kolmen vuoden vélein
kerata tietoja kulttuuritoiminnan menoista ja tuloista
hyodyntamalla selvityksessa kaytettya tiedonkeruu-
lomaketta. Tiedonkeruulomakkeeseen voi sisallyttaa
myos kulttuuripolitiikan tai kulttuurin kehityksen
ajankohtaisia kysymyksia.

Taiteen ja kulttuurin rahoitus nakyvaksi
Erityisen tarkeata on pystya seuraamaan kulttuuritoi-
mijoiden rahoituksen kehitysta suomalaisessa moni-
kanavaisessa mallissa, jossa taloudellisia voimavaroja
toimintaan voidaan saada seka valtiolta etta kunnilta
ja monilta yksityisiltd tahoilta kuten saatioilta. Myos
vapaaehtoistyon roolia ja merkitysta sekéa kehitysta
olisi hyva pystya seuraamaan nykyista paremmin.

Tuumasta toimeen

Uudenmaan kunnille voi myds suositella niita kulttuu-
ritoiminnan seurannan ja arvioinnin valineit3, joita on
esitelty yhteisty6ssa Suomen Kuntaliiton ja kuntien
kanssa laaditussa Tuumasta toimeen -raportissa (Ruu-
suvirta, Saukkonen & Karttunen 2013). Kyseisessa

Taiteella ja kulttuurilla on yhteiskunnallista merki-
tysta ja vaikuttavuutta, mutta sitd on vaikea saada
dokumentoiduksi. On tarkeata pyrkid kehittdmaan
edelleen vaikuttavuuden objektiivisia mittareita,
mutta myds subjektiivisia arviointeja voitaisiin
hyodyntda nykyistd enemman. Kysely- ja haas-
tattelumenetelmia kayttamalla naita kasityksia ja
nakemyksia voidaan saada esille. Tiedonkeruu on
hyva kohdistaa myos sellaisille tahoille, jotka eivat
itse ole kulttuuritoimijoita tai kulttuuripalvelujen
akdtiivisia kayttajia.

KOLME

PROFIILIA
Lohja
edustaa selvimmin toimintamallia,
joka nojaa suurelta osin kunnan
yllapitamiin taide- ja kulttuurilaitoksiin.
Institutionalisoituneisuus, kunnallisuus
ja toimintojen sijoittuminen kuntakes-
kuksen lisaksi myos eri puolille Lohjan
kaupungin aluetta kuvaavat lohjalaista
kulttuuritoimintaa. Etenkin musiikki-
toiminnalla on Lohjalla vahva pohja.

Porvoossa

laitosmuotoisen kulttuuritoiminnan
rooli on verrattain vahdinen; sen sijaan
kaupunki nojaa etenkin musiikkipal-
veluissa vahvasti vierailutoimintaan.
Suuri osa porvoolaisista kulttuuritoi-
mijoista on yksityisid, joista monia
kunta avustaa. Kaupunki on kuitenkin
merkittava taiteen perusopetuksen
seudullinen tarjoaja. Porvoon tapauk-
sessa korostuvat myos paikkakunnalla
asuvien ammattitaiteilijoiden suuri
maara seka kunnan kaksikielisyys.

Hyvinkain

kulttuuriprofiili sijoittuu ikdan kuin nai-
den kahden kaupungin valimaastoon.
Hyvinkaaldinen kulttuuritoiminta on
institutionalisoitunutta, mutta vahvan
kunnallisuuden sijaan siind korostuu
kulttuuritoimijoiden avustaminen.
Toiminta-alueista korostuvat kuvataide
seka taide- ja kulttuurihistoriallinen
museotoiminta.

Kulttuuritoiminnan osa-alueiden osuudet
kuntien tilinpaatosten perusteella, %

B MUUT HALLINTOKUNNAT

M YLEINEN KULTTUURITOIMINTA
TAITEEN PERUSOPETUS JA
TAIDEOPPILAITOKSET

B KULTTUURITALOT JA
KULTTUURIKESKUKSET

TAIDE- JA KULTTUURILAITOKSET

W «iriasTOT

80

« [N

20
[¢]

HYVINKAA

LOHJA PORVOO

TAITEEN JA KULTTUURIN TOIMUJAT, TOIMINTA JA MERKITYS. Tapauskohteina Hyvinkaa, Lohja Ja Porvoo kirj. PASI SAUKKONEN, OUTI SIVONEN. Cuporen julkaisusarja 28 / verkkojulkaisuja 40. 2016



KULTTUURIPOLITTISEN TUTKIMUKSEN EDISTAMISSAATIO CUPORE

2/2

SELVITYKSESSA KAYTETYT MENETELMAT

Taide- ja kulttuuritoimijoista hankittiin tietoja kuntien edustajille lahetettyjen
listauskyselyjen avulla.

Tietoja kuntien itse tuottamasta seka rahoittamalla jarjestamasta kulttuuritoiminnasta
hankittiin my6s suurimpien kaupunkien kulttuuritoiminnan kustannusten tiedonkeruu-
hankkeessa hyédynnetyn kyselyn avulla.

Lohjalaisille kulttuuritoimijoille lahetettiin kysely, jossa tiedusteltiin taide- ja kulttuuri-
toiminnan rahoitusta ja muuta resursointia, toiminnan organisointia ja toteutusta seka
kasityksia Lohjan kulttuurielamasta.

Etenkin viimeksi mainittua asiaa selvitettiin my6s lohjalaisten kulttuuri-

toimijoiden yksilo- ja ryhmahaastatteluilla.

Pilottihanke osoitti, ettd taman tyyppinen tarkastelu- ja tietojenkeruutapa on
hedelmallinen ja etta sitd kannattaa kehittaa edelleen.

Perustietoja Hyvinkain, Lohjan ja Porvoon kunnista vuodelta 2014.

Hyvinkaa Lohja Porvoo
Asukasluku 46 366 47 624 49 728
Pinta-ala km? 323 939 655
0-14-vuotiaiden osuus vaestosts, % 16,4 17,7 17,7
15-64-vuotiaiden osuus vaestostad, % 64,6 62,3 63,8
Yli 64-vuotiaiden osuus vdestdstd, % 191 20,0 18,4
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden 29,4 26,1 31,1
osuus 15 vuotta tayttaneistd, %
Ty6ttdmyysaste, % 10,9 11,7 11,6
Ruotsinkielisten osuus vaestosta, % 0,8 3,5 30,1
Ulkomaan kansalaisten osuus vdestdsta, % 3,3 2,9 41
Asuntokuntien lukumaara 22123 21760 22579
Kesamdokkien lukumaara 417 8408 3697
Yritystoimipaikkojen lukumaara 2760 3376 3378

Kulttuuritoiminnan nettokaytt6kustannukset vuonna 2014, 1000 €

Hyvinkaa Lohja Porvoo
Nettokayttokustannukset yhteensa 5384 7717 8 253
Euroa / asukas 116 162 166

Kustannustiedot perustuvat kuntien vuoden 2014 tilinpaatoksiin. Kustannusten eroja selittavat

kaupunkien erilaiset palvelutuotantomallit. Kunnallisen kulttuuritoiminnan tapauksessa kunnan

tilinpaatoksessa nakyvat luvut sisdltavat kayttotalouden kaikki kustannukset ja tuotot, myos kun-

nalle myonnetyt laskennalliset valtionosuudet. Valtionosuuksia siséltyi tilinpaatoksiin Hyvinkaalla

noin 1,2 miljoonaa, Lohjalla noin 2,5 miljoonaa ja Porvoossa noin 2,9 miljoonaa euroa. Sen sijaan

jos kunta avustaa yksityistd toimijaa, kunnan tilinpaatoksessa nékyy ainoastaan kunnan jakama

avustus kyseiselle toimijalle.

LISATIETOA / LINKKEJA

Julkaisu Taiteen ja kulttuurin toimijat, toiminta ja merkitys Cuporen verkkosivuilla:
http:/www.cupore.fi/verkkojulkaisut_40.php

Kuntien kulttuuritoimintaa kasittelevia tutkimuksia ja selvityksia Cuporen
verkkosivuilla: http:/www.cupore.fi/kuntienkulttuuritoiminta.php

ONNISTUMISET JA
HYVAT KAYTANNOT: LOHJA

Kolmas sektori ja vapaa kenttd ovat aktiivisia -
innostus tekemiseen nakyy. Kentan aktiivisuus
lahtee paikallisten innostuksesta.

Lohjan keséa on toimiva konsepti. Ohjelma on
monipuolista ja se tavoittaa my6s kuntaliitoksissa
laajentuneen Lohjan syrjaalueet ja kylat.

Cafe Lauri on paikallisena aktiivina esimerkkina
siitd, kuinka pieni yksityinen toimija voi muokata
kaupungin ilmapiiria. Laurin alulle panema
kahviloiden kulttuuritoiminta aktivoi lohjalaista
taidekenttaa ja tarjoaa matalan kynnyksen osal-
listumismahdollisuuksia kuntalaisille.

Orkesterin merkitys oli kiistaton Lohjan kulttuuri-
elamalle. Orkesteri tarjoaa monipuolista kulttuu-
riohjelmaa kuntalaisille. Toisaalta orkesterilla on
merkittava rooli kaupungin positiivisen kulttuu-
ri-imagon luomisessa. Orkesterista tunnettiin
my0s vahvaa paikallisylpeytta.

Orkesterin kirjastobussikiertueen ja muun kylia
kiertavan kulttuuritoiminnan tarkoitus on tavoit-
taa lohjalaisia eri puolilla kuntaa. Kiertuebussitoi-
minta nahtiin esimerkkina onnistuneesta jalkautu-
misesta ja saavutettavuuden paranemisesta.
Taidekasvatus seka taiteen ja kulttuurin harras-
temahdollisuudet ovat Lohjalla hyvalla pohjalla.
Ammattimaisuus taidekasvatuksessa nakyy.
Lohjan matkailun toiminta on ndkyvaa ja teho-
kasta. Lohjan matkailun toiminnasta haluttiin
ottaa oppia my®ds kulttuuripuolella.

Se [kulttuuritarjonta] tuo tinne
asukkaita, ja se tekee sen, etti

nuoret eivdt hd'z'vy, ja se tuo sen
hengen ja sen vipinin.

HAASTATTELUSITAATTI

KRITIIKKIA, KYSYMYKSIA JA
EHDOTUKSIA: LOHJA

Tekemiselle tarvitaan tiloja. Tarjolla olevat tilat
ovat liian kalliita tai muuten tarkoitukseen huo-
nosti sopivia.

Harrastamisen vastapainoksi tarvitaan ammatti-
maista taide-elamaa, ja se tarvitsee myos tukea.
Tapahtumakentan laaja tukeminen nahtiin
tarkeana. Kentalla ei haluta jaada vain yhden tai
kahden kulttuuritapahtuman varaan, kun osaa-
mista olisi monella alalla.

Suunnitteluun ja paatoksentekoon kaivattiin
tasapuolisuutta ja aitoa keskustelua eri sektorei-
den vilille.

Kysymys lohjalaisten nuorten aikuisten kulttuu-
ritoiminnasta heratti haastatteluissa keskustelua.
Haastateltavat eivat osanneet kertoa, missa

ja miten lohjalaiset 20-30-vuotiaat viettavat
aikaansa.

Viittausohje: Cupore (toim.). Tietokortti 1/2016. Teoksesta Pasi Saukkonen ja Outi Sivonen: Taiteen ja kulttuurin toimijat, toiminta ja merkitys. Tapauskohteina Hyvink&a, Lohja ja Porvoo. Kulttuuripoliitti-
sen tutkimuksen edistamissaatio, 2016.



