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Tiivistelma

Selvityksessa hahmotellaan kuvataidealan tulevaisuuden osaamistarpeita olemassa olevan laadul-
lisen ennakointitiedon sekd muun tarkoitukseen soveltuvan aineiston pohjalta. Selvitystyéhon on
kuulunut aineistojen kartoittaminen ja arviointi sekad ehdotusten tekeminen laadullisen ennakoin-
nin kehittdmiseksi kuvataidealalla.

Selvitys on tehty Kuvataiteen koulutustoimikunnan toimeksiannosta Opetushallituksen rahoituk-
sella. Hanke toteutettiin Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatiossa (Cupore) 1.12.2011 ja
15.6.2012 valisena aikana. Selvitys taustoittaa osaltaan vuoden 2012 aikana toteutettavaa Kuvatai-
teen koulutustoimikunnan laadullista ennakointitutkimushanketta ”Kuvataiteilijan ammattirooli ja
osaamistarpeet tulevaisuuden tyéelamassa”, jossa on mukana Cuporen lisaksi Tyoterveyslaitos.

Kartoitus osoitti, etta varsinaista laadullista ennakointia kuvataidealalla on tehty varsin vahan.
Ennakoinnin tukena voidaan kuitenkin kdayttdaa myés muuta aineistoa, kuten muuta alaan liittyvaa
tutkimusta ja selvitystyota, muilla kulttuurialoilla ja laajemmin luovilla aloilla tehtyja ennakointeja
seka yleisia yhteiskunnallisia ja tydelaman muutoksia koskevia aineistoja. Analyysissa varsinaisen
ennakointiaineiston tuloksia tdydennettiin muun keratyn aineiston avulla, minka lisaksi hyodyn-
nettiin ennakointitutkimushankkeen valmistelussa esiin tulleita seikkoja.

Olemassa olevasta varsinaisesta ennakointiaineistosta esiin nousseet osaamistarpeet painottuvat
yleisiin osaamistarpeisiin. Joitakin alakohtaisia erityisosaamistarpeita on niiden pohjalta osoitetta-
vissa, mutta ne liittyvat ensisijaisesti taiteilijan kompetenssin soveltamiseen muilla aloilla tavoit-
teena ammatinharjoittajien toimeentulon parantaminen ja taiteen yhteiskunnallisen vaikuttavuu-
den edistaminen. Taiteilijan perinteista substanssiosaamista ja sen kehittamistarpeita kasiteltiin
aineistoissa merkille pantavan vahan.

Kuvataiteen osaamistarpeita koskevissa selvityksissa korostuivat seuraavat osaamistarpeet: kult-
tuuri- ja kansainvalisyysosaaminen, yrittajyys- ja liiketoimintaosaaminen, tietotekninen osaami-
nen, verkosto- ja vuorovaikutusosaaminen, itseohjautuvuuden ja tydssa jaksamisen taidot seka
soveltava osaaminen. Muissa aineistoissa ja keskusteluissa painotettiin lisdksi palveluosaamista,
tekijanoikeus- ja sopimusosaamista sekd ymparisto- ja eettistda osaamista.

Selvitystyon perusteella kuvataiteen laadullinen ennakointi on talla hetkella puutteellista ja jalki-
jattoista mutta aiheeseen liittyvad materiaalia on saatavilla suhteellisen runsaasti. Sen hyoty riip-
puu tulkintaan kaytettdvissa olevista resursseista. Kuvataidealalla on systemaattisen alakohtaisen
ennakointimenetelman ja -jarjestelman tarve. Kdynnissa oleva laadullinen ennakointihanke paik-
kaa osaltaan tata aukkoa, koska sen tavoitteena on esittaa malli kyselyihin ja tulevaisuusty6pajoi-
hin nojaavasta menetelmasta. Kuvataidealan laadullista ennakointia voitaisiin jatkossa taydentaa
myo6s muilla menetelmilld, joilla olisi esimerkiksi mahdollista seurata alan heikkoja signaaleja.
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1. Johdanto

1.1 Selvityksen tausta ja tavoitteet

Selvityksessa hahmotellaan kuvataidealan tulevaisuuden osaamistarpeita olemassa olevan laadul-
lisen ennakointitiedon ja muun aineiston pohjalta. Selvitystyohon on kuulunut aineistojen kartoit-
taminen ja arviointi seka ehdotusten tekeminen laadullisen ennakoinnin kehittamiseksi kuvatai-
dealalla. Selvitys on tehty kuvataiteen koulutustoimikunnan toimeksiannosta Opetushallituksen
rahoituksella. Selvitystyon tarkoituksena on edistaa koulutustoimikuntien tehtaviin kuuluvan laa-

dullisen ennakoinnin kdynnistamista.

Opetushallituksen maaritelman® mukaan koulutuksen laadullinen ennakointi tarkoittaa osaamis-
tarpeiden ennakointia. Sen keskeisia tuloksia ovat sanalliset kuvaukset tulevaisuudessa tarvittavas-
ta osaamisesta. Tuloksia hyodynnetaan koulutuksen perusteiden ja sisaltojen kehittdmisessa seka

taustatietona koulutuksen maarallisessa eli koulutustarpeiden ennakoinnissa.

Opetushallitus varasi vuonna 2011 kaikille koulutustoimikunnille maararahan olemassa olevien
laadullisen ennakoinnin tulosten selvittdmiseen ja synteesien tekemiseen niiden perusteella. Kuva-
taiteen koulutustoimikunnan esityksesta Opetushallitus solmi hankkeesta yhteistydsopimuksen
Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaation (Cupore) kanssa syksylla 2011. Cuporessa hank-
keen vastuuhenkil6ita ovat erikoistutkija Sari Karttunen ja projektitutkija Kaisa Herranen. Hanke

aloitettiin 1. joulukuuta 2011, ja se paattyi 15. kesakuuta 2012.

Selvitys taustoittaa osaltaan Kuvataiteen koulutustoimikunnan laadullista ennakointitutkimushan-
ketta ”Kuvataiteilijan ammattirooli ja osaamistarpeet tulevaisuuden tydelamassa”, jossa on muka-
na Cuporen lisdksi Tyoterveyslaitos. Tutkimushanke on aloitettu 1.1.2012, ja se valmistuu
31.12.2012 mennessa. Hankkeen osana tehdaan kuvataiteilijan ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneille suunnattu kysely kuvataidealan tulevaisuuden osaamistarpeista. Samalla tutkimus-
hankkeessa kehitetdaan laadullisen ennakoinnin menetelmaa, joka koostuisi muutaman vuoden

vélein taiteilijoille tehtavasta kyselysta seka siind kaytettavan lomakkeen ajanmukaistamisessa ja

! http://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/osaamistarpeiden ennakointi
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kyselyvastausten tulkinnassa avustavista tulevaisuustyopajoista. Tyopajoihin osallistuu edustajia
kuvataidekentan eri puolilta, ja niiden toteuttamisessa otetaan mallia Opetushallituksen VOSE-

hankkeesta (Valtakunnallinen ammatillisten osaamistarpeiden ennakointi 2008—-2012).

Ennakointiaineistoselvityksen tarkoituksena ei toimeksiannon mukaan ole suorittaa uutta laadul-
lista ennakointia vaan kartoittaa ja arvioida olemassa olevia aineistoja seka tiivistaa niiden antama
kasitys kuvataidealan osaamistarpeista. Kasilla oleva selvitys pohjautuu ensisijaisesti kartoitukses-
sa paikannetun olemassa olevan ennakointiaineiston tai ennakoinnin kannalta relevantin aineiston
analyysiin. Aineisto koostuu moniin eri tarkoituksiin eri puolilla tutkimus-, koulutus- ja kulttuuri-
kenttda tehdyista tutkimuksista, selvityksista ja raporteista seka koulutus- ja kulttuuripoliittisista
linjauksista. Toimeksiannon mukaisesti on kartoitettu mahdollisuuksien mukaan myds ulkomaisia

ennakointiaineistoja ja -menetelmia kuvataidealalta.

Kartoitus osoitti, etta varsinaista laadullista ennakointia on tehty Suomessa kuvataidealalla varsin
vahan. Laajemmin maaritellyssakdan aineistossa ei liiemmin tullut vastaan sellaisia teemoja, joihin
koulutussuunnittelu ei olisi jo pyrkinyt vastaamaan. Sen vuoksi raporttiin on tuotu uusia teemoja,
jotka ovat nousseet esiin alkuvuoden 2012 aikana edelld mainittua laadullisen ennakoinnin tutki-

mushanketta valmisteltaessa.

Selvityksessa on toimeksiannon mukaisesti huomioitu kuvataiteen rajapinnat seka ennakoinnin
puuttuvat tai tdydennysta vaativat osa-alueet. Selvitysta tehtdessa on jarjestetty tapaaminen (Cu-
poressa 17.4.2012) ja vaihdettu sahkopostitse ajatuksia muiden kulttuurialojen selvitysten tekijoi-

den kanssa (taideteollisuusala, musiikki-, teatteri- ja tanssiala seka viestintaala).

1.2 Kuvataidealan ja -koulutuksen rajaus

Kuvataide ei ole koulutus- ja ammattialana aivan yksiselitteisesti maariteltavissa. Tama nakyy esi-
merkiksi siita, etta virallisissa koulutus-, ammatti- ja toimialaluokituksissa kuvataidealan rajaus ja
sijainti vaihtelevat. Yleisesti ottaen kuvataidealalla on vahvimmat kytkennat ja paallekkaisyytta

erityisesti kasi- ja taideteollisuusalan seka viestintdalan kanssa.



Kuvataidealan maarittelysta taiteen kentalla antaa osaltaan osviittaa ammattikuvataiteilijoita
edustava jarjestokentta. Suomen Taiteilijaseuraan kuuluu talla hetkella viisi valtakunnallista am-
mattitaiteilijaliittoa: Muu ry, Suomen Kuvanveistajaliitto, Suomen Taidegraafikot, Taidemaalariliit-
to seka Valokuvataiteilijoiden liitto. Niissa on jasenina taiteilijoita, jotka harjoittavat taidemaalaus-
ta, kuvanveistoa, taidegrafiikkaa, valokuvataidetta, media-, video-, valo- ja danitaidetta, perfor-
manssitaidetta, kasite- ja ymparistotaidetta. Valinepohjaisella jaolla, joita perinteiset ammattiliitot
heijastavat, ei kuitenkaan ole enda ratkaisevaa merkitysta nykytaiteen kentalla, vaan useat taiteili-
jat tyoskentelevat useilla vadlineillad rajoja ylittden. Useat taiteilijat tekevat installaatiota hyodynta-

en tilaa ja kulloiseenkin tarpeeseen sopivia valineita.

Koulutuksen ja tutkinnon merkitys on kuvataiteessa korostunut viime vuosikymmenten aikana.
Itseoppineita on Suomen Taiteilijan seuran alaisissa ammattitaiteilijajarjestoissa enaa toistakym-
menta prosenttia; nuorimmassa sukupolvessa osuus ldhenee jo nollaa (ks. Karttunen 2006, 62—
64). Kuvataiteilijana toimivat ovat yleisimmin valmistuneet kotimaisista tai ulkomaisista kuvatai-
dealan oppilaitoksista ja koulutusohjelmista, minka lisdksi joukossa on jonkin verran etenkin kasi-

ja taideteolliseen alaan ja viestintaalaan luokiteltavan koulutuksen hankkineita.

Kuvataiteen koulutusta annetaan Suomessa yliopistoissa, ammattikorkeakouluissa ja toisen asteen
oppilaitoksissa sekd muutamissa koulutusjarjestelman ulkopuolisissa yksityisissa taidekouluissa.
Korkeakoulutasolla alan koulutusta tarjoavat Suomen ainoa kuvataidealan yliopisto
Kuvataideakatemia sekd ammattikorkeakoulujen kuvataidelinjat, joita on talla hetkella Lahden,
Turun, Tampereen, Satakunnan, Kemi-Tornion ja Saimaan ammattikorkeakouluissa seka
Yrkeshogskolan Noviassa. Lisaksi voidaan mainita Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan soveltavan
kuvataiteen maisteriohjelma sekd Aalto-yliopiston taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun (aik.
Taideteollinen korkeakoulu) kuvataiteiden maisteriohjelma ja visuaalisen kulttuurin

maisteriohjelma, jonka opetus jarjestetdaan Porin yksikossa.

Valokuvaus ja valokuvataide limittyvdt monin tavoin Kuvataiteen koulutustoimikunnan intressialu-
eeseen, vaikka esimerkiksi Aalto-yliopiston taiteen ja suunnittelun korkeakoulussa annettava valo-
kuvataiteen koulutus kuuluu Taideteollisuusalan koulutustoimikunnan alaisuuteen. Tilastokeskuk-

sen koulutusluokituksessa (2010) se on luokiteltu “soveltavan taiteen koulutukseksi”. Valokuva on



kuitenkin tdna paivana yksi keskeisistd kuvataiteessa kaytetyista ilmaisuvalineista. Tata ilmentaa
edelld mainittu seikka, ettd 1980-luvun lopulla perustettu Valokuvataiteilijoiden liitto on Suomen
Taiteilijaseuran jasenjarjestd. Kuvataideakatemian tila-aikataiteen koulutusohjelmassa valokuva
on yksi kolmesta tarjolla olevasta suuntautumisvaihtoehdosta, ja Turussa Taideakatemiassa (Turun
ammattikorkeakoulu) kuvataiteilijan ammattikorkeakoulututkinnon voi suorittaa suuntautumis-

vaihtoehtona valokuvaus.

Toisen asteen kuvallisen ilmaisun perustutkinto (kuva-artesaani) voi painottua kuva- ja
mediataiteeseen tai valokuvaukseen, mutta joukossa on myos graafisen suunnittelun
koulutusohjelmia. Useissa rajauksissa kuvallisen ilmaisun perustutkintoa ei sijoiteta osaksi
kuvataiteen koulutusta (ks. Opetus- ja kulttuuriministerié 2011, Hanhijoki ym. 2011). Myos tassa
selvityksessa kuvallisen ilmaisun perustutkinnon ennakointi on rajattu kuvataidealan ulkopuolelle,
silld tarkastelluissa osaamistarpeita koskevissa aineistoissa se on katsottu osaksi viestintdalaa (ks.

Haltia ym. 2010, Leinonen & Haikola 2008, Raittila ym. 2006).

1.3 Selvityksen aineistot ja menetelmait seka raportin rakenne

Selvityshanke aloitettiin kartoittamalla laajasti viimeaikaisia julkaisuja ja hankkeita koskien yhteis-
kunnallisia ja tyoelaman muutoksia seka kulttuuri-, taide- ja luovien alojen tulevaisuutta ja osaa-
mistarpeita. Lisaksi kaytiin 1api muuta materiaalia, kuten viime aikoina kuvataiteilijan identiteetis-
ta, ammattikuvasta ja sosioekonomisesta asemasta tehtya tutkimusta, jota voidaan myds tulkiten
kayttaa hyvaksi alan tulevaisuuden ennakoinnissa ja osaamistarpeiden analysoinnissa. Aineistoa
hyédynnetdan taman selvityksen lisaksi kaynnissa olevassa kuvataiteen laadullisessa ennakointi-

hankkeessa.

Aineistoa on hankittu internet-hauilla useilla erilaisilla hakusanoilla ja hakusanayhdistelmilld, eri
tahojen internet-sivuilta seka erilaisista tietokannoista. Lisaksi kartoituksen tuloksena syntynyt

aineistolistaus on ollut kommentoitavana ja tdydennettdvana Kuvataiteen koulutustoimikunnan
jasenilla. Paasaantoisesti mukaan on otettu vuonna 2006 ja sen jalkeen julkaistuja aineistoja. Li-
saksi kartoituksessa on mukana talla hetkelld kdynnissa olevia hankkeita. Kartoituksessa paikan-

nettu aineisto 16ytyy liitteesta 1.



Laajasta aineistosta seuloutui seitseman julkaisua, joissa tarkastellaan kuvataiteilijan osaamistar-
peita tulevaisuudessa. Naiden julkaisujen keskeiset sisdllét on koottu aineistomatriisiin, joka loytyy
liitteesta 2. Matriisi kokoaa yhteen kuvataiteen laadullisen ennakoinnin jo olemassa olevat tulok-

set.

Kuvataidealan ennakointiaineiston antamia tuloksia taydennettiin osaamistarpeiden analyysissa
muun keratyn aineiston perusteella, minka lisdksi hyddynnettiin, kuten sanottua, ennakointitutki-
mushankkeen valmistelussa esiin tulleita seikkoja. Talléin apuna ovat aiemman tutkimuksen ohella
olleet Kuvataiteen koulutustoimikunnan kokoukset, ARENEn kulttuurialan kehittamisryhman kuva-
taidejaoksen kanssa jarjestetty tapaaminen, KTT Elina Hiltusen (What’s Next Consulting) vetama
tulevaisuustydpaja seka alan asiantuntijoiden ja kuvataiteilija-informanttien kanssa kaydyt keskus-

telut.

Opetushallituksen toimeksiannon mukaisesti osaamistarpeita tarkasteltiin selvityksessa esille nou-
sevien yleisten osaamistarpeiden (kuten verkosto-osaaminen, kansainvalisyys-, yrittdjyys- ja liike-
toimintaosaaminen, teknologiaosaaminen, ymparistoosaaminen seka palveluosaaminen) seka ala-
kohtaisten osaamistarpeiden nakokulmasta. Lisaksi kiinnitettiin huomiota kuvataiteen rajapintoi-

hin suhteessa muihin aloihin.

Selvityksen lopuksi tarkasteltiin ennakoinnin puuttuvia tai tdydennysta vaativia osa-alueita seka
pohdittiin edelld kuvattuun materiaaliin perustuen ehdotuksia kuvataidealan koulutuksen laadulli-
sen ennakoinnin kehittamiseksi. Talléin valmisteilla oleva tutkimushanke nousee keskeiseen roo-
liin, silla sen tehtavaksi tulee paikata havaittuja puutteita. Pohdinnassa otettiin huomioon myds

muiden kulttuurialojen selvitysten tekijéiden kanssa kayty keskustelu.

Raportin toisessa luvussa esitelldan selvityksessa paikannettua olemassa olevaa kuvataiteen laa-
dullisen ennakoinnin aineistoa tai tdhan tarkoitukseen tietyin edellytyksin hyodynnettavissa olevaa
aineistoa. Ndiden aineistojen tuloksia tarkastellaan kolmannessa luvussa, jossa nostetaan esiin
myo6s taman tiukasti rajatun aineistokorpuksen ulkopuolelta esiin nousseita, kuvataiteilijan tule-

vaisuuden kannalta tarkeiltd vaikuttavia osaamisalueita. Neljannessa luvussa tehddan yhteenvetoa



ennakoinnin puuttuvista tai tdydennysta vaativista osa-alueista seka esitetddn ehdotuksia kuvatai-
dealan ennakoinnin menetelmalliseksi kehittdmiseksi ja nostetaan esiin katveeseen jaavia osaa-

misalueita, joita olisi syyta kartoittaa jatkossa tarkemmin.



2. Kuvataidealan laadullisen ennakoinnin aineistot

2.1 Kuvataiteen tulevaisuutta ja osaamistarpeita Kasittelevat aineistot

Kuvataiteen tai kuvataiteilijoiden alakohtaista tulevaisuutta tai osaamistarpeita on vuoden 2006
jalkeen kasitelty runsaassa kymmenessa selvityksessa, tutkimuksessa tai strategiassa. Tarkalleen
ottaen niista kuitenkin vain muutama edustaa varsinaista laadullista ennakointia. Toisin kuin erail-
Ia muilla kulttuurialoilla, kuvataidealalla ei ole ennen nyt meneilldadn olevaa ”"Kuvataiteilijan am-
mattirooli ja osaamistarpeet tulevaisuuden tyoelamadssa” -tutkimushanketta toteutettu varsinaista

alakohtaista laadullista ennakointihanketta.

Kuvataiteilijoiden osaamistarpeita kasittelevien julkaisujen sisaltod on tiivistetty aineistomatriisiin
(liite 2). Siihen on sisdllytetty nimenomaan tulevaisuuden osaamistarpeita kasittelevien julkaisujen
lisdksi myos muut osaamistarpeita kasittelevat, ajalliselta ndakékulmaltaan epamaardisemmat jul-
kaisut. Esimerkiksi taiteilijoiden kyselyissa tai haastatteluissa esiin tuomat tamanhetkiseen koke-
mukseen perustuvat lisdkoulutustarpeet voivat olla merkkeja muutoksesta ja alan tulevista osaa-

mistarpeista.

Muutkin tassa raportissa esitellyista aineistoista voivat olla ennakoinnin kannalta hyodyllisid, mut-
ta ne vaativat osaamistarpeiden nakoékulmasta vield enemman tulkintaa. Esimerkiksi ammattiku-
van muutoksesta voidaan tehda arvioita tulevaisuudessa tarvittavasta osaamisesta. Koska nadissa
julkaisuissa ei varsinaisesti kasitelty osaamistarpeita, niita ei ole sisallytetty aineistomatriisiin. Niis-

ta esiin nousseita teemoja kaydaan lapi raporttitekstissa.

2.1.1 Kuvataiteen osaamistarpeita kasittelevat aineistot

Selkeimmin varsinaista tulevaisuuden osaamistarpeiden laadullista ennakointia kuvataidealalla
sisaltyy kahteen vuonna 2006 tai sen jalkeen ilmestyneeseen julkaisuun, jotka ovat opetusministe-
rion vuonna 2008 julkaisema tyoryhmaraportti Kuvataiteen koulutus ja tutkimus Suomessa 2007 ja

tyoministerion vuonna 2007 julkaisema, Elisa Akolan (ym.) laatima tutkimusraportti Yrittdjyyden ja
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palkkatyén rajapinnalla? Tyén ja toimeentulon rakentuminen eri ammateissa 2000-luvun Suomes-
sa. Hieman vanhemmista julkaisuista osaamistarpeiden ennakointia edustaa Cuporen vuonna
2005 julkaisema KLEROT | — Taide- ja kulttuurialojen elinkeinorakenteen muutos ja Iédhitulevaisuu-
den osaamistarpeet, jonka tekijat ovat Samu Lagerstrom ja Ritva Mitchell. Tama julkaisu on otettu
mukaan analyysiin, koska varsinaista ennakointia on 16ytynyt kuvataidealalta niin vahan ja koska se
sisaltdaa yha ajankohtaista pohdintaa. Hanke on myds menetelmaltadan huomionarvoinen kasilla

olevan selvityksen kannalta.

Kuvataiteen koulutus ja tutkimus -raportin laatineen tyéryhman puheenjohtajana toimi Valtion
taidemuseon ylijohtaja Risto Ruohonen ja jasenina Juhani Jarvinen Eteld-Karjalan (Saimaan) am-
mattikorkeakoulusta ja Tarja Pitkdnen-Walter Kuvataideakatemiasta. Tyoryhman tuli tarkastella
kuvataidealan koulutusta ja tutkimusta Suomen yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa, laatia
ehdotukset alan koulutuksen ja tutkimuksen jarjestamisestd vuoteen 2012 mennessa seka koulu-
tuksen mitoittamisesta tydelaman ja alan kehittamisen tarpeet huomioitaessa. Selvitys painottuu
ennakoinnissaan toimeksiantonsa mukaisesti koulutusmaaratarpeisiin ja koulutusrakenteen kehit-
tamiseen, mutta siina kasitellaan jonkin verran myos kuvataiteilijoiden osaamista ja osaamisen

kehittamista.

Elisa Akolan (ym. 2007) Yrittdjyyden ja palkkatyén rajapinnalla -tutkimuksessa kasitellaan freelan-
ce-journalistien, kaantajien ja tulkkien ohella kuvataiteilijoiden ty6ta ja toimeentuloa. Tutkimus
tehtiin osana Tyopoliittista tutkimusohjelmaa (2003—2007), ja se toteutettiin Turun kauppakorkea-
koulussa. Tavoitteena on kuvata tyon ja toimeentulon rakentumista erityisesti yrittdjyyden ja palk-
katyon rajapinnalla yrittajaksi siirtymisen, nykytilan ja tulevaisuuden nakokulmista. Tutkimuksen
aineistona on aiemman tutkimuksen lisaksi kdytetty Tilastokeskuksen tydssakadyntitilaston pitkit-
tdisaineistoa vuosilta 1992-2004 seka kohteena olleille ammattiryhmille tehtyja kyselyja. Kuvatai-
teilijoille suunnatussa kyselyssa on kysytty vastaajan omaa arviota tilanteestaan 10 vuoden kulues-
sa (vuoteen 2017 mennessa) seka sitd, minkalaista osaamista vastaaja olettaa tarvitsevansa tule-
vaisuudessa nykyistd enemman. Lisdksi osaamistarpeita on arvioitu kyselyn erilaisten vaittamien

avulla.
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Cuporessa toteutettiin vuosina 2003—2005 Euroopan sosiaalirahaston tuella Kulttuurin ja liikunnan
elinkeinorakenne ja osaamistarpeet (KLEROT) -hanke. Taide- ja kulttuurialaa koskevassa Samu La-
gerstromin ja Ritva Mitchellin (2005) raportissa KLEROT | — Taide- ja kulttuurialojen elinkeinoraken-
teen muutos ja ldhitulevaisuuden osaamistarpeet tarkastellaan paitsi ndita aloja kokonaisuudes-
saan myos kutakin niista erikseen. Kuvataide on yksi erillistarkastelukohteista. Tutkimuksen tavoit-
teena oli taide- ja kulttuurialan elinkeino- ja ammattirakenteen muutoksien keskeisten kehityspiir-
teiden paikantaminen ja ndiden alojen tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakoiminen seka sen
arvioiminen, miten naihin tarpeisiin voitaisiin parhaiten vastata. Tulevaisuuden muutoksia ja
osaamistarpeita selvitettiin Delfoi—tyyppiselléi2 taide- ja kulttuurialojen asiantuntijoille suunnatulla

internetkyselylla.

Varsinaisiksi ennakointiaineistoiksi luettavien julkaisujen ohella voidaan erottaa kolme kuvatai-
dealaa kasittelevaa julkaisua, joissa tarkastellaan myos kuvataiteilijoiden osaamistarpeita mutta
niiden ajallinen kohdentaminen jaa epamaaraiseksi. Tahan ryhmaan kuuluvia selvityksia ovat Mer-
ja Miettisen ja Katariina Imporannan laatima Lapin taiteilijaseuran jdsenistén osaamisen ja seuran
kehittdmistarpeiden kartoitus 2010, Etta Partasen ja Juuso Heinisuon (Innolink Research Oy) laati-
ma kyselyraportti Kuvataideakatemia — Tutkimus valmistuneille opiskelijoille 2010 seka Kira Sjo-

bergin laatima Nykytaiteen markkinarakenne, ansaintalogiikka ja uudet liiketoimintamallit (2010).

Lapin taiteilijaseuran piirissa tehdyn kartoituksen (Miettinen & Imporanta 2010) tavoitteena oli
selvittda jasenten osaamista, halukkuutta ja kehittamistarpeita yritysyhteisty6ta ja seuran toimin-
nan kehittamista varten. Suppeahko selvitys perustui jasenille tehtyyn kyselyyn ja haastatteluihin,
joissa vastaajat muun ohella arvioivat omia koulutustarpeitaan. Haastatteluissa kysyttiin lisaksi
taiteilijan asemasta tulevaisuudessa. Koulutus- ja kehittymistarpeiden kohdalla aikajannetta ei

maaritelty.

Kuvataideakatemian raportissa (Partanen & Heinisuo 2010) kartoitettiin valmistuneiden kasityksia
opiskeluajastaan, heidan tyotilannettaan nykyhetkelld sekad heidan tulevaisuudennakymiaan. Selvi-
tys toteutettiin puhelinhaastatteluilla, joissa kysyttiin muun ohella sitd, millaiselle lisékoulutukselle

olisi tarvetta. Tulevaisuutta ei kuitenkaan tassa yhteydessa mainittu eika aikajannettda maaritelty.

Delfoi on asiantuntijoiden kuulemiseen perustuva menetelma, joka mahdollistaa annettujen vastausten uudelleen-
arvioinnin ja perustelun anonyymisti.
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Haastatteluvastauksia ei ole raportissa teemoiteltu tai analysoitu vaan esitetadn lahinna frekvens-

sit eri vastausvaihtoehtojen suhteen ja listataan vastaukset avoimiin kysymyksiin.

Sjobergin (2010) selvitys pyrki kuvaamaan kuvataidemarkkinoiden rakennetta sekd hahmottamaan
kuvataiteen ansaintalogiikkaa Suomessa suhteessa kansainvalisten taidemarkkinoiden toiminta-
malleihin ja tulevaisuuden taidemarkkinakenttaan. Raportti keskittyy pohtimaan kuvataidekent-
taan, kuvataiteen markkinarakenteisiin seka niita koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun liit-
tyvia ongelmia ja asenteita suomalaisten markkinatoimijoiden nakdékulmasta. Lisdksi raportissa
keskustellaan muun muassa siita, miten taidekentan ammattitaitoa voisi hyédyntdaa maassamme
entista laajemmin. Loppupadatelmissa on pohdittu muun muassa kentan toimijoiden koulutustar-
peita seka tehty kehitys- ja lisatutkimusehdotuksia muun muassa koulutukseen ja tydskentelyyn

liittyen.

Lisaksi kuvataidealan osaamistarpeita on kasitelty opetusministerién (2009a) asettaman tyoryh-
man laatimassa strategisessa asiakirjassa Pdin ndkédé! Visuaalisten alojen taidepoliittinen ohjelma.
Ty6ryhma nostaa esiin keskeisia epakohtia visuaalisella alalla ja ehdottaa toimenpiteita niiden kor-
jaamiseksi. Yhtena osa-alueena on kuvataidealan koulutuksen kehittaminen, johon liittyen on
mainittu joitakin osaamistarpeita. Julkaisussa ei kuitenkaan varsinaisesti puhuta tulevaisuudesta

tai maaritella tarkkaa aikajannetta.

Kansainvalisessa haussa l0ytyi vain muutamia nimenomaan kuvataidealan tulevaisuutta kasittele-
vid julkaisuja. Tdman selvityksen tavoitteiden kannalta ndista relevantein on Visual Arts Blueprint —
A workforce development plan for the visual arts in the UK (Creative & Cultural Skills 2009), jonka
ovat yhteistydssa tuottaneet Ison-Britannian taiteen kentan toimijoita edustava Creative & Cultu-
ral Skills ja taidealan hallintoa edustava Arts Council England. Julkaisun tavoitteena on kasitella
kaikkien kuvataiteen kentélld seka sen rajapinnoilla tyoskentelevien osaamistarpeita ja esittaa

suosituksia alan kehittamiseksi muun muassa koulutukseen liittyen.
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2.1.2 Muut kuvataiteen tulevaisuutta kasittelevat aineistot

Viime vuosina on julkaistu kaksi pro gradu -tutkielmaa, joiden aiheena on ollut nimenomaan kuva-
taiteilijoiden tai kuvataiteen tulevaisuus: Jukka Liukkosen (2009) Taideteollisessa korkeakoulussa
laatima Taide 2060 — Toimijaldhtéiselld skenaarioanalyysilld ja Pia Feinikin (2011) Jyvaskylan yli-
opistossa laatima Taiteen moniottelijat — Suomalaisten ammattitaiteilijoiden tyénkuvan muotou-
tumisen tulevaisuudenodotukset sekd asenteet managerointiin ja liiketoimintaosaamiseen. Liuk-
konen on tutkielmassaan laatinut taiteilijoiden haastattelujen avulla tulevaisuusskenaarioita,
mahdollisia kehityskulkuja. Feinikin tutkielma perustuu kuvataiteilijajarjestojen jasenille tehtyyn
kyselyyn ja haastatteluihin. Niissa on kasitelty mm. taiteilijoiden odotuksia tydnkuvasta kolmen
vuoden paasta. Tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista ei kuitenkaan kummassakaan naista tut-

kielmista ole eksplisiittisesti analysoitu.

Tulevaisuutta on sivuttu myos Sari Karttusen (2009) Taiteen keskustoimikunnassa laatimassa tut-
kimuksessa “Kun lumipallo Iéhtee pydrimdédén”: Nuorten kuvataiteilijoiden kansainvdilistyminen
2000-luvun alussa. Tutkimuksessa on ensisijaisesti haastatteluin selvitetty kansainvalisesti liikkuvi-
en nuorten taiteilijoiden ammattikuvaa, toimintatilannetta ja tulevaisuudenndkymia. Tulevaisuu-
den koulutus- ja osaamistarpeita siina ei ole erikseen kasitelty, mutta ndista voi tehda paatelmia
haastatteluista ilmenneiden ammattikuvan muutossuuntien ja kansainvalisen toiminnan asettami-

en erityisvaatimusten pohjalta.

Opetusministerio julkaisi vuonna 2009 Asko Makelan selvityksen Mediataiteen mahdollisuudet —
Selvitys mediataiteesta, jonka tavoitteena on koota tietoa mediataiteen tilasta ja mahdollisuuksis-
ta Suomessa seka tehda ehdotuksia alan kehittamiseksi. Tietoa mediataiteen kehityksesta ja rahoi-
tuksesta on koottu kyselyilla ja haastatteluilla mediataiteen jarjestoille ja mediataiteilijoille seka
tilastotiedon ja eri mediataiteen toimijoiden ja rahoittajien tekemien paatosten avulla. Tulevai-

suuden osaamistarpeita tai mediataiteilijoiden koulutusta siina ei ole kuitenkaan kasitelty.

Lisaksi [6ytyy muutama strategisissa hankkeissa laadittu asiakirja, joissa kasitellaan kuvataidealan
kehittamistd: Marko Karon FRAMEssd laatima usean ministerion kulttuurivientiohjelmatyohon

liittyva Koordinaatteja tilassa ja ajassa — kuvataide ja kulttuurivaihto 2008—2012 (2007), tyo- ja
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elinkeinoministerion hallinnoiman Luovan talouden strategisen hankkeen osana tehdyt julkaisut
Luova raha — Nékékulmia luovien alojen rahoitukseen (2011), joka sisdltaa Suomen Taiteilijaseuran
toiminnanjohtaja Petra Havun artikkelin kuvataiteen rahoituksesta, seka Fact Sheets — Luovat alat
(2010), joka sisaltaa erilliskuvauksen kuvataidealasta. FRAMEssa laaditussa kuvataiteen vientistra-
tegiassa paikannetaan kulttuurivientiin liittyvia ongelmakohtia kuvataiteen kentalla seka tehdaan
toimenpide-esityksia kuvataiteen toimintaedellytysten, kansainvalisen osallistumisen ja kulttuuri-
en valisen vuorovaikutuksen turvaamiseksi ja edistamiseksi. Taiteilijoiden osaamistarpeita ei jul-

kaisussa erikseen kasitella.

Luova raha -julkaisun tavoitteena on julkisen keskustelun edistaminen luovien toimialojen rahoi-
tuksesta tarjoten aiheeseen useita eri nakdkulmia: yritysten, rahoittajien ja toimialajarjestojen.
Havu (2011) pohtii artikkelissaan muun muassa kuvataiteen rahoituksessa tarvittavia muutoksia
seka hahmottelee tilannetta, joka olisi taysin kuvataidealan toiveiden mukainen. Julkaisun loppu-
kappaleessa on pohdittu luovien alojen rahoituksen kehitysta seka lahitulevaisuuden nakymia.
Vaikka julkaisu ei sisalla suoranaista pohdintaa kuvataiteilijoiden osaamistarpeista, siita voi nahda
implikaatioita niiden kannalta. Fact Sheets -selvityksen tavoitteena on tehda tiivis kuvaus neljasta-
toista luovasta toimialasta. Kuvaukset toimialoista on tehty olemassa olevan materiaalin (kuten
selvitykset ja strategiat) perusteella ja tarkoituksellisesti alan ulkopuolisten toimijoiden toimesta.
Selvitys kokoaa usean tassakin selvityksessa esitellyn julkaisun ndkemyksia kuvataide- ja taidegal-

leriatoiminnan piirteista ja kehitysnakymista.

2.2 Muita kulttuuri- ja taidealojen tulevaisuutta ja osaamistarpeita
kasittelevia aineistoja

Kulttuuri-, taide- tai luovien alojen tulevaisuutta tai osaamistarpeita alakohtaisesti tai kokonaisuu-
tena kasittelevia muita tutkimuksia, selvityksia ja strategioita I6ytyy viime vuosilta runsaasti, joskin
myo0s tassa tapauksessa varsinaista tulevaisuuden osaamistarpeiden laadullista ennakointia sisal-
tavien julkaisujen osuus jaa pieneksi. Useilla aloilla on kuitenkin toteutettu suhteellisen laaja
osaamistarpeiden ennakointihanke. Seuraavassa naita aineistoja esitelldaan valikoiden; kattava

luettelo tdhan ryhmaan kuuluvista julkaisuista l0ytyy liitteesta 1.
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2.2.1 Muiden kulttuuri- ja taidealojen alakohtaisia aineistoja

Viime vuosina alakohtaisia tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointihankkeita on toteutettu
ainakin musiikki-, viestinta- ja kulttuurituotannon aloilla. Erityisesti kaksi jalkimmaista alaa ovat

kiinnostavia kuvataiteen kannalta.

Viestintdalalla on toteutettu Opetushallituksen toimeksiannosta viime vuosina useita koulutuksen
ennakointihankkeita. Viestintd2020-hankkeen loppuraportin Viestintd2020 — Audiovisuaalisen
viestinndn ja kuvallisen ilmaisun perustutkintojen osaamistarpeiden ennakointi (Leinonen & Haiko-
la 2008) tavoitteena on valittdaa tyoelaman nakemys audiovisuaalisen viestinnan ja kuvallisen il-
maisun osaamistarpeista vuodelle 2020. Selvityksen aineisto kerattiin haastattelemalla asiantunti-
joita, jotka edustivat pddasiassa tallenneviestintdaa, markkinointiviestintaa seka muita alan palvelu-
ja. Muut edustetut toimialat olivat painoviestintd, sahkdinen viestintd seka muut tydpaikat, jotka

tyollistavat taide- ja viestintdaalan ammattilaisia.

Viestintdalan ammattikuvat ja koulutustarpeet -hankkeen tuloksena julkaistiin useampi valiraportti
seka niiden tulokset kokoava loppuraportti Viestintédkoulutuksen nousukdyréd — Monta tietd unel-
ma-ammattiin ja suureen pettymykseen (Raittila ym. 2006). Tavoitteena hankkeessa on ollut en-
nakoida viestintaalan sisadlldntuotantoon liittyvien ammattien ja tydvoimarakenteen kehitysta vuo-
teen 2020 asti. Tutkimus kohdentuu viestintdammatteihin johtavaan koulutukseen ammatillisella
toisella asteella, ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa. Tutkimuksessa on selvitetty viestintdkou-
lutuksen nykytilaa, valmistuneiden sijoittumista tyoelamaan seka alan kehitystrendeja ja tulevai-
suuden osaamistarpeita. Nakemyksia trendeista ja tulevaisuudesta selvitettiin media-alan yrityksil-

le ja asiantuntijoille suunnatulla kyselylla ja haastatteluilla.

Tana vuonna paattyi laaja, monivuotinen Tuottaja 2020 -hanke, jossa ennakoitiin kulttuurituotan-
non kentan tilaa vuonna 2020 tuottajan tulevaisuuden osaamishaasteiden tunnistamiseksi ja kult-
tuurituottajien koulutuksen kehittamiseksi. Tuottaja 2020 oli Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osa-
rahoittama valtakunnallinen hanke Opetushallituksen hallinnoiman Manner-Suomen ESR-

ohjelman tyomarkkinoiden toimintaa edistdavien hankkeiden toimintalinjalla. Hanketta toteutti
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Metropolia Ammattikorkeakoulu kumppaneinaan mm. kolme muuta ammattikorkeakoulua, Taide-

ja kulttuurialan ammattijarjestd Taku ry seka Cupore.

Tuottaja 2020 -hankkeessa julkaistiin lukuisia osaraportteja, loppuraportti seka painettu kokooma-
teos Kurkistuksia kulttuurituottajan tulevaisuuteen (Bjorkvist ym. 2012). Osaraporteista koulutuk-
sen tulevaisuutta kasitteli erityisesti Cuporessa Ritva Mitchellin ja Anu Qinaalan laatima Ndkékul-
mia tuottajakoulutuksen nykytilanteeseen ja tulevaisuuteen (2011), jonka yhtena tavoitteena oli
selvittda tuottajien osaamistarpeita. Aineistona tutkimuksessa kaytettiin ammattikorkeakoulujen
ja ammattiopistojen seka yliopistojen maisteriohjelmien ja taydennyskoulutuksen sisdltdjen suun-

nittelusta vastaaville henkil6ille osoitettuja kyselyja.

Musiikkialan toimintaymparistot ja osaamistarve (Toive) -hankkeessa, joka paattyi vuonna 2011,
selvitettiin musiikkialan toimintaymparistdjen muutoksia ja naista johtuvia tulevaisuuden osaamis-
tarpeita. Toive oli Tuottaja 2020:n tapaan Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osarahoittama valta-
kunnallinen hanke Opetushallituksen hallinnoiman Manner-Suomen ESR-ohjelman tyémarkkinoi-
den toimintaa edistavien hankkeiden toimintalinjalla. Hankkeen hallinnoijana toimi Sibelius-
Akatemia, ja yhteistyokumppaneina siina olivat Metropolia Ammattikorkeakoulu, Cupore ja Suo-

men konservatorioliitto.

Toive-hankkeessa julkaistiin loppuraportin Muusikko eilen, téinéién, huomenna — Nékékulmia mu-
siikkialan osaamistarpeisiin (Muukkonen ym. 2011) lisdksi useampi osaraportti, joissa on kasitelty
muun muassa musiikkialan perinteisia tyopaikkoja, taiteen soveltavan kdyton mahdollisuuksia

muusikkojen tyollistamisessa seka rytmimuusikkojen koulutusta ja tydnsaannin edellytyksia. Lop-
puraportin tarkoituksena on valittaa tietoa ammattikuvien muutoksista koulutuksen rahoittajille,
jarjestdjille, toimintaa saateleville tahoille ja koko koulutuksen kansalliselle ennakointitoimialalle.

Samalla se tarjoaa tietoa tydelaman vaatimuksista alalle hakeutuville ja sielld opiskeleville.

2.2.2 Kulttuuri- ja taidealoja kokonaisuutena kasittelevia aineistoja

Taide- ja kulttuurialoja tai laajemmin luovia aloja kokonaisuutena kasittelevia selvityksia loytyy
useita, mutta varsinaista tulevaisuuden osaamistarpeiden laadullista ennakointia ei viime vuosina
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ole kovin paljoa tehty. Laajassa Ammatillisen tutkintojdrjestelmdn kehittdminen -tutkimuksessa
(Haltia ym. 2010) on tarkasteltu toisen asteen ammatillisen koulutuksen tulevaisuuden toimin-
taymparistoja ja osaamistarpeita klusterikohtaisesti. TUTKE-hanke oli opetusministerion kaynnis-
tdma, ja se toteutettiin Tampereen yliopistossa. Kulttuuri-klusteri on maaritelty taiteeksi, muotoi-
luksi ja kasityoksi. Kuvallisen ilmaisun tutkinto on sijoitettu osaksi tieto ja viestinta -klusteria, joka

maaritellaan tietojenkasittelypalveluiksi seka dani-, kuva- ja tekstituotteiden tuotantotoiminnaksi.

Kulttuurialan osaamistarpeita kasittelevista, joskin ajalliselta nakdkulmaltaan tarkemmin maaritte-
lemattdmista selvityksista voidaan mainita Kolmas ldhde -hankkeen osana Cuporessa Pasi Saukko-
sen ja Minna Ruusuvirran (2009) laatima Ko/lmannen sektorin osaaminen ja osaamisen kehittdmis-
tarpeet hyvinvointipalvelujen tarjoamisessa ja tuottamisessa. Siihen on koottu tietoa kulttuuri-,
liilkunta- ja nuorisoalojen kolmannen sektorin yhteiséjen ja tyontekijéiden osaamisesta ja osaami-
sen kehittamistarpeista liittyen hyvinvointipalvelujen tuottamiseen ja tarjoamiseen. EU-
rahoitteisen Kolmas lahde -hankkeen ensimmainen kausi toteutettiin vuosina 2008-2010, jolloin
sita hallinnoi Teatterikorkeakoulun Kokos-palvelut yhteisty&ssa Allianssin ja Suomen Liikunta ja

Urheilu SLU:n kanssa. Tutkimusosuudesta hankkeessa vastasi Cupore.

Kulttuurialojen koulutus- ja osaamistarpeisiin liittyvista selvityksistd mainittakoon myés Anna Ka-
nervan ja Kai Lehikoisen (2007) laatima Menestyksen jongl66rit — luovien alojen tdydennyskoulutus
ja sen arvo — Esiselvitys seka Eija Makirintalan laatima Taidetaustaisen osaamisen hyédyntdminen
yritysten kilpailukyvyn vahvistamisessa (2009). Kanervan ja Lehikoisen julkaisu tarkastelee korke-
asti koulutettujen luovien alojen ammattilaisten yliopistollisen tdydennyskoulutuksen tarvetta ja
sen yhteiskunnallista merkitysta. Selvitys tehtiin IADE:n (Suomen taideyliopistojen koulutus- ja
kehittamisinstituutin) ja Cuporen valisena yhteistyona, ja sen rahoitti opetusministerion koulutus-

ja tiedepolitiikan osaston aikuiskoulutusyksikko.

Makirintalan (2009) selvitys puolestaan laadittiin Cuporen toimeksiannosta Luova Suomi
-hankkeessa. Pyrkimyksend on avata keskustelua ja saada aikaan toimintaa liittyen taidetaustaisen
osaamisen hyodyntamiseen yhteiskunnassamme, osana organisaatioiden ja liikeyritysten kehitta-
mista. Keskeisena tarkastelun kohteena on yritysten vélinen liiketoiminta, taidetaustaista osaamis-

ta tarjoavan ja sen palveluja tilaavan yrityksen yhteistyopinta. Selvitys ei varsinaisesti kohdennu
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osaamistarpeiden ennakointiin, mutta raportin lopussa on pohdittu myds sita, mitd alan kehitys

edellyttaa taidetaustaisilta osaajilta.

Luovien alojen tulevaisuuden muutoksia kasittelevat myos esimerkiksi Digitalisoitumisen vaikutuk-
set luovien toimialojen liiketoimintamalleihin (Stenvall-Virtanen ym. 2011), Finpron Trend Pulse —
Catching Global Trends in Creative Industries (Herlin ym. 2009) seka Rajoja rikkomassa — Porin yli-
opistokeskuksessa toimivien Turun yliopiston kulttuurituotannon ja maisemantutkimuksen laitok-
sen sekd Taideteollisen korkeakoulun Porin taiteen ja median osaston luovien alojen ennakointitut-

kimus 2007 (Susi 2007). Naissa ei kuitenkaan ole varsinaisesti kasitelty osaamistarpeita.

Kaynnissa olevista hankkeista voidaan mainita etenkin Sibelius-Akatemian tadydennyskeskuksen
hallinnoima Taidealojen erityispatevyyspaletti, jonka tavoitteena on selvittdaa, mita erityispate-
vyyksia eri taidealojen ammateissa tarvitaan seuraavien kymmenen vuoden aikana. Taidealoilla
tarkoitetaan hankkeessa musiikkia, teatteria, tanssia, sirkusta, kuvataidetta seka taideteollisia alo-
ja. Hankkeessa muodostetaan taideyliopistojen yhteinen koulutuspaletti, jolta tuotetaan valittuja

erityispatevyyskoulutuksia tietyin valiajoin.

Kulttuurialoja ja laajemmin luovia aloja koskevia strategioita ja kehittamisohjelmia on viime
vuosina julkaistu runsaasti niin valtakunnallisella kuin alueellisellakin tasolla. Erityisesti opetus- ja
kulttuuriministerio on julkaissut useita valtakunnallisia kulttuurin ja kulttuurialojen tulevaisuutta
tai kehittamista kasittelevia selontekoja, linjauksia ja kehittamisohjelmia, kuten Opetus- ja
kulttuuriministerién strategia 2020 (2010), Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan
tulevaisuuskatsaus (2010), Valtioneuvoston selonteko kulttuurin tulevaisuudesta (2011) seka Luova
kasvu ja taiteilijan toimeentulo (Cronberg 2010 & 2011). Naistd dokumenteista [6ytyy monenlaisia
viittauksia taiteilijoiden koulutus- ja osaamistarpeisiin. Niissa tarkastellaan taideopetusta, taiteen
soveltavaa kayttoa, julkisen taiteen hankintaa (ns. prosenttiperiaatetta), luovan alan yrittajyytta
seka valitysportaan kehittamista seka taiteilijoiden toimeentulomahdollisuuksien etta taiteen yh-

teiskunnallisen vaikuttavuuden parantamisen ndkokulmista.
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2.3 Muuta aihepiiriin liittyvaa aineistoa

Kartoitettaessa olemassa olevia aineistoja alakohtaisen ennakoinnin tueksi on hyva huomioida
my0s laajemmat kuin kuvataidealan tai sen lahialojen tulevaisuutta tai osaamistarpeita kasittele-
vat aineistot. Tarkeaa taustatietoa alasta ja sen kehityksesta antaa muu alaan liittyva tutkimus.
Olennaista on perehtyad myos yleisia yhteiskunnallisia ja tydelaman muutoksia koskeviin aineistoi-
hin. Lisaksi erilaiset lehdet, internet-sivustot tai vastaavat voivat olla hyédyllisia tulevaisuuden

muutoksia ennakoivien heikkojen signaalien [6ytamisessa.

Taide- ja taiteilijapolitiikkaan ja taiteilijan sosioekonomiseen asemaan liittyvaa tutkimusta tehdaan
Suomessa erityisesti Taiteen keskustoimikunnassa. Sielld on tehty myos taidealan koulutusta kos-
kevaa tutkimusta, ei kuitenkaan koulutuksen sisaltdja vaan koulutettujen maaria ja tyoelamaan
sijoittumista koskien. Tuoreimmista koulutusta koskevista julkaisuista voidaan mainita Paula Kar-
husen ja Kaija Rensujeffin (2006) Taidealan koulutus ja tyémarkkinat seka Sari Karttusen (2006)
Kuvataiteilijoiden koulutusurat. Jalkimmaisessa tarkastellaan Suomen Taiteilijaseuran matrikkeliai-
neiston avulla kuvataiteilijoiden ammattiopintoja Suomessa ja ulkomailla, ja siind korostuvat alan

tyypilliset pitkat ja moninkertaiset koulutuspolut.

Talla hetkella Taiteen keskustoimikunnassa on kaynnissa Taiteilijan asema -tutkimus, joka tuottaa
tietoa taiteilijakunnan rakenteesta, taiteilijoiden tulotasosta seka tulonmuodostukseen ja tyo-
markkina-asemaan liittyvista ilmiodista. Edellinen kaikki taidealat kattava tutkimus on tehty 2000-
luvun alussa (Rensujeff 2003). Tutkimuksessa tarkastellaan myos eri alojen taiteilijoiden koulutus-

tasoa seka sen vaikutusta toimeentuloon.

My0s opetus- ja kulttuuriministeri6 on julkaissut dskettdin kuvataidealaan liittyvia selvityksia kou-
lutuksesta (Opetus- ja kulttuuriministerio 2010) ja taiteen soveltavasta kaytosta (Brandenburg
2008). Kuvataidealaan ja kuvataiteilijoihin liittyvaa tutkimusta ja selvityksia on tehty myos yliopis-

toissa ja ammattikorkeakouluissa (esim. Aaltonen 2010, Salokannel 2011).

Joltinenkin maara selvityksia on julkaistu viime vuosina myos kuvataiteilijoiden ja muiden kuvatai-

dekentan toimijoiden valmiuksien ja verkostoitumisen kehittamiseen pyrkivissa EU-rahoitteisissa
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hankkeissa. Niistd voidaan mainita esimerkiksi ESR-rahoitteinen ART360-hanke (2008-2011), joka
pyrki kehittdmaan kuvataidealan toimijoiden managerointi- ja liiketoimintaosaamista (ks. Kuusi-

maki 2011). Pia Feinikin edelld mainittu pro gradu -ty perustui ART360-hankkeessa tehtyyn kyse-
lyyn. Myos talla hetkelld on kdynnissa useita vastaavia hankkeita (kuten Kolmio tai Osaattori), joi-

hin voi liittya pienimuotoisia selvityksia.
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3. Kuvataidealan tulevaisuus ja osaamistarpeet

3.1 Taustana yleiset yhteiskunnalliset ja tydelamdn muutokset

Alakohtaisten osaamistarpeiden arvioinnin taustaksi on olennaista tarkastella yleisia
yhteiskunnallisia ja tydelamaa koskevia muutoksia. Eri julkaisuissa toistuvia megatrendeja ovat
erityisesti kansainvalistyminen, teknologinen kehitys, vaestdn ikdantyminen, monikulttuurisuus,
taloudelliset muutokset, tuotannon ja tyon luonteen muutos, globalisaatio seka ilmastonmuutos ja
kestava kehitys. Yhteiskunnalliset megatrendit aiheuttavat muutoksia tyéelamaan vaikuttaen siten

tulevaisuudessa tarvittavaan osaamiseen.

Alasoinin (2010, 11) mukaan Suomen tydelamadssa vaikuttavat 2010-luvulla useat muutokset:
tyovoiman maara supistuu vaestokehityksen epatasaisuudesta johtuen, tydvoiman rakenne
muuttuu palveluvaltaisemmaksi, viimeisetkin 1940-luvulla syntyneet siirtyvat tydelaman
ulkopuolelle, niin sanottuun y-sukupolveen kuuluva 35-39-vuotiaiden ikdluokka nousee vuonna
2020 tyoelaman suurimmaksi ikdluokaksi. Tieto- ja ICT-teknologian kehitys avaa uusia
mahdollisuuksia tyon tekemiseen ja ihmisten keskindiseen kommunikointiin. Talouden

globalisaatio syvenee, jolloin yha useampi yritys Suomessa joutuu etsimaan uusia kilpailuetuja.

Yhteiskunnalliset ja tydelaman muutokset vaikuttavat osaltaan taide- ja kulttuurialoihin.
Valtioneuvoston selonteossa kulttuurin tulevaisuudesta (2011) kulttuurin toimintaymparistén
keskeisiksi muutostekijoiksi nahdaan ilmastonmuutos ja ymparisto, vdestokehitys, globalisaatio,
luova padaoma, teknologia ja yhteisollisyys. Keskeisimmiksi tulevaisuuden mahdollisuuksiksi
kulttuurille ja taiteelle maaritellaan kestava kulttuuri, kulttuurinen moninaisuus ja luovuus.
Kulttuurisella kestavyydella tarkoitetaan selonteossa kulttuurien, kulttuuriymparistdjen ja
kulttuuriperinnon sailymista, kehittamista ja hyddyntamista sukupolvelta toiselle, ihmisten vapaata
henkistd toimintaa ja itseilmaisua, kulttuurista yhdenvertaisuutta ja eettista kasvua seka kestavaa
kulttuurin kulutusta, tuotantoa ja taloutta. Kulttuurinen moninaisuus tulevaisuudessa viittaa
vdeston vanhenemiseen ja maahanmuuttoon. Luova padaoma, johon liittyy oman kulttuuriperinnén
tuntemus, luovien ja uusien taitojen oppiminen ja kehittaminen, luovat ymparistot ja luovan tyon

edellytykset, ndhdaan tulevaisuuden tarkeimmaksi menestystekijaksi.
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Haltian (ym. 2010, 133-134) mukaan kulttuuriklusterin tyypillisen tulevaisuuden
toimintaympariston piirteita ovat luovuus Suomen kilpailukykyna, kulttuurinen moninaisuus,
kulttuuritarjonnan alueellistuminen ja keskittyminen, monitaiteisuus, luovan tyon taloudellisen
merkityksen kasvaminen kulttuurialojen ulkopuolella, kulttuuri hyvinvoinnin toteuttajana, kestava
kulttuuri seka tietoteknistyminen. Tieto- ja viestintdklusterin tulevaisuuden toimintaympariston
piirteita ovat globalisaatio, suomalaista yhteiskuntaa ja mediaa koskevat muutokset, mainontaa

koskevat muutokset, teknologinen kehitys ja digitalisoituminen, verkostoituminen ja ikdantyminen.

Kulttuurialojen ja luovien alojen yhteydessa puhutaan usein paljon myds tyon prekarisoitumisesta
ja tuotannon muuttumisesta immateriaaliseksi, jotka ovat yleisid, koko yhteiskuntaa koskevia
muutoksia. Kuvataiteen tapauksessa huomionarvoinen suuntaus on myos elinympariston yleinen

visualisoituminen, nakoaistin valittaman informaation ylivalta.

3.2 Kuvataiteilijan osaamistarpeet

Opetushallituksen ohjeistuksen mukaan kuvataiteilijoiden osaamistarpeita tuli selvityksessa
tarkastella esiin nousevien yleisten osaamistarpeiden (kuten verkosto-, kansainvalisyys-, yrittajyys-
ja liiketoiminta-, teknologia-, ymparisto- seka palveluosaaminen) seka alakohtaisten
osaamistarpeiden ndakdkulmasta. Olemassa olevasta ennakointiaineistosta esiin nousseet
osaamistarpeet painottuvat yleisiin osaamistarpeisiin, mutta myds joitakin alakohtaisia
erityisosaamistarpeita nousee esiin. Sekd kuvataidealaa ettd muita taide- ja kulttuurialoja

koskevissa ennakointiselvityksissa toistuvat samantyyppiset osaamistarpeet.

Aineistoista esiin nousseet kuvataiteilijoiden tulevaisuuden kannalta olennaiset osaamistarpeet on
teemoiteltu seuraaviin osaamisalueisiin: kulttuuri- ja kansainvalisyysosaaminen, yrittajyys- ja
liilketoimintaosaaminen, palveluosaaminen, tekijanoikeus- ja sopimusosaaminen, tietotekninen
osaaminen, verkosto- ja vuorovaikutusosaaminen, ymparistbosaaminen ja eettinen osaaminen,
itseohjautuvuuden ja tydssa jaksamisen taidot seka soveltava osaaminen. Osaamistarpeita on

olemassa olevan aineiston lisaksi arvioitu erilaisten keskustelujen seka laadullisen
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ennakointihankkeen lomakety6ssa esiin tulleiden asioiden pohjalta. Naihin kuuluu muun muassa

eettinen tietoisuus.

Kuvatut valmiudet ovat paaasiassa yleisia tyoelamavalmiuksia eivatka vain taide- ja kulttuurityon
erityispiirteitd. Naita teemoja kasitellaan keskeisesti Kuvataiteen koulutustoimikunnan laadullises-

sa ennakointitutkimushankkeessa, jossa Tyoterveyslaitos on mukana.

3.2.1 Kulttuuri- ja kansainvalisyysosaaminen

Kansainvalistyminen nousee selkeasti esiin seka kuvataidealan osaamistarpeita koskevasta etta
laajemmasta aineistosta. Siihen liittyvdsta osaamisesta mainitaan monessa kuvataidealan
osaamistarpeita koskevassa julkaisussa kuitenkin l1ahinna kielitaito, mutta myds kansainvalisen
verkostoitumisen tarkeytta painotetaan useassa julkaisussa. Esimerkiksi opetusministerion (2008)
selvityksessa korostetaan kansainvalista verkottumista ja kansainvalisiin markkinoihin perehtymista
jo opiskeluaikana kansainvdlisen osaamisen, ammattitaidon ja yhteyksien syventamiseksi.
Muutama julkaisu (kuten Karo 2007, Sjoberg 2010, Karttunen 2009) kasittelee nimenomaan
kuvataiteen kansainvalistymista ja siihen liittyvia haasteita, joskaan ei eksplisiittisesti tahan liittyvia

kehittamistarpeita taiteilijoiden osaamisen kannalta.

Monikulttuurisuudesta ei selvityksissa juuri puhuta, mutta sen merkityksen kasvun myota
kansainvalisyys- ja kulttuuriosaaminen tulee yha tarkedammaksi myds kotimaan toiminnassa. Se
koskee yhta lailla kuvataiteilijoiden keskindista ammatillista toimintaa ja verkottumista kuin myds

suhdetta yleiso6ihin.

"Kulttuuriosaaminen. Luovan tyon edellytyksena on kulttuurinen moninaisuus ja
erilaisten kulttuuristen vaikutteiden valinen vuorovaikutus ja tdman
vuorovaikutuksen edistaminen. Luovan tydon ammattitaitoon kuuluu kulttuurisen
lukutaidon perustiedot ja -taidot. Kulttuurinen lukutaito tarkoittaa eri kulttuurien
ymmarrysta ja vuorovaikutusta seka kulttuuriperinndn tuntemusta. Erityisesti
maahanmuuttajien edustamat kulttuuriset vaikutteet on otettava luonnollisena osana
mukaan suomalaisen kulttuurin rakentumiseen.” (Haltia ym. 2010, 135.)

”Kansainvalisyys on luonnollinen osa mita tahansa liiketoimintaa tulevaisuudessa ja
edellyttda verkosto-osaamisen ohella kyvyn lisdksi halua globaaliin ajattelu- ja toi-
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mintatapaan. Nadiden kykyjen lisdksi kaivataan eri markkina-alueiden ja niiden kult-
tuurien tuntemusta, kansainvalisen kaupan osaamista ja kielitaitoa.” (Elinkeinoela-
man keskusliitto 2011, 12.)

3.2.2 Yrittajyys- ja liiketoimintaosaaminen

Niin kuvataiteen osaamistarpeita koskevasta kuin laajemmastakin aineistosta nousee voimakkaasti
esille yrittajyys- ja liiketoimintaosaamisen merkitys. Yrittajyys- ja talousosaamisen painotus liittyy
kuvataiteilijoiden epavarmaan toimeentuloon ja toimintaan itsendisena ammatinharjoittajana,
yrittdjana tai freelancerina. Kuvataiteilijat tyollistavat itse itsensa (Cronberg 2010, 2011), vaikka
kaikki heista eivat miella itseddn yrittdjiksi. Kuvataiteilijalla tulisi selvitysten mukaan olla osaamista
rahoituksen hankinnasta, verotuksesta, kirjanpidosta, budjetoinnista, hinnoittelusta ja muusta
taloushallinnosta. Lisdksi selvityksissa on liiketoiminta- ja kaupalliseen osaamiseen liittyvista
osaamistarpeista mainittu markkinointi- ja myyntiosaaminen, markkinoiden toiminnan ja

mahdollisuuksien tuntemus, viestintdosaaminen ja tuotteistaminen.

Kaupallista ja yrittajyyteen liittyvdaa osaamista korostetaan erityisesti luovan alan ja kulttuurialan
strategisissa asiakirjoissa seka asiantuntijandkemyksissa. Muutamien osaamistarveselvitysten mu-
kaan myds kuvataiteilijat itse kokevat tdman alan osaamisen tarkeaksi tulevaisuudessa. Osassa
|lahdeaineistosta mainitaan taas taiteilijoiden ennakkoluulot tata aluetta kohtaan ja tarve koulia
heidan asenteitaan (ks. esim. Feinik 2011, Sjoberg 2010). Kyse on myods kuvataidekentan tyénjaos-
ta: katsotaanko liiketoiminta- ja yrittdjataidot taiteilijakoulutuksen olennaiseksi osaksi vai onko

tarpeen kehittaa erillista valittdjaporrasta, johon osa taiteilijoistakin voi toki erikoistua?

”Luovien alojen yritystoiminta perustuu yleensa yrittdjien omaan osaamiseen, mika
voi tuoda haasteita yritystoiminnan kehittamiseen. Osaamisen merkitys kilpailuky-
vyssa on kasvanut, kun uusiutuminen, innovaatiot ja verkostoituminen ovat muodos-
tuneet menestymisen edellytyksiksi. Osaaminen koostuu kyvyista ja innovatiivisuu-
desta, yrityksen rakenteissa ja prosesseissa olevasta tiedosta, yrityskuvasta, tuote-
merkista ja immateriaalioikeuksista seka asiakas- ja yhteistydsuhteista. Henkilokoh-
tainen luova panos on luovien alojen yrittdjilla tarkeda. Koska osaaminen keskittyy
yrityksen omistajille, voivat he kokea sen jakamisen ja levittdmisen vaikeaksi. Oman
osaamisen ja luovan panoksen myyminen ei ole luovien alojen yrittdjille aina help-
poa. Talléin kynnys kasvattaa yritysta ja palkata lisdtydovoimaa voi nousta. Oman
osaamisen tuotteistaminen on luovien alojen yrityksilla usein myos heikkoa. Osaa-
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mista ja sen tuomia mahdollisuuksia ei valttamatta vieda niin pitkalle, etta se riittaisi
myos liiketaloudelliseen kannattavuuteen.” (Opetusministeric 2006b, 19.)

Hyvat ideat vieddan kdytantoon liiketoimintaosaamisella. Kehitystoiminta kantaa he-
delmaa, kun osataan tuotteistaa, valmistaa ja valmistuttaa, vieda markkinoille ja
myyda. Tarvitaan myds toimintaympariston ja kulutustottumusten ymmarrysta, joka
on myos palveluosaamisen keskiossa.” (Elinkeinoelaman keskusliitto 2011, 12.)

3.2.3 Palveluosaaminen

Yrittdjyys- ja liiketoimintaosaamiseen liittyy myos palveluosaaminen. Siihen liittyvia tarpeita ei

kovin paljoa tullut esiin kuvataidealaa koskevissa aineistoissa, mutta muissa lahteissa

osaamisaluetta on painotettu tarkedksi niin kulttuuri-, kuin laajemminkin kaikilla aloilla.

Palveluosaamiseen liittyvista tarpeista kuvataidealan osaamistarpeita koskevissa julkaisuissa

mainitaan kuitenkin taiteilijan osaaminen yleisdnsa ja asiakkaidensa loytamisessa seka

yleis6kontakteihin, asiakastilanteisiin ja myyntiin liittyva osaaminen. Toisaalta myds mainitut

muihin osaamisalueisiin liitetyt taidot, kuten kommunikointi- ja viestintataidot,

markkinointiosaaminen seka tuotteistaminen, liittyvat palveluosaamiseen.

”Palvelujen konseptointi- ja tuotteistamisosaaminen. Luovan tyén ammattilaiset
tekevat tulevaisuudessa entistd enemman raataloityja ‘mittatilaustoita’ eri aloja
edustaville asiakkaille. Ammattiosaamiseen kuuluu siten oman osaamisen ja
palvelujen tuotteistaminen erilaisille asiakasryhmille. Tuotekehittely kuuluu
toimenkuvaan. Konseptointiosaaminen liittyy oman ammattiosaamisen kautta
tuotettavien materiaalisten ja immateriaalisten tuotteiden ja hyddykkeiden ideointiin,
suunnitteluun ja tuotantoon. Onnistunut lopputuote edellyttdad palvelun/tuotteen,
tekemisen vaiheiden ja asiakkaiden tarpeiden suunnittelua, maarittelya, karsimista,
kuvaamista seka myo0s tiivista yhteisty6ta ja yhteydenpitoa asiakkaiden kanssa.”
(Haltia ym. 2010, 136.)

"Taidemarkkinoiden ydin sisdltda paljon enemman osaamisen ja palveluiden
myymista kuin ajatellaan. Alkuprosessien lisaksi olisi erittdin tarkeda huomioida
kolikon toinen puoli, eli kuluttaja/yleis6/ostajakunnan kehitys. Tama on tarkeds, jotta
koulutettavat managerit, tuottajat, kuraattorit, taiteilijat, galleristit ym. olisivat
tyollistettyja — puhumattakaan taiteilijoista. Kehitys vaatii pitkan kulttuuripoliittisen
prosessin, joka ulottuu peruskoulutuksesta koko yhteison visuaalisuuteen." (Sjoberg
2010, 57-58.)

"Kayttajalahtoisyys on tulevaisuuden suunta alalla kuin alalla. Yrityksiin kaivataan
menetelméatason osaamista, joka tahtda asiakkaan ympariston, tarpeiden, piilevien
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halujen ja mielikuvien ymmartamiseen. Design-ajattelu palautuu tyon tekemisen
tapoihin kytkeytyen myos muihin edelld mainittuihin osaamisiin. Design-ajattelun
menetelmissa korostuvat prototyypit, kokeilu ja testaaminen — usein myds ns.
talonpoikaisjarki.” (Elinkeinoelaman keskusliitto 2011, 13.)

3.2.4 Tekijanoikeus- ja sopimusosaaminen

Tekijanoikeus- ja sopimusosaamista ei kuvataiteen osaamistarveselvityksissa ole juuri kdsitelty.
Aihealue nousee kuitenkin selkeasti esille seka joistakin kuvataidetta koskevista tutkimuksista ja
selvityksista ettd laajemmasta aineistosta. Sjoberg (2010) esimerkiksi mainitsee, etta taiteilija
tarvitsee managerin apua, jos ei osaa sopimuksen tekovaiheessa neuvotella rahoittajan kanssa
siten, ettd oma taiteellinen vapaus sailyy. Tekijanoikeudet Sjoberg (mts. 47-48) nikee taiteilijoiden
mahdollisena ansaintalahteena ja toimeentulon turvana. Tekijanoikeusosaamisen merkitys on

kasvussa johtuen teknologisesta kehityksesta ja digitalisoitumisesta.

Sopimusosaamisen merkitys liittyy yrittajyysosaamisen tapaan taiteilijoiden tyon ja toimeentulon
pirstoutumiseen. My0ds kasvava kansainvalistyminen asettaa paineita sopimuskaytantdjen
hallintaan.

”Luovan tydn ammattilaisten tyd on muuttunut maaraaikaistyoksi, freelancetoimin-
naksi ja useiden paallekkaisten tydsopimusten alaiseksi toiminnaksi, joten heidan on
toiminnassaan hallittava sopimuslainsdaadanto ja sopimuskadytannot. Lisaksi tuotanto-
ja toimintatapojen digitalisoituminen ja verkostoituminen edellyttavat ammattilaisil-
ta tekijanoikeusasioiden ja -lainsdadadannon tuntemusta ja hallintaa.” (Haltia ym. 2010:
137.)

3.2.5 Verkosto- ja vuorovaikutusosaaminen

Verkottumisessa ja verkostojen luomisessa sekd vuorovaikutuksessa on kyse pohjimmiltaan
ihmisten valisesta kanssakdaymisesta ja viestinnasta. Kaikissa osaamistarpeita kasittelevissa
selvityksissa mainittiin verkosto- ja vuorovaikutusosaamiseen liittyvia tekijoita. Selvityksissa
mainittuja osaamistarpeita ovat esimerkiksi kommunikointi- ja viestintataidot, esiintymistaidot,

ryhmatyotaidot, asenne, sosiaalinen aktiivisuus ja neuvottelutaidot.
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Verkosto-osaaminen on tarkeda myos osaamisen jakamisen ja tiedon lilkkkumisen kannalta.
Elinkeinoelaman keskusliiton Oivallus-hankkeessa huomioidaan tulevaisuudessa tarkeadksi erilaiset
osaamiskombinaatiot, joita kootaan verkostojen avulla. Osaamistarpeita ei tulisi siten tulkita vain
yksilén nakdkulmasta, vaan laajemmin ryhmien ja verkostojen ndakékulmasta. Yhden ihmisen ei siis
tarvitse tulevaisuudessakaan osata kaikkea, vaan olennaista on toimiminen vuorovaikutuksessa

muiden kanssa. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2011, 13.)

Kuvataidealalla tarkeda ei siten ole vain kuvataiteilijoiden oma osaaminen, vaan myds heidan
kykynsa ja mahdollisuutensa hyodyntaa muiden kentan toimijoiden, kuten managereiden,
tuottajien, kuraattorien ja galleristien ammattitaitoa ja osaamista. Tama on vaihtoehto sille, etta
taiteilija itse hankkii valitystoiminnoissa tarvittavia kompetensseja. Olettaen etta taiteilija saa
valittdjan kautta toimeentuloa, han voi keskittya nimenomaan taiteellisen ja sisall6llisen
osaamisensa kehittdmiseen. Kuvataiteen valitysportaan kayttamiseen liittyy kuitenkin haasteita,

esimerkiksi manageritoiminnan hinnoittelu kuvataiteilijoille sopivaksi (Sjoberg 2010, 46).

"Verkosto-osaaminen ilmenee tiedon liikkkumisena. Kyky ja halu operoida tiedolla
vaatii mm. hereilld olemista ja uteliaisuutta ymparilld tapahtuvaa kohtaan. Se vaatii
kumppanikseen vuorovaikutusta muiden verkoston jasenten kanssa. Vasta ndiden
asioiden toteutuessa voidaan puhua verkosto-osaamisesta.” (Elinkeinoelaman kes-
kusliitto 2011, 12.)

"Tulevaisuuden kannalta voidaan pitaa olennaisena verkostoitumista. Luovien alojen
yritysten kasvumahdollisuudet perustuvat yksin yrittamisen sijaan verkostoitumi-
seen. Yritykset, jotka kykenevat tekemaan yhteisty6ta luovan toimialan sisédlla ja sen
rajapinnassa muiden toimialojen kanssa ovat kaiken itse hoitavia

yrityksia vahvemmassa kilpailuasemassa. Verkostoituminen korostuu myos liiketoi-
mintaosaamisessa. Yrityksen ei kannata hoitaa esimerkiksi markkinointia

itse, vaan se voidaan ulkoistaa. On myos todettu, etta yksin yrittamisen tueksi tarvi-
taan toiminnallista verkostoa, joka neuvoo, innovoi ja arvioi yrittdjien hankkeita.
Yrittajat saattavat kuitenkin nahda verkoston luomisen haasteelliseksi.” (Opetusmi-
nisterio 2006b, 19.)

3.2.6 Tietotekninen osaaminen

Erilaisia teknologiseen ja tietotekniseen osaamiseen liittyvia osaamistarpeita nousi esiin

useimmista osaamistarveselvityksista. Kuvataiteilijoiden tietoteknisia tulevaisuuden
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osaamistarpeita ovat esimerkiksi verkko-osaaminen ja internetin hyédyntaminen, kotisivujen
tekeminen ja yllapitaminen, mobiiliymparistojen hallinta, tietokantojen ymmartaminen, taitto- ja
kuvankasittelyohjelmien hallinta, digitaalinen kuvaus seka uusien IT-sovelluksien hallinta. Lisaksi
mainittiin teknologian hyddyntaminen taiteen tekemisessa. Internetin kautta kuvataiteilija voi
informoida tekemisistdan, myyda teoksiaan ja tavoittaa yleis6aan; osa teoksista tehdaan

nimenomaan internet-alustaa varten.

Teknologistumisen ja digitalisoitumisen myo6ta teknologia- ja tietotekninen osaaminen tulevat yha
tarkeammiksi. Internetin ja siihen liittyvien sovellusten merkitys tulevaisuudessa kasvaa toimialasta
rilppumatta (Leinonen & Haikola 2008, 12). Luovilla aloilla digitalisoituminen vaikuttaa
tuotantorakenteisiin ja jakeluketjuihin seka laajemmin toimialojen arvoverkkoihin (Stenvall-

Virtanen 2011). Myos erilaiset virtuaalimaailmat voivat tulevaisuudessa olla tarkeita.

”Kulttuuri, vapaa-aika ja huvit: Vapaa-aikaan seka viihteeseen ja huveihin keskeisesti
liittyvien virtuaalimaailmojen kayttdjamaarat kasvavat merkittavasti, kun entista
suurempi osuus maapallon vaestdsta saa kayttoonsa tehokkaat tietoliikenneyhteydet.
Virtuaalimaailmat laajenevat ja monipuolistuvat ja niihin syntyy omia
alakulttuurejaan. Virtuaalimaailmoissa tapahtuvan reaalimaailman valuuttaan
pohjautuvan vaihdannan maara kasvaa niin suureksi, etta sahkoisiin rahavirtoihin
kiinnitetaan huomiota niin kansallisesti kuin globaalistikin. Kysymys naiden
rahavirtojen verottamisesta nousee keskeiseksi.” (Nurmi ym. 2010, 7.)

3.2.7 Ympadristoosaaminen ja eettinen osaaminen

Kuvataiteen osaamistarpeita kdsittelevissa selvityksissa ei mainittu ymparistdosaamiseen tai
eettisyyteen liittyvia osaamistarpeita. Ne liittyvat laajemmin kestavan kehityksen teemaan, joka
tulee esille muista lahteista seka keskusteluista selvasti merkitystaan kasvattavana osa-alueena.
Vuonna 2006 maaritellyissa kuvataiteen koulututusohjelmakohtaisissa kompetensseissa3 on
kuitenkin maaritelty yhtena kuvataiteilijan yhteiskuntaosaamisen osa-alueena “ottaa

kuvataiteilijana vastuun ymparistdstdaan eettisesti, esteettisesti ja tulevaisuusorientoituneesti”.

$Ammattikorkeakoulujen osallistuminen eurooppalaiseen korkeakoulutusalueeseen -projekti, www.ncp.fi/ects
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Ymparistoalojen osaamistarpeiden ennakointiselvityksen mukaan ymparistéosaamisen merkitys ei
rajoitu vain ymparistdaloihin, vaan sita tarvitaan tulevaisuudessa kaikilla aloilla ja kaikissa

ammateissa. (Lundgren 2012, 37.)

"Toimialojen ymparistdosaaminen tarkoittaa esimerkiksi energia- ja materiaalitehok-
kuuden, biodiversiteetti- tai maisemavaikutusten huomioon ottamista kaikessa toi-
minnassa jo suunnitteluvaiheessa. Uusien, kestavien ratkaisujen kehittdmisessa on
oleellista koko elinkaaren aikaisten vaikutusten ymmartaminen ja huomioon ottami-
nen.” (Lundgren 2012, 37.)

Taide- ja kulttuurialoilla ymparistdarvojen nousu voi tarjota tulevaisuudessa lisaa mahdollisuuksia,
kun ymparistotietoisuus alkaa nakya kulutuksen muutoksissa. Kuvataidekaan ei ole vain pysyvien,
materiaalisten objektien tekemistd vaan entista suuremmassa maarin yhteistoimintahankkeina
syntyvia immateriaalisia tuotantoja ja tapahtumia, siis ensisijaisesti palveluiden eika tavaroiden

tuotantoa.

3.2.8 Soveltava osaaminen

Taiteen soveltava kaytto ja taiteilijan kompetenssin soveltaminen muilla yhteiskunnan sektoreilla
nousivat aineistoista keskeisesti esiin suhteellisen uusina ja koko ajan merkitystdaan kasvattavina
osa-alueina. Useassa kuvataidealan osaamistarveselvityksessa on painotettu tulevaisuuden
mahdollisuuksina kuvataiteilijan tyon ja ammattitaidon nykyista laajempaa hyodyntamista
yhteiskunnassa ja sulautumista yhteiskunnan muihin osiin, mihin koulutuksen tulisi antaa
valmiuksia. Taiteilijoiden laajempi hyodyntaminen yhteiskunnassa ja esimerkiksi yritystoiminnassa
nousee esiin myOs muista aineistoista (ks. esim. Makirintala 2009; von Brandenburg 2008;

Kuusimaki ym. 2011).

Olemassa olevassa ennakointiaineistossa ei ole eritelty taiteen soveltavassa kaytossa tarvittavia
erityisvalmiuksia ja konkreettisia osaamistarpeita. Laajemmassa aineistossa esimerkiksi
tyohyvinvointitoiminnassa tarvittavista kompetensseista sekd tyonjaosta, tyon organisoimisesta ja
ohjauksesta on kayty laajalti keskustelua. Tulisiko taiteilijan hankkia osaamista esimerkiksi
sosiaalityon tai -psykologian alueilta vai tehdaanko hankkeita tyopareina? Millaisia valmiuksia taas

tarvitaan kahden toisistaan merkittavasti poikkeavan alan edustajan parityoskentelyssa?
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"Taiteilijan kapea erikoistuminen on riski tyollistymisen kannalta. Luovan tyon
ammattiosaamiseen tulee kuulumaan my6s osaamisen siirto muille aloille, jolloin
voidaan puhua taiteen soveltavasta kaytosta. Ennakoinneissa tulee esille erityisesti eri
taiteen merkitys ihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa, jolloin perinteiset
luovat alat tulevat kasvamaan entista merkittavammiksi hyvinvoinnin uusissa
palvelutuotteissa ja -konsepteissa. Tama voi synnyttaa tulevaisuudessa uusia
ammatteja ja tyopaikkoja.” (Haltia ym. 2010, 136.)

"Sivistystoimessa, terveys- ja sosiaalialalla, matkailualalla ja tyopaikoilla tarvitaan
visuaalisten taiteiden ammattilaisia. Kentan kehittymattomien rakenteiden vuoksi
kysyntd ja tarjonta eivat kohtaa toisiaan. Taiteen soveltavan kdyton vakiinnuttamiseksi
seka taiteilijoita etta yhteistyotahoja pitdaa kouluttaa.” (Opetusministerié 2009a, 26.)

"Taiteen soveltavan kdyton opetusta tulisi lisata erityisesti ammattikorkeakouluissa,
joissa annetaan seka taidealan etta sosiaali- ja terveysalan koulutusta. — — Taiteilijoi-
den ammatillista erityisosaamista hyddynnetdan yhteiskunnassa aivan liian vahan.
Taydennyskoulutuksella taiteilijoita voidaan kouluttaa ymparist6- ja rakennusalan
asiantuntijatehtaviin, tuottajiksi ja kuraattoreiksi seka yleis6tyohén matkailualalle ja
museoihin. Taiteilijoita tulee myo6s patevoittaa eri kouluasteiden taideopettajiksi.”
(Opetusministerio 2009a, 39.)

"Tulevaisuudessa kuvataiteilijan ty6 sulautuu mahdollisesti enemman yhteiskunnan
muihin osiin. — — [H]aastateltavat nakivat potentiaalisiksi tyollistymisen muodoiksi
projektityon ja muun taiteen soveltavan kayton. Kuvataiteilijat voivat toimia
hyvinvoinnin luojina ja luovien voimavarojen lisddjina monissa eri yhteyksissa kuten
esimerkiksi nuoriso- ja vanhusty6ssa. Yhteisolliset ja monitaiteelliset taideprojektit
kiinnostivat haastateltavia. Lisdksi taiteen soveltaminen uusilla konsepteilla koettiin
positiivisena asiana. Uusia konsepteja tyollistaa kuvataiteilijoita voivat olla muiden
muassa toimiminen taidetalkkarina tai taidekummina ja muut erilaiset taideprojektit.
Mahdollisuuksia nahtiin myods yritysyhteistydssa esimerkiksi oman toiminnan ja
teosten esittelemisen tai tydpajatoiminnan kautta.” (Miettinen & Imporanta 2010,
17.)

"Taiteilija on taidekoulusta valmistunut visuaalisuuden ammattilainen, jonka taitoja
voidaan hyodyntdad monenlaiseen toimintaan. Taiteilijan ammattinimike liitetdan
virheellisesti ja yksinkertaistaen ainoastaan taideteoksen tekemiseen, vaikka usein
taiteilija on laaja-alainen visuaalinen ajattelija. Taiteilijan ammattitaitoa ja
ajattelukykya pitaisi ehdottomasti hyodyntaa entistd enemman. Taiteilija saa usein
koulutuksensa toisilta taiteilijoilta, mutta paatyy monesti tekeméaan koulutustaan
vastaamatonta tyota. Toisin kuin monissa muissa Euroopan maissa, Suomessa
visuaalista ajattelua ei hyodynneta yhteiskunnallisella tasolla juuri lainkaan, ainakaan
nakyvasti.” (Sjoberg 2010, 35.)

”Luovien alojen seka hyvinvointi- ja terveysalojen yritysten yhteistyo ja verkottumi-
nen monipuolisiksi palvelukonsepteiksi, tuotteiksi ja asiakkuuksiksi on uusi ja kasvava
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alue. Yhteiset yrityshautomot, yritysneuvonta, tdydennys- ja yhteistyokoulutus tuke-
vat tavoitteita kehittad uusia palvelukonsepteja terveyden edistamiseen seka sosiaa-
li- ja terveydenhuollon palveluihin soveltuvia kulttuurituotteita. Liiketaloudellista,
kaupallista ja tuotteistamisen osaamista tulisi edistaa sosiaali- ja terveysalan ammat-
tilaisten, eri alojen taiteilijoiden kuin myo6s ns. valittajaammattilaistenkin (ohjaajat,
artenomit, kulttuurituottajat ym.) keskuudessa. Luovan talouden, kulttuuri- ja hoiva-
alan yrittajyys voi hyotya ja hyodyttaa kulttuurin hyvinvointi- ja terveysvaikutusten
edistamista alueellisissa verkostoissa.” (von Brandenburg 2008, 15.)

Taiteen soveltavan kayton yksi osa-alue Arts & Business -toiminta, jossa kyse ei ole niinkaan tyo-
hyvinvoinnin edistamisesta vaan esimerkiksi luovan ajattelun ja innovoinnin fasilitoimisesta tai-
teen keinoin. Tdman tyyppinen toiminta asettaa Makirintalan (2009, 48) mukaan taidetaustaisille

osaajille seuraavia edellytyksia:

1. Asennetason muutos: taiteen tekijat (ja heidan kouluttajansa) huomioivat taide-
taustaisen osaamisen soveltamismahdollisuudet yrityksissa uutena tyéllistymismah-
dollisuutena. Samalla tama tyollistymismahdollisuus tarjoaa taitelijalle tilaisuuden
laajentaa omaa ymmarrysta omasta taiteen tekemisesta.

2. Taidetaustaiset osaajat kehittavat riittavasti asiakasymmarrysta eli ymmarrysta
yritysten toimintatavoista ja tarpeista.

3. Taidetaustaiset osaajat kehittavat riittavan, yrityksissa hyvaksyttavalla tasolla ole-
van ammattiosaamisen omassa “lajissaan”.

4. Taidetaustaiset osaajat kehittavat liiketoimintaosaamistaan, tuotteistavat ja mark-
kinoivat omat palvelunsa ammattitaitoisesti yrityksille.

Taiteen soveltava kaytto -termi lanseerattiin Taide- ja taiteilijapoliittisessa ohjelmassa (TAO) vuonna
2002. Jo vanhempaa perua kuvataiteessa on keskustelu julkisen rakentamisen yhteydessa
tehtavissa taidehankkeissa tarvittavista erityisvalmiuksista. Tarvitaan tietoa rakentamisen ja
vhdyskuntasuunnittelun perusteista, kykya lukea arkkitehtien laatimia piirustuksia ja kaavoja,
esittaa taideteoksista muille ymmarrettavia suunnitelmia ja osallistua taidekaavojen laadintaan,

neuvottelutaitoja, valmiutta huomioida tilaajan ja vastaanottavan yhteison toiveita ja tarpeita.

"Alueellisissa strategioissa visuaalisen ympariston ilme nahdaan kilpailutekijana, ja
kuvataiteilijalla olisi ammatillisia valmiuksia toimia tdman kehittamisessa. — —
Esteettisten arvojen ndkyminen ymparistdssa paitsi vahvistaa yleistad hyvaa elamaa ja
arkipaivan elamisen mielekkyyttd, myos esittaa rikastuttavia/vaihtoehtoisia
kysymyksia ja lahestymistapoja maailmassa oloon. Taiteilijoiden ammattitaidon
laajempi hyédyntaminen voisi toimia maamme houkuttelevuutta ja kilpailukykya
lisddvana tekijana.” (Opetusministeric 2008, 43.)
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"Taiteilijoiden laajaa hyodyntamista yhteiskunnassa pitaisi kehittaa, esimerkiksi
tiehallinnossa ja uusissa aluerakennusprojekteissa (mm. Arabianrannan kaltaisesti)
seka yritys- etta julkisen hallinnon saroilla. Taiteilijoiden potentiaali laaja-alaisina
ajattelijoina tulisi tunnustaa ja pilotoida sita edistavia projekteja niin julkishallinnossa
kuin yksityisella puolella." (Sjoberg 2010, 57.)

”Monialaisissa ammattikorkeakouluissa voisi olla hedelmallista selvittaa alojen valisia
yhteistydmahdollisuuksia, joita voisi |0ytya esimerkiksi ymparisto- ja yhteisotaiteen
suunnalta. Kapean taiteilijakuvan syyna on myos kuvataiteen marginaalinen asema
yhteisoissa; kuvataiteilijoiden ammattitaitoa ei hyddynneta taysimaaraisesti.
Alueellisissa strategioissa visuaalisen ympariston ilme nahdaan kilpailutekijana, ja
kuvataiteilijalla olisi ammatillisia valmiuksia toimia tdman kehittdmisessa.”
(Opetusministerio 2008, 43.)

Julkinen taide on noussut entista ajankohtaisemmaksi, kun prosenttiperiaatteen edistaminen on
talla hetkella hallitusohjelmassa, ja opetus- ja kulttuuriministerio on pannut dskettain liikkeelle
selvitystyon siita, millaisin toimenpitein valtio voisi alkaa edistaa periaatteen toteutumista niin
julkisessa kuin yksityisessa rakentamisessakin. Selvitysta toteuttavat Ymparistotaiteen saatio ja
Arkkitehtuurikeskus ry. Keskustelu julkisen taiteen tekemiseen liittyvasta taydennyskoulutuksesta

tai jopa erillisista koulutusohjelmista herannee jalleen pian.

Kuvataiteen osaamistarveselvityksissa kasiteltiin huomattavan vahan alan substanssiosaamisen
kehittamistarpeita. Substanssiosaamista sivuttiin taiteen soveltavan kdyton yhteydessa seka
taiteilijan pedagogisesta osaamisesta puhuttaessa. Muutoin kasiteltiin Idhinna geneerista
osaamista ja erilaisia osa-alueita, joiden avulla kuvataiteilijat voisivat laajentaa ammattikuvaansa ja
sitd myota parantaa toimeentuloaan. Parissa kuvataiteen osaamistarveselvityksessa mainittiin
lyhyesti sellaisia kuvataiteilijan varsinaiseen substanssiosaamiseen liittyvia asioita kuin erilaisten
menetelmien ja materiaalien seka taidefilosofian ja -teorian tuntemus. Lisaksi kuratointi voidaan
kasittaa paitsi valittajaportaan ammatiksi myods olennaisesti taiteelliseen kompetenssiin nojaavaksi

toiminnaksi, johon taiteilijat voivat kouluttautua.

3.2.9 Itseohjautuvuuden ja tyossa jaksamisen taidot

Muutamissa kuvataiteen osaamistarveselvityksissa viitattiin henkisen osaamisen ja kapasiteetin
kehittamisen tarpeisiin. Edellytettyja taitoja ovat mm. rohkeus, sitkeys, yksindisyyden ja paineen-

sietokyky. Taiteilijan tulee myds pysya avoimena uudelle ja seurata valppaasti yhteiskunnallisia
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muutoksia ja yllapitda kriittista ajattelua. Alan ominaispiirteeksi mainittiin selvityksissa jatkuva
uudistuminen ja aikaisemman kiistaminen. Taiteilijalta edellytetdan jatkuvaa itsensa kehittamista

ja oman ammattiosaamisen ja tietojen paivittamista (elinikdinen oppiminen).

Kuvataiteilijan ammatti vaatii muiden kulttuuri- ja tietotyon asiantuntija-ammattien lailla kykya
itsendiseen ajatteluun, suunnitelmallisuuteen, oman tyon johtamiseen ja itseohjautuvuuteen. Ku-
vataidetyota tehdaan kasvavassa maarin erilaisina patkarahoitettuina projekteina, joita toteute-
taan yksin tai yhteistyOssa vaihtuvien tyéryhmien kanssa. Taiteilijan tulee osata paitsi toimia ryh-
massa myos ohjata muiden tydskentelya ja pysya aikatauluissa ja budjettiraameissa. Tyohon liittyy
monenlaista vastuuta ja paineita. Lisaksi taiteilija joutuu monesti hankkimaan toimeentuloa sivu-

ammateista, mika tekee arjesta sirpaleisen ja ajankdytosta vaikeasti hallittavan.

3.3 Rajapintoja muihin aloihin

Kuvataidealan rajapintoja ja niihin liittyvid osaamistarpeita voidaan tarkastella useista eri
nakokulmista. Ensinnakin voidaan tarkastella sitd, millaisia yhteisia piirteita ja osaamistarpeita
kuvataiteilijoilla tai kuvataidealalla on muiden ammattiryhmien tai alojen kanssa. Toiseksi voidaan
pohtia, mita kuvataidealalla ja kuvataiteilijoilla olisi tarjottavana muille aloille ja mita
osaamistarpeita alojen valiseen yhteistyohon tai likeisilla aloilla toimintaan liittyy. Yksi rajapinnoista
on kuvataiteilijoiden pitkaaikainen kokemus prekaarisuudesta ja siita selviytymisestd, josta muilla

ammattialoilla voidaan ottaa oppia (vrt. esim. Akola ym. 2007).

Kuten johdannossa todettiin, selkeimmin kuvataidealalla on kytkentdja ja paallekkaisyytta
erityisesti kasi- ja taideteollisuusalan ja viestintdalan kanssa. Jotkut kuvataiteilijoista ovat
koulutustaustaltaan nailta aloilta, ja koulutuksilla voi olla paljonkin yhteista keskendan. Esimerkiksi
Raittila (ym. 2006, 43) katsoo jopa, etta ammattikorkeakouluissa kuvataiteilijan koulutusohjelmat,
viestinnan koulutusohjelmat ja kulttuurituotannon mediatuottamisen ohjelmat ovat sisallollisesti

ldhelld toisiaan.

Kuvataiteilijoiden osaaminen ja osaamistarpeet menevat osin paallekkdin myds kuvataiteen
valittdjaportaan kanssa. Viime aikoina taidealoilla on julkisin toimin pyritty tukemaan juuri
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valittdjaportaan kehittdmistd, jotta taiteista tulisi taloudellisesti elinvoimaisempia ja erityisesti
kansainvalisesti kilpailukykyisempid. Tuottaja-, kuraattori- ja managerikoulutuksiin on osallistunut
my0s taiteilijoita, joista osa tahtaa ammattikuvansa laajentamiseen, osa kenties ammatinvaihtoon.
Naissa tehtavissa, erityisesti kuratoinnissa, on mahdollista hyodyntaa taiteilijan kompetenssia ja
kokemusta. Jos taas valitysportaan tehtaviin erikoistuu muita taidealan toimijoita, tdma voi merkita
tyonjaon kapeutumista ja taiteilijoiden entista vahvempaa keskittymista varsinaiseen

substanssiosaamiseensa.

Aineistoissa nousi esiin kuvataiteilijoiden toiminta perinteiseen tapaan visuaalisina suunnittelijoina
eritoten graafisessa teollisuudessa. Sen sijaan hammastyttavaa on se, etta kuvataidealaa koskevissa
aineistoissa ei kasitelty pelisuunnittelua ja peliteollisuutta Makelan (2009) selvitysta lukuun
ottamatta. Aihealue on kuitenkin nykydan muuten pinnalla ja peliteollisuuden merkitys
taloudellisesti kasvaa koko ajan. Mediataiteen ilmaisu vaikuttaa elokuvan, pelien, musiikin ja
ajanvietteen tulevaisuuden muotoihin (Makeld 2009, 7). Suunniteltaessa peleihin hahmoja ja
ymparistoja voidaan puhua animaatio- ja elokuvateollisuuden tapaan konseptitaiteesta (ks.
Oikkonen & Ahola 2011). Kasilld olevan aineiston termein voidaan puhua soveltavasta

kuvataiteesta.

Taiteen soveltava kaytto merkitsee kuvataiteilijoiden tyon ja ammattitaidon entista laajempaa
hyodyntamista yhteiskunnassa, esimerkiksi sosiaali- ja terveyssektorilla tai yrityksissa. Taman
mahdollistamiseksi kuvataiteilijat tarvitsevat kuitenkin uutta osaamista joko niin, etta he
kouluttautuvat kokonaan uusille osaamisalueille tai etta he hankkivat riittavasti tietoa jonkin toisen
alueen sisallosta ja toimintalogiikasta pystyakseen toimimaan sen edustajien kanssa tyopareissa tai
-ryhmissa. Edellisessa tapauksessa kyse on monesti samalla uuden osaamis- ja ammattialueen

luomisesta ja maarittelysta.

Klerot-hankkeessa (Lagerstrom & Mitchell 2005, 102) mainittiin, ettd kuvataiteilijoiden tyo niveltyy
entista enemman muihin taiteisiin. Ennakointitutkimushankkeen yhteydessa kadydyissa keskuste-
luissa on noussut esiin myos taiteilijoiden kyky toimia taiteen ja tieteen (mukaan luettuna teknii-

kan) valisissa hankkeissa. Niissd on noussut esiin myos taiteiden sekoittuminen ja niiden valisten

35



rajojen hamartyminen. Rahoituksen kehityksesta riippuen taiteellinen tutkimus yliopistotasolla

nousee entista merkittavammaksi erikoistumisalueeksi kuvataiteilijoille.
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4. Kuvataidealan laadullisen ennakoinnin puutteet ja kehittdminen

4.1 Puuttuvat tai tadydennysta vaativat ennakoinnin osa-alueet

Selvityksen myota tuli selkedsti esiin puuttuvia tai tdydennysta vaativia osa-alueita kuvataiteen
laadullisessa ennakoinnissa. Kuvataidealalla on tehty hyvin vahan varsinaista laadullista
ennakointia, josta saataisiin syvallisempaa alakohtaista tietoa. Tahan mennessa tehdyt kuvataiteen
osaamistarpeita kasittelevat selvitykset ovat ennakoinnissaan suhteellisen suppeita eika niissa ole

perehdytty syvallisesti alaan ja sen koulutukseen (vrt. esim. Raittila ym. 2006).

Ongelmana on myo0s se, etta useat tehdyista selvityksista eivat kohdennu tietylle koulutustasolle,
vaan kasittelevat alaa kokonaisuudessaan tai ammatin kautta. Tarvetta olisi siis kunkin
koulutustason erikseen huomioon ottaville ennakoinneille. Alueelliselta toimintatasoltaan
kuvataiteen osaamistarpeita kasittelevat julkaisut ovat yhta selvitysta (Miettinen & Imporanta
2010) lukuun ottamatta tehty ja kohdennettu valtakunnalliselle tasolle. Laadullisessa
ennakoinnissa ei alueellisella ennakoinnilla tosin ole samanlaista merkitysta kuin

koulutustarpeiden maarallisessa ennakoinnissa.

Menetelmiltdan olemassa oleva ennakointi perustuu pdaasiassa joko taiteilijoille suunnattuihin
kyselyihin tai haastatteluihin tai asiantuntijaryhmatyéhon. Esimerkiksi nykyisin suosittua Delfoi-
menetelmaa ei ole kaytetty (vuonna 2005 valmistunutta Klerot-tutkimusta lukuun ottamatta).
Taiteilijakyselyihin perustuvissa selvityksissa on kysytty osaamistarpeita |ahinna henkilékohtaisesta

nakokulmasta, ei laajemmin alan ndakdkulmasta.

Kuvataiteen osaamistarpeita kasittelevissa selvityksissa ennakoinnin aikajanne jaa usein
maarittelematta. Puhutaan ehka vain epamaaraisesti “tulevaisuudesta”. Ongelmana on usein myds
se, ettd vaikka selvityksen tavoitteissa olisi mainittu tulevaisuus, osaamistarpeet kohdistuvat
tosiasiassa nykyhetkeen. Opetushallituksen ohjeistuksen mukaista erottelua lyhyen aikavilin ja
pitkan aikavalin ennakointiin ja osaamistarpeisiin ei siksi ole ollut mahdollista tdssa selvityksessa

tehda.
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Kuvataiteilijoiden osaamistarpeita kasittelevissa selvityksissa oli puutteita my0ds kasiteltyjen
osaamisalueiden ja niista nousseiden teemojen kohdalla. Esimerkiksi eettisyydesta ja
ympadristbosaamisesta puhutaan nykydan paljon, mutta aihe ei noussut esiin selvityksista. Sen
sijaan ennakointitutkimushankkeen tiimoilta kdydyissa keskusteluissa silla oli keskeinen sija.
Kuvataiteen osaamistarveselvityksissa kasiteltiin merkillisen vahan myds alan substanssiosaamisen
kehittamistarpeita. Kenties tata aluetta pidetdan niin itsestdan selvana, etta sita ei katsota
mainitsemisen arvoiseksi. Saattaa myds olla, ettd alan ulkopuolisten tekemissa selvityksissa ei

rohjeta puuttua taiteen autonomiseen ydinalueeseen.

Kuvataiteen substanssialueen osaamiseen tulisi jatkossa syyta kiinnittaa ennakoinnissa enemman
huomiota. Jo Klerot-hankkeen haastatteluissa eraat asiantuntijat arvelivat, etta uusien
osaamisalueiden koulutuksen, jotka tyypillisesti edustivat kuvataiteen soveltavia tai reuna-alueita,
lilan suuri painotus saattaisi heikentaa kuvataidealojen sisallollista opetusta ja perinteisten
kddentaitojen opetusta (Mitchell & Lagerstrom 2005, 122). Ideaalitapauksessa subtanssiosaamisen
kysymyksia tulisi ennakoinnissa tarkastella kuvataiteen osa-alueittain tai ilmaisuvalineittdin;
lahtokohdaksi talloin voi ottaa esimerkiksi sen tarkkuuden, jolla Makela (2009) kasittelee

mediataiteen kehittamista.

4.2 Ennakoinnin kehittiminen

Taman selvitystyon perusteella kuvataiteen laadullinen ennakointi on talla hetkelld puutteellista ja
jalkijattoista mutta aiheeseen liittyvaa materiaalia on saatavilla suhteellisen runsaasti. Tarve on
ennen kaikkea varsinaiselle kuvataidealaa koskevalle ennakointitiedolle, jota saataisiin
perusteellisesta alakohtaisesta ennakoinnista. Ennakointitietoa tulisi tuottaa toistuvasti samoilla

menetelmilld, jotta aikasarjatiedosta voidaan tulkinta kehitysta kohti tulevaisuutta.

Taman vuoden aikana toteutettava Kuvataidetoimikunnan laadullinen ennakointihanke
”Kuvataiteilijian ammattikuva ja osaamistarpeet tulevaisuudessa” paikkaa osaltaan tata aukkoa.
Ennakointihankkeessa tuotetaan paitsi raportti kuvataidekoulutuksen ja tyéelaman kohtaamisesta
seka koulutussektorin tulevaisuuden haasteista my6s koulutussektorin seurannassa ja
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ennakoinnissa kaytettava lomakekyselysta ja tulevaisuustydpajoista muodostuva

menetelmadpaketti.

Kuvataidetoimikunnan laadullinen ennakointihanke ja kasilla oleva selvitys yhdessa noudattelevat
osin Valtakunnallinen ammatillisten osaamistarpeiden ennakointi (VOSE) -hankkeessa kehitettya
mallia. Hankkeessa mukana olleilla aloilla osaamistarpeiden ennakointiprosessiin kuului
ennakointiryhman kokoaminen ja jarjestaytyminen, taustaselvitysten tekeminen seka
ennakointityOpajat. Hankkeissa on julkaistu alojen taustaselvitykset seka varsinaiset
osaamistarveraportit. Taustaselvityksissa on koottu tietoa alasta ja sen koulutuksesta ja toimijoista
seka alaa koskevien aiemmin toteutettujen ennakointien tuloksia. VOSE-hankkeen
osaamistarveraporteissa on esitelty projektin koko ennakointiprosessin tulokset, eli tulevaisuuden

skenaariot ja osaamistarpeet, seka ehdotuksia koulutuksen kehittamiseksi.

Ennakointiin tarvitaan jatkuvuutta. Laadullinen ennakointi tulisi saada maarallisen ennakoinnin
tapaan jatkuvaksi ja systemaattisemmaksi, joten siihen olisi tarve kehittda erilaisia seurantamalleja
ja -menetelmia; laadullinen ja maarallinen ennakointi tulisi myos kytkea entista vahvemmin
toisiinsa. Yksittaiset tutkimukset ja selvitykset kartoittavat sen hetkisen tilanteen mutta eivat anna
jatkuvaa ajantasaista tietoa. Nykymaailman piirteisiin kuuluvien nopeiden muutosten vuoksi
koulutuksen sisallot saattavat vanhentua nopeastikin. Ennakointitiedon tulisi olla myds syvemmalle
menevaa. Nyt useissa tutkimuksissa ja selvityksissa toistuvat samat, hyvin yleiset osaamistarpeet

vuodesta toiseen.

Kaynnissa olevassa ennakointihankkeessa kehitettava menetelmapaketti on yksi keino jatkuvaan
laadulliseen ennakointiin. Hankkeessa laadittavaa ja toteutettavaa kuvataiteilijoiksi valmistuneille
suunnattua lomakekyselya ja asiantuntijoista koostuvia tulevaisuustytpajoja kehitetaan ja tas-
mennetdan saatujen tulosten ja palautteen perusteella. Lomakekyselyssa taiteilijoita kdytetaan
myo0s alansa asiantuntijoina ja selvitetaan heidan nakemyksidan alalla tulevaisuudessa tarvittavas-
ta osaamisesta. Varsinaisten tyonantajien puuttuessa myos alan muille asiantuntijoille suunnattu
kysely tai muu menetelma tulevaisuustyopajojen ohella voisi tuoda kuvataidealasta enemman

tietoa.
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VOSE-hankkeessa eri alojen ennakointimenetelmina hyodynnettiin asiantuntijoista koostuvan en-
nakointiryhman ja -tyopajojen tai -seminaarien lisdksi alasta riippuen muiden alojen koulutustoi-
mikunnille suunnattua kyselya seka TrendWIKI- ja C&Q-profession-jarjestelmia. TrendWIKI* on
tiedon seurantaan ja analysointiin erikoistuneen suomalaisen yrityksen Data Rangersin kehittama
jarjestelma, jolla voidaan kerata heikkoja signaaleja ja analysoida trendeja. C&Q—profession5 on
Taina Hanhisen kehittdma tietojarjestelma ja menetelma yksittaisten tydorganisaatioiden tai yri-
tysverkostojen osaamisen hallintaan. C&Q-menetelmaa on kaytetty myds taideteollisuusalan laa-
dullisessa ennakoinnissa (ks. Puoskari & Simi 2012). N&itd menetelmia voisi olla hyddyllista kayttaa

myo6s kuvataidealan ennakoinnissa.

Usein kaytetty menetelma tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakoinnissa on asiantuntijoiden
kuulemiseen perustuva Delfoi, jota on kdytetty esimerkiksi Elinkeinoelaman keskusliiton enna-
koinneissa. Tata kaytettiin, kuten sanottua, myods Cuporessa 2000-luvun alussa tehdyssa Klerot-
hankkeessa. Resursseista riippuen kannattaa myos harkita muiden aineistojen meta-analyysia laa-
dullisen ennakoinnin nakokulmasta muutamien vuosien valein. Heikkojen signaalien keruuta jouk-
koistamisen kautta voitaisiin myos kokeilla, jos esimerkiksi valtakunnalliset ja alueelliset taiteilija-

jarjestot saadaan sitoutettua hankkeeseen mukaan.

* http://www.trendwiki.fi/fi/
® www.oph.fi/download/129836 C Q profession Hanhinen.pdf
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Liite 2. Aineistomatriisi kuvataidealan osaamistarveselvityksistd

Julkaisu

Kuvataiteen koulutus ja tutkimus Suomessa 2007

Julkaisuvuosi

2008

Ennakointitiedon tuottaja

Opetusministerio

Koulutusaste

AMK, yliopisto

Tavoite

Tarkastella kuvataidealan koulutusta ja tutkimusta Suomen yliopistois-
sa ja ammattikorkeakouluissa ja tuottaa ehdotuksia siitd, miten alan
koulutus ja tutkimus on tarkoituksenmukaisinta jarjestda naissa oppi-
laitoksissa vuoteen 2012 mennessa ja miten se tulisi mitoittaa ottaen
huomioon tyéeldaman ja alan kehittymisen tarpeet.

Verkosto

Opetusministerion asettama selvitysryhma. Puheenjohtajana Valtion
taidemuseon ylijohtaja Risto Ruohonen ja jasenina kulttuurin koulu-
tusjohtaja, kuvataiteilija Juhani Jarvinen Eteld-Karjalan ammattikor-
keakoulusta ja professori Tarja Pitkdnen-Walter Kuvataideakatemias-
ta. Sihteerina kehittamispaallikké Anne Ahtiainen Kuvataideakatemi-
asta.

Osaamistarpeiden enna-
kointiprosessi

Tyoryhma kokoontui viisitoista kertaa ja jarjesti erilliset kuulemistilai-
suudet Kuvataideakatemialle, ammattikorkeakoulukentalle ja jarjesto-
kentalle seka kuuli Taideteollisen korkeakoulun ja Lapin yliopiston
edustajia. Ryhma sai myos kirjalliset kannanotot useimmista ammatti-
korkeakouluista.

Selvitys painottuu ennakoinnissaan |dhinna koulutusmaaratarpeisiin ja
koulutusrakenteen kehittamiseen, mutta siina kasitellaan jonkin ver-
ran myos kuvataiteilijoiden osaamista ja osaamisen kehittamista.

Toimintataso

Valtakunnallinen

Ennakointimenetelméat

Asiantuntijatyoryhma

Ennakoinnin aikajanne

Vuoteen 2012

Tulokset

Yleiset osaamistarpeet

— verkosto- ja vuorovaiku-
tusosaaminen

"Koulutuksessa [ylempi ammattikorkeakoulututkinto] voidaan tdman
lisaksi kasvattaa ammatissa tarvittavaa markkinointiosaamista ja ih-
missuhdetaitoja."

"Kansallisten ja erityisesti kansainvalisten mahdollisuuksien rakenta-
misessa on erityinen merkitys sellaisen osaamisen kehittymisessa, joka
valittajan roolissa auttaa taiteilijaa |16ytamaan yleisonsa ja asiakkaansa.
Vaikka meilla pitaisi kehittaa kuraattorien ja galleristien toimintamah-
dollisuuksia ja osaamista, tulisi myds huolehtia tulevien kuvataiteilijoi-
den kansainvalisesta verkottumisesta jo opintojen aikana."

"Kansainvalisten verkostojen rakentaminen syventda opiskelijoiden
kansainvalistd osaamista ja ammattitaitoa ja vahvistaa heidan kan-
sainvélisid yhteyksidan opintojen alusta lahtien."
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— kansainvalisyys- ja kult-
tuuriosaaminen

"Kuvataiteilijoiden tyollistymismahdollisuudet ovat paitsi paikallisia ja
kansallisia niin nykyisin myos kansainvalisid. Kuvataiteen muodot ja
ilmaisukeinot eivat rajoita tekijéiden mahdollisuuksia kuvataiteen
kansainvalisilla markkinoilla. Kansallisten ja erityisesti kansainvalisten
mahdollisuuksien rakentamisessa on erityinen merkitys sellaisen
osaamisen kehittymisessa, joka valittdjan roolissa auttaa taiteilijaa
|6ytamaan yleisonsa ja asiakkaansa. Vaikka meilla pitdisi kehittaa ku-
raattorien ja galleristien toimintamahdollisuuksia ja osaamista, tulisi
my0s huolehtia tulevien kuvataiteilijoiden kansainvalisesta verkottu-
misesta jo opintojen aikana."

"Kansainvalisten verkostojen rakentaminen syventda opiskelijoiden
kansainvalista osaamista ja ammattitaitoa ja vahvistaa heidan kan-
sainvalisia yhteyksidan opintojen alusta lahtien." "Jo koulutuksen lop-
puvaiheessa olevat opiskelijat tulisi perehdyttda kansainvalisiin mark-
kinoihin. Tdman toiminnan kehittamiseen tulisi suunnata varoja."

"Kansainvalistyminen on erityisen tarpeellista ja luontevaa kuvatai-
teen alalla. Esim. Kuvataideakatemian opiskelijoina on paljon ulkomai-
sia opiskelijoita, joten opetus tapahtuu osin myds englannin kielella.
Muulla kuin suomen kielella tapahtuvaan opetukseen ei ole ollut eril-
lista resursointia. Koulutusta tulisi kehittaa nykyiselta kansainvalisyy-
den tasolta ja resursoida se asianmukaisesti."

"Ylempi ammattikorkeakoulututkinto mahdollistaa ammatillisen
osaamisen syventamisen koulutettujen maaraa lisaamatta ja on tarke-
a3 ammatin kansainvalisen toiminnan kannalta."

— yrittdjyys- ja liiketoiminta-
osaaminen

"Koulutuksen piirissa taytyisi kehittda valmiuksia niin kuvataiteen uu-
sien, vasta kehittymdssa olevien, kuin kuvataiteen perinteistenkin
muotojen tehokkaampaan integrointiin yhteiskuntaan. Kuvataiteen
markkinoiden toimintaan ja mahdollisuuksiin tulisi perehtya. Soveltu-
vin osin integroitumista nadihin molempiin seka alan erityisluonteen
huomioivaa yrittajyyskoulutusta tulisi jo koulutusvaiheessa kehittaa."

"Tutkintoon kuuluvassa opetuksessa tulee kiinnittaa entistd enemman
huomiota kuvataiteilijoiden kykyyn ja mahdollisuuksiin toimia itsenai-
sind ammatinharjoittajina. Ainakin osassa opintokokonaisuuksissa on
mahdollista hyddyntdaa myos muiden taidealojen oppilaitosten koke-
muksia."

"Koulutuksessa [ylempi ammattikorkeakoulututkinto] voidaan taman
lisaksi kasvattaa ammatissa tarvittavaa markkinointiosaamista ja ih-
missuhdetaitoja."

— palveluosaaminen

"Kansallisten ja erityisesti kansainvalisten mahdollisuuksien rakenta-
misessa on erityinen merkitys sellaisen osaamisen kehittymisessa, joka
valittdjan roolissa auttaa taiteilijaa [6ytamaan yleisdnsa ja asiakkaan-

Sa.

— teknologia- ja tietotekni-
nen osaaminen

— ymparist6- ja eettinen
osaaminen
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— itseohjautuvuuden ja
tyOssa jaksamisen taidot

"Aikuiskoulutus ja taydennyskoulutus ovat tarpeellisia alalla, jonka
ominaispiirre on jatkuva uudistuminen."

— muuta

"Koulutukseen tulisi kaikilla tasoilla raataléida myos mychempaa tyol-
listymista edistavida muita opintoja varsinaisten taiteelliseen tyohon
tahtadavien opintojen lisdksi."

Alakohtaiset osaamistar-
peet

"Kuvataiteilijoiden tyollistyminen kuvataiteen opetustehtaviin edellyt-
taa yleensa lisaksi pedagogista patevyytta."

"Kuvataiteen markkinoiden toimintaan ja mahdollisuuksiin tulisi pe-
rehtya."

Rajapinnat suhteessa mui-
hin aloihin

"Koulutuksen piirissa taytyisi kehittda valmiuksia niin kuvataiteen uu-
sien, vasta kehittymdssa olevien, kuin kuvataiteen perinteistenkin
muotojen tehokkaampaan integrointiin yhteiskuntaan."

"Kuvataiteilijan ja yhteiskunnan suhde on otettava huomioon koulu-
tusta kehitettdessa. Kuvataiteilijan ammatti on kommunikointia ympa-
roivan yhteison kanssa... Kapean taiteilijakuvan syyna on myos kuva-
taiteen marginaalinen asema yhteisoissa; kuvataiteilijoiden ammatti-
taitoa ei hyddynneta taysimaaraisesti. Alueellisissa strategioissa visu-
aalisen ympariston ilme nahdaan kilpailutekijana, ja kuvataiteilijalla
olisi ammatillisia valmiuksia toimia taman kehittamisessa. Esimerkiksi
tyoelamalahtoisyytta ja alueellisuuden ominaispiirteitd korostavan
ammattikorkeakoulun kuvataiteen ylempi tutkinto voisi kehittda vuo-
rovaikutusta yhteisénsa kanssa. Esteettisten arvojen nakyminen ym-
paristossa paitsi vahvistaa yleistd hyvaa elamaa ja arkipaivan elamisen
mielekkyyttd, myos esittaa rikastuttavia/vaihtoehtoisia kysymyksia ja
lahestymistapoja maailmassa oloon. Taiteilijoiden ammattitaidon laa-
jempi hyodyntdminen voisi toimia maamme houkuttelevuutta ja kil-
pailukykya lisdavana tekijana."

"Monialaisissa ammattikorkeakouluissa voisi olla hedelmallista selvit-
taa alojen valisia yhteistydmahdollisuuksia, joita voisi |0ytya esimer-
kiksi ympadristo- ja yhteisotaiteen suunnalta.”

"Kuvataiteen tuottaja- / kuraattorikoulutusta tulisi kehittds asiantun-
tevan valittajaportaan luomiseksi kuvataiteen kentalle. Koulutuksen
kehittdmisvastuu voisi olla Kuvataideakatemialla."

"My0s esim. ammattikorkeakoulun medianomi-tutkintonimikkeen
taakse voi katkeytya kuvataiteilija."
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Julkaisu

Yrittdjyyden ja palkkaty6n rajapinnalla? Tyon ja toimeentulon raken-
tuminen eri ammateissa 2000-luvun Suomessa

Julkaisuvuosi

2007

Ennakointitiedon tuottaja

Elisa Akola, Jarna Heinonen, Anne Kovalainen, Tommi Pukkinen, Jo-
hanna Osterberg / Turun kauppakorkeakoulun johtamisen laitos ja TSE
Entre

Koulutusaste

Ei tasmennetty.

Tavoite

Syventaa ja laajentaa kasitysta palkkatyosta yrittajyyteen, laajentaa
tarkastelu koskemaan uusia ammattiryhmia kokonaisvaltaisemman
kasityksen saamiseksi siirtymista yrittajaksi seka erilaisten ammatti-
ryhmien valisten erojen tunnistamiseksi seka tarkastella yrittajyyden
ja palkkatyon valista vuorottelua ja rinnakkaisuutta yksilon tyouralla.
Tutkimusraportissa kuvataan tyon ja toimeentulon rakentumista eri-
tyisesti yrittajyyden ja palkkatyon rajapinnalla yrittajaksi siirtymisen,
nykytilan ja tulevaisuuden nakékulmista.

Verkosto

Tutkimus on osa Tyopoliittista tutkimusohjelmaa (2003—2007). Seu-
rantaryhmaan on kuulunut yrittdjyyden asiantuntijoita tyomarkkina-
keskusjarjestoistd, kauppa- ja teollisuusministeriosta ja tyoministerios-
ta. Tutkimusta ovat ohjanneet professori Anne Kovalainen ja dosentti
Jarna Heinonen.

Osaamistarpeiden enna-
kointiprosessi

Tutkimus perustuu kirjallisuuteen, aihetta kasittelevan tilastoaineiston
analyysiin seka laajaan, valtakunnalliseen freelance-journalistien, ku-
vataiteilijoiden seka kaantajien ja tulkkien tyoskentelya ja toimeentu-
loa valottavaan kyselytutkimusaineistoon. Tilastoaineiston avulla
hahmotetaan tyémarkkinoilla tapahtuvia yleisia, laajempia virtoja
yrittdjyyden ja palkkatyon valilla. Kyselyaineistoja kaytetdan analysoi-
taessa tutkimukseen valittujen ammattiryhmien tyon ja toimeentulon
organisoitumista.

Kuvataiteilijoille suunnatussa kyselyssa on kysytty vastaajan omaa
arviota tilanteestaan 10 vuoden kulusessa seka sitd, minkalaista
osaamista vastaaja olettaa tarvitsevansa tulevaisuudessa. Lisaksi
osaamistarpeita on arvioitu kyselyn erilaisten vaittamien avulla.

Toimintataso

Valtakunnallinen

Ennakointimenetelméat

Kysely kuvataiteilijoille

Ennakoinnin aikajanne

10 vuotta, "tulevaisuus"

Tulokset

Yleiset osaamistarpeet

— verkosto- ja vuorovaiku-
tusosaaminen

"Erityisesti kaivataan markkinointiin ja myyntiin liittyvaa osaamista
mukaan lukien erilaiset kommunikointi- ja viestintataidot."
"Taiteilijat haluaisivat kehittdaa verkostonluomistaitojaan seka apura-
han kirjoittamisessa tarvittavaa osaamista."

— kansainvalisyys- ja kult-
tuuriosaaminen

"Myos kielitaidon parantaminen koettiin tarkeaksi, silld osa taiteilijois-
ta ilmaisi halukkuutensa nayttelyiden pitdmiseen ulkomailla."
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— yrittdjyys- ja liiketoiminta-
osaaminen

"Kuvataiteilijat kokevat tarvitsevansa tulevaisuudessa kaupallista ja
yrittdjyyteen liittyvaa osaamista. Erityisesti kaivataan markkinointiin ja
myyntiin liittyvaa osaamista mukaan lukien erilaiset kommunikointi- ja
viestintataidot.”

"Toinen yrittdjyyteen liittyva osaamistarve liittyi enemmankin toimin-
nan taloudelliseen puoleen. Kuvataiteilijat haluaisivat oppia lisda ra-
hoituskanavista, verotuksesta, kirjanpidosta, budjetoinnista ja hinnoit-
telusta.”

"Yhteiskunnallisen murroksen myota yrittajyys on avautunut todelli-
seksi ja tarkoituksenmukaiseksi uravaihtoehdoksi monille sellaisille
sektoreille, joissa sen rooli on aiemmin nahty vahaisena.”

— palveluosaaminen

— teknologia- ja tietotekni-
nen osaaminen

"Erittdin vahvana osaamistarpeena nousi esiin myos tietoteknisten
valmiuksien kehittdaminen. Tama pitaa sisallaan esimerkiksi atk-taidot,
internetin hydodyntamisen ja kotisivujen tekemisen ja yllapitamisen,
taitto- ja kuvankasittelyohjelmien hallinnan seka digitaalisen kuvauk-
sen oppimisen."

— ymparist6- ja eettinen
osaaminen

— itseohjautuvuuden ja
tyOssa jaksamisen taidot

"Osaamistarpeita kartoittavan kysymyksen vastausten joukossa oli
lisdksi vastauksia, joissa korostettiin henkistd osaamista ja henkisen
kapasiteetin kehittamistad. Kuvataiteilijat kokivat tarvitsevansa esimer-
kiksi rohkeutta, sitkeyttd, jaksamista, yksindisyyden- ja paineensieto-
kykya seka uteliaisuutta ja valppautta seurata yhteiskunnallisia muu-
toksia."

"Osa vastaajista toi esiin tarpeen suunnitella toimintaansa pidemmalla
aikavalilla."

— muuta

Alakohtaiset osaamistar-
peet

"Osa vastaajista kaipasi myos lisda taiteellisessa tyossa tarvittavaa
osaamista, kuten uusien materiaalien ja menetelmien oppimista seka
uusiin taidemuotoihin tutustumista. Koska moni taiteilija tyoskentelee
palkkatydssa opetuksen parissa, pedagogisen osaamisen lisdédminen
koettiin myos tarkeaksi."

Rajapinnat suhteessa mui-
hin aloihin

"Tassa kasilla olevassa tutkimusraportissa keskitytaan erityisesti sellai-
siin ammattiryhmiin, jotka toimivat koulutuksensa, toimialan luonteen
tai tydmarkkinoiden rakenteiden vuoksi yrittajyyden ja palkkatyon
rajapinnassa. Yrittajyytta ei aiemmin ole tutkittu nimenomaan tahan
rajapintaan liittyvana ilmiona. Vaikka laajat yhteiskunnalliset murrok-
set osaltaan vaikuttavat myos rajapinnassa tapahtuvaan yrittdjyyteen,
on oletettavaa, etta yrittajyys ndissa ns. 'vapaissa’ ammateissa on
kenties luonnollinen, ellei perati ainut tapa harjoittaa ammattia."

"Tarkastelun kohteena ovat vastaavasti palkkatyon ja yrittdjyyden
rajapinnassa tyoskentelevat taiteellisen koulutuksen saaneet yksilot,
joiden toimeentulo muodostuu useista eri tulonlahteista. Esimerkkina
portfoliotoimeentulosta tutkimuksessa tarkastellaan kuvataiteilijoita."
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Julkaisu

Kuvataideakatemia - Tutkimus valmistuneille opiskelijoille 2010

Julkaisuvuosi

2010

Ennakointitiedon tuottaja

Etta Partanen & Juuso Heinisuo / Innolink Research Oy

Koulutusaste

Yliopisto

Tavoite

Saada lisatietoa Kuvataideakatemiasta valmistuneiden opiskelijoiden
opiskelunajasta, nykyhetken tyotilanteesta ja tulevaisuuden nakymis-
td. Tutkimuksen avulla selvitettiin esimerkiksi opiskelun kulkua (aloi-
tus- ja valmistumisvuotta, pohjakoulutusta ja suuntautumisvaihtoeh-
toja), Kuvataideakatemian onnistumista eri tekijoiden suhteen seka
tekijoiden merkitysta opiskelijoille, opiskelunajan antamia valmiuksia,
nykyisen tyotilanteen kuvaa, lisdakouluttautumisen tarvetta seka kiin-
nostusta alumni-toimintaan.

Verkosto

Osaamistarpeiden enna-
kointiprosessi

Kyselyssa on selvitetty avoimella kysymyksella millaiselle lisakoulutuk-
selle vastaajilla olisi tarvetta. Tutkimusraportti ei kuitenkaan sisalla
vastausten teemoittelua tai analyysia.

Toimintataso

Ennakointimenetelméat

Valmistuneiden opiskelijoiden puhelinhaastatteluita

Ennakoinnin aikajanne

Ei maaritelty, "tulevaisuus"

Tulokset

Yleiset osaamistarpeet

— verkosto- ja vuorovaiku-
tusosaaminen

"Erityisesti olisi hyva tavata muita...”

— kansainvalisyys- ja kult-
tuuriosaaminen

”Kielitaitoa haluaisin kohentaa.”

— yrittdjyys- ja liiketoiminta-
osaaminen

— palvelu-osaaminen

— teknologia- ja tietotekni-
nen osaaminen

Mainintoja teknologisesta ja tietoteknisesta koulutuksesta, ohjelmien
kaytostad, netin kautta toimimisesta, digikuvauksesta, editoinnista ja
muusta laitteiden kasittelysta. Lisaksi mainittu teknologian hyddynta-
minen taiteessa.

— ymparist6- ja eettinen
osaaminen

— itseohjautuvuuden ja
ty6ssa jaksamisen taidot

Mainintoja uuden oppimisesta ja itsensa kehittamisesta, tietojen pai-
vittamisesta, ajantasaistamisesta ja tdydentamisesta.

"Toivoisin tietdvani jostain muusta alasta yhta paljon, etten olisi niin
yksisilmdinen.”

— muuta

Alakohtaiset osaamistar-
peet

Useat vastaajat mainitsevat pedagogiset opinnot tai taiteen opettami-
sen.

Lisaksi mainintoja erilaisista ammattiin liittyvista tekniikoista, variai-
neista, liikkkuvaan kuvaan ja videoformaatteihin liittyvasta koulutuk-
sesta yms. Toivotaan myds laajempaa monialaisuutta opetukseen.
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Useat vastaajat mainitsevat jatko-opiskelut tai tohtorintutkinnon.
Lisaksi mainintoja taiteen tutkimisesta ja teoreettisesta koulutuksesta.

Rajapinnat suhteessa mui-
hin aloihin

Yksittdisia mainintoja eri aloihin liittyen: musiikin teknologiasta ja aa-
nen fysiologiasta, kasityolaisyydesta puu- tai metallialalla, videopelien
kehittamisestd, Turun ammattikorkeakoulun erikoistumisopinnoista
Taide julkisissa tiloissa, mediakoulutuksesta, kuraattorin kanssa tyos-
kentelysta.

”Kuvataideakatemia voisi panostaa vastaavanlaiseen [Turun amk:n
Taide julkisissa tiloissa] muille kuin opiskelijoille eli jo ammatissaa
toimiville taiteilijoille suunnattuun koulutukseen.”

”Haluaisin jonkinlaisen lissammatin, mutta en halua opettajaksi. Toi-
meentulon kannalta toinen ammatti olisi tarkeda, mutta sen tulisi
kuitenkin olla osa-aikainen tyo. Se ei saisi olla liian lahella taiteilijan
tyota, muttei lilan kaukanakaan.”
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Julkaisu

Lapin taiteilijaseuran jaseniston osaamisen ja seuran
kehittamistarpeiden kartoitus 2010

Julkaisuvuosi

2010

Ennakointitiedon tuottaja

Merja Miettinen / Lapin taiteilijaseura, Katariina Imporanta / Lapin
yliopiston Koulutus- ja kehittamispalvelut

Koulutusaste

Ei tasmennetty

Tavoite Selvittaa seuran jasenten osaamista, halukkuutta ja kehittamistarpeita
yritysyhteisty6ta ja taiteilijaseuran toiminnan kehittamista varten.
Verkosto Lapin taiteilijaseura aloitti vuonna 2010 Lapin visuaalisen taiteen kes-

kuksen esiselvityshankkeen, jonka tavoitteena on kehittaa visuaalisen
taiteen manageriosaamista Lapissa. Esiselvityshanketta rahoittavat
Lapin taiteilijaseuran lisdksi Lapin liitto, Lapin taidetoimikunta ja Rova-
niemen kaupunki. Esiselvityshankkeeseen visuaalisen taiteen manage-
riksi palkattiin Merja Miettinen.

Selvityksen haastatteluosuus toteutettiin yhteistydssa Lapin yliopiston
Koulutus- ja kehittamispalveluiden kanssa, koska haastattelut toimivat
taustatyona Lapin taiteilijaseuran ja Lapin yliopiston koulutus- ja kehit-
tamispalveluiden yhteiselle hankevalmistelutyolle. Koulutus- ja kehit-
tadmispalvelut kayttaa haastattelujen tuloksia myos valtakunnalliseen
Taiteen erityispatevyyspaletti -hankkeeseen, jossa kartoitetaan tai-
dealojen tulevaisuuden osaamistarpeita.

Osaamistarpeiden enna-
kointiprosessi

Taiteilijaseuran jasenille tehdyissa kyselyssa ja haastatteluissa jasenet
muun muassa arvioivat omia koulutustarpeitaan seka taiteilijan ase-
maa tulevaisuudesssa.

Toimintataso

Alueellinen (Lappi)

Ennakointimenetelméat

Verkkokysely ja haastatteluita Lapin taiteilijaseuran jasenille

Ennakoinnin aikajanne

Ei maaritelty, "tulevaisuus"

Tulokset

Yleiset osaamistarpeet

— verkosto- ja vuorovaiku-
tusosaaminen

"Ammatillisina kehittymistarpeina kiinnostivat myos ... verkostoitumi-
nen, tydskentely ihmisten kanssa"

"Kaikkein tarpeellisimmiksi koulutuksiksi haastateltavat arvioivat ...
koulutuksen kuvataiteilijan asiakkaisiin ja myyntitilanteeseen liittyen

(51,7 %) sekd markkinoinnin ja viestinnan (48,3 %)."

Vastausvaihtoehtona myds: Esiintymis- ja vuorovaikutustaidot

— kansainvalisyys- ja kult-
tuuriosaaminen

"Kysyttaessa avoimella kysymyksellda muita mahdollisia koulutustar-
peita, haastateltavat mainitsivat ... kansainvalisen toiminnan, kielten
opetuksen”

"Ammatillisina kehittymistarpeina kiinnostivat myos ... ulkomaan
nayttelytoiminta ... kieliopinnot”

— yrittdjyys- ja liiketoiminta-
osaaminen

"Kaikkein tarpeellisimmiksi koulutuksiksi haastateltavat arvioivat ra-
hoituksen hankinnan (65,5 %), koulutuksen kuvataiteilijan asiakkaisiin
ja myyntitilanteeseen liittyen (51,7 %) sekd markkinoinnin ja viestin-
nan (48,3 %).”
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"Alhaisimman prosentin vastaajien keskuudessa saivat yrittdjyyskoulu-
tukset (17,2 %). Useat kysymyksen yhteydessa mainitut osa-alueet
kuitenkin sisaltyvat yrittajyyskoulutuksiin.”

"Kysyttdessa avoimella kysymykselld muita mahdollisia koulutustar-
peita, haastateltavat mainitsivat koulutukset liittyen ... yritystoimin-
nan muodot taiteilijan ndkékulmasta”

"Haastattelun mukaan suurin tarve ammatilliselle kehittymiselle ja
koulutukselle ovat yrittadjyystaitojen eri osa-alueet kuten tiedottami-
nen, markkinointi, myyntityo, tuottajataidot, tekstin tuottaminen,
verotus, rahoitus, hinnoittelu ja tuotteistaminen.”

— palveluosaaminen

"Kaikkein tarpeellisimmiksi koulutuksiksi haastateltavat arvioivat ...
koulutuksen kuvataiteilijan asiakkaisiin ja myyntitilanteeseen liittyen
(51,7 %) ..."

— teknologia- ja tietotekni-
nen osaaminen

"ATK-taidot nousivat esiin myos yksittdisena isona kehittymistarpee-
na. Kaivattiin teknista apua esimerkiksi portfolion toteutukseen, ku-
vankasittelyyn seka nettisivujen tekoon, paivittamiseen ja yllapitoon."

— ymparist6- ja eettinen
osaaminen

— itseohjautuvuuden ja
tyOssa jaksamisen taidot

"Kehittymis- ja koulutustarpeet liittyivat suurelta osin itsensa jatku-
vaan kehittamiseen kuten sisdltéosaamiseen, erilaisiin tekniikoihin,
markkinointi-, myynti- ja ATK-taitoihin. Yleisesti koettiin, etta taiteen
tekemisessa ei ole koskaan valmis ja omaa ammattiosaamista haluttiin
kehittaa ja paivittaa koko ajan. Lisdksi haluttiin vahvistaa omaa taiteili-
jaidentiteettia seka saada lisaa rohkeutta ja kehittya ihmisena. Taiteili-
jaidentiteetilld, rohkeudella ja ihmisena kehittymiselld nahtiin olevan
yhteyksia tyéhyvinvointiin."

"Ammatillisina kehittymistarpeina kiinnostivat myos ... kokonaisuuksi-
en hallinta."

Vastausvaihtoehtoina myods: Tydssa jaksaminen, Oma ammatillinen
toimintasuunnitelma ja uranhallinta, Oman tydnkuvan laajentaminen

— muuta

Vastausvaihtoehtona myds: Tekijanoikeudet ja sopimusjuridiikka,
Apurahojen hakeminen

Alakohtaiset osaamistar-
peet

"Kysyttaessa avoimella kysymyksellda muita mahdollisia koulutustar-
peita, haastateltavat mainitsivat koulutukset liittyen taiteen filosofi-
aan, yritystoiminnan muodot taiteilijan nakékulmasta, ... ja audiovisu-
aaliset tekniikat."

"Ammatillisina kehittymistarpeina kiinnostivat myos pedagogiikka,
tyoskentely taiteilijana yrityksissa ... taidekirjoittaminen ... ulkomaan
nayttelytoiminta, taidekonsultointi, taiteen soveltava kaytto"
Vastausvaihtoehtona myods: Teosten kuvaus

Rajapinnat suhteessa mui-
hin aloihin

"Haastattelun mukaan suurin tarve ammatilliselle kehittymiselle ja
koulutukselle ovat yrittajyystaitojen eri osa-alueet, kuten ... tuottaja-
taidot."

"Ammatillisina kehittymistarpeina kiinnostivat myos ... tyoskentely
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taiteilijana yrityksissa ... taidekirjoittaminen ... taidekonsultointi, tai-
teen soveltava kaytto"

Vastausvaihtoehtona myos: Taiteiden valinen osaaminen ja yhteistyd

"Taiteilijat halusivat tyollistya taiteilijaseuran kautta muiden muassa ...

visuaalisina konsultteina (57,9 %) ja yhteison kummitaiteilijoina

(57,9 %). Kiinnostusta herattavia vaihtoehtoja olivat myos tyopajojen
vetdminen yrityksissa tai yhteisoissa (52,6 %), ... tyoskentely taiteilija-
na yhteisoissa ja laitoksissa (47,4 %) seka taidehankintojen konsultoin-
ti (42,1 %)."
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Julkaisu

Nykytaiteen markkinarakenne, ansaintalogiikka ja uudet
liiketoimintamallit

Julkaisuvuosi

2010

Ennakointitiedon tuottaja

Sjoberg, Kira / Luova Suomi, Cupore

Koulutusaste

Tavoite

Kuvata kuvataidemarkkinoiden rakennetta sekd hahmottaa kuvatai-
teen ansaintalogiikkaa Suomessa suhteessa kansainvilisen taide-

markkinan toimintamalleihin ja tulevaisuuden taidemarkkinakenttaan.

Pohtia Suomen kuvataidekenttdan, kuvataiteen markkinarakenteisiin
seka niitd koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun liittyvida ongel-
makohtia ja asenteita suomalaisten markkinatoimijoiden nakékulmas-
ta. Lisaksi raportissa on pohdittu, miten taidekentdn ammattitaitoa
voisi hyodyntaa maassamme entista laajemmin.

Verkosto

Selvitys on toteutettu Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio
Cuporen toimeksiantona huhti-toukokuussa 2009 yhteistydssa Luovan
Suomen kanssa. Selvitystyo on osa Cuporen luovien alojen tietoperus-
tan kehittamiseen tahtaavaa hanketta, jota rahoitettiin ESR-
ohjelmakauden 2000-2006 jatkorahoituksella.

Osaamistarpeiden enna-
kointiprosessi

Selvitys ei sisdlla varsinaista osaamistarpeiden erittelyd, mutta loppu-
paatelmissa on pohdittu muun muassa kentan toimijoiden koulutus-
tarpeita seka tehty kehitys- ja lisatutkimusehdotuksia muun muassa
koulutukseen ja tyoskentelyyn liittyen.

Toimintataso

Valtakunnallinen

Ennakointimenetelmat

Taidekentdn toimijoiden haastatteluita, pohdinta

Ennakoinnin aikajanne

Ei maaritelty, "pitkan aikavalin tulevaisuus"

Tulokset

Yleiset osaamistarpeet

— verkosto- ja vuorovaiku-
tusosaaminen

"Myo6s kuvataiteessa ihmissuhteet ja verkostoituminen ovat keskei-
sid."

"Neuvottelutaitojen ja omien oikeuksien kasittelyn pitdisi sisaltya tai-
teilijan koulutukseen. Jos taiteilija ei osaa sopimuksen tekovaiheessa
neuvotella rahoittajan kanssa niin, ettd oma taiteellinen vapaus sailyy,
hanen tulee kdyttda apunaan ammattitaitoista manageria."

"Tulisi lisata taiteilijan ymmarrysta managerin hyddyista ja mahdolli-
suuksista henkilokohtaisena sparraajana."

"Neuvottelutaitojen ja oikeuksien opettamisen tulisi sisaltya taiteilijoi-
den ja kulttuurityontekijoiden koulutukseen."

"Taiteilijan neuvottelutaitojen ja ammattilaisten oikeuksien tunnista-
minen ja opettaminen sekd oman tyon oikeanlainen hinnoittelu ja
myynti."

— kansainvalisyys- ja kult-
tuuriosaaminen

Kasitelladn kuvataiteen kansainvalistymista ja kentan kehittamista,
korostetaan verkostoitumista ja suhteita jne.

71



— yrittdjyys- ja liiketoiminta-
osaaminen

"Taiteilijoiden koulutukseen tulee sisallyttdaa enemman yhteiskun-
tasidonnaista markkinatietoisuutta seka tietoa taiteilijoiden potentiaa-
lista yhteiskunnassa. Koulutuksessa kerrotaan apurahajarjestelmasta,
mutta yrittdjakoulutusta tulisi kehittaa."

"Koulutukseen tulisi sisdltyd ammattiosaamista. Yhteistyoprojekteja
koulujen ja yritysmaailman valilla tulisi kehittda. Corporate Artist-
mallissa yritykset oppisivat hyodyntdmaan taiteilijan aivokapasiteettia
omassa yritystoiminnassaan muuallakin kuin visuaalisen markkinoin-
timateriaalin luonnissa. Koulujen kautta toteutettavassa yhteistydssa
yritys voisi jatkaa projekteja esimerkiksi tydsopimuksina."

"Taiteilijan neuvottelutaitojen ja ammattilaisten oikeuksien tunnista-
minen ja opettaminen sekda oman tydn oikeanlainen hinnoittelu ja
myynti."

— palveluosaaminen

"Taidemarkkinoiden ydin sisaltda paljon enemman osaamisen ja palve-
luiden myymista kuin ajatellaan. Alkuprosessien lisdksi olisi erittdin
tarkeaa huomioida kolikon toinen puoli, eli kuluttaja/ yleisd/ ostaja-
kunnan kehitys. Tdma on tarkeaa, jotta koulutettavat managerit, tuot-
tajat, kuraattorit, taiteilijat, galleristit ym. olisivat tyollistettyja - pu-
humattakaan taiteilijoista. Kehitys vaatii pitkan kulttuuripoliittisen
prosessin, joka ulottuu peruskoulutuksesta koko yhteisdn visuaalisuu-
teen."

— teknologia- ja tietotekni-
nen osaaminen

— ymparist6- ja eettinen
osaaminen

— itseohjautuvuuden ja
ty6ssa jaksamisen taidot

— muuta

Alakohtaiset osaamistar-
peet
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Rajapinnat suhteessa mui-
hin aloihin

"Taiteilija on taidekoulusta valmistunut visuaalisuuden ammattilainen,
jonka taitoja voidaan hyddyntdaa monenlaiseen toimintaan. Taiteilijan
ammattinimike liitetdan virheellisesti ja yksinkertaistaen ainoastaan
taideteoksen tekemiseen, vaikka usein taiteilija on laaja-alainen visu-
aalinen ajattelija. Taiteilijan ammattitaitoa ja ajattelukykya pitaisi eh-
dottomasti hyédyntaa entistd enemman... Toisin kuin monissa muissa
Euroopan maissa, Suomessa visuaalista ajattelua ei hyédynneta yh-
teiskunnallisella tasolla juuri lainkaan, ainakaan nakyvasti."

"Kuvataiteilijan ammattitaidon hyédyntaminen yhteiskunnassa ja yri-
tyksissa kehittdisi luovaa taloutta, silla taiteilijoilla on usein laaja-
alainen nakemys yhteiskunnallisista asioista."

"Taiteilijoita voisi palkata yrityksiin luoviksi ajattelijoiksi palaten nain
mesenaattirakenteeseen, jossa taiteilija toteuttaa omia vahvuuksiaan
ja hyodyntaa samalla maksavaa tahoa."

"Taiteilijoiden laajaa hyodyntamista yhteiskunnassa pitdisi kehittas,
esimerkiksi tiehallinnossa ja uusissa aluerakennusprojekteissa (mm.
Arabianrannan kaltaisesti) seka yritys- etta julkisen hallinnon saroilla.
Taiteilijoiden potentiaali laaja-alaisina ajattelijoina tulisi tunnustaa ja
pilotoida sita edistavia projekteja niin julkishallinnossa kuin yksityisella
puolella."

"Taiteilijan yrittdja- ja liilketoimintaosaamisen vahvistaminen on tyo- ja
elinkeinoministerion luovan talouden strategisen hankkeen ytimessa.
Toisin sanoen on kyse siitd, miten taiteilija voi omalla toiminnallaan
hankkia elannon tyostd, johon hanet on koulutettu. Oman, vapaan
taiteen toteuttaminen on mahdollista, jos taiteilija tekee luovaa tyota
my0s muissa yhteyksissa. Yhteiskunnassa avautuu tyotehtavia, joissa
taiteilijan luovuutta ja ajattelua hydodynnetdan. Se on aitoa luovaa
taloutta."
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Julkaisu

Pain ndkoa! Visuaalisten alojen taidepoliittinen ohjelma

Julkaisuvuosi

2009

Ennakointitiedon tuottaja

Opetusministerio; kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopolitiikan osasto

Koulutusaste

Lahinna ammattikorkeakoulu ja yliopisto

Tavoite Taidepoliittinen ohjelma, jossa visuaalisten taiteiden aluetta katsotaan
yhtena kokonaisuutena. Nostaa esiin keskeisia epakohtia ja ehdottaa
toimenpiteita niiden selvittamiseksi.

Verkosto Opetusministerion asettama tyéryhma, jonka puheenjohtajana toimi

museonjohtaja Markku Valkonen Espoon modernin taiteen museo
EMMA:sta ja jasenina valtion muotoilutoimikunnan puheenjohtaja,
keraamikko Antonio Altarriba, kuvataiteilija Jan-Erik Andersson, me-
diataiteilija, ohjaaja Marikki Hakola, kriitikko, vapaa toimittaja Heikki
Jokinen, erikoistutkija Sari Karttunen Tilastokeskuksesta, Suomen Tai-
teilijaseuran puheenjohtaja, taidemaalari Juha Okko, Kuvataideakate-
mian professori, kuvataiteilija Tarja Pitkdnen-Walter, Uuden taidekasi-
tyon yhdistyksen toiminnanjohtaja, galleristi Katarina Siltavuori, Valo-
kuvataiteilijoiden Liiton puheenjohtaja, valokuvataiteilija Kari Soinio ja
valtion valokuvataidetoimikunnan puheenjohtaja, hankejohtaja Anna
Vilkuna. Tyoryhman sihteerina toimi taidesihteeri Ansa Aarnio Taiteen
keskustoimikunnasta.

Osaamistarpeiden enna-
kointiprosessi

Julkaisu ei sisdlla varsinaista osaamistarpeiden erittelyd, mutta mm.
kuvataidealan koulutuksen kehittamiseen seka taiteen soveltavaan
kdyttoon liittyen on mainittu joitakin osaamistarpeita.

Toimintataso

Valtakunnallinen

Ennakointimenetelméat

Asiantuntijatyoryhma

Ennakoinnin aikajanne

Ei madritelty

Tulokset

Yleiset osaamistarpeet

— verkosto- ja vuorovaiku-
tusosaaminen

"Arkkitehdit, kuvataiteilijat, taidekasityolaiset ja muut visuaalisten
taiteiden tekijat tarvitsevat siihen [rakennetun ympariston kehittami-
seen] hyvia viestinta- ja neuvottelutaitoja sekd uudenlaisia yhteistyo-
muotoja."

"Taiteilijaresidenssit mahdollistavat pitkdaikaisen tydskentelyn koh-
demaassa ja edistavat verkostoitumista... Verkostoituminen paikallis-
ten taiteilijoiden kanssa johtaa toisinaan kansainvalisiin yhteistyo-
hankkeisiin. Taidekentan elinehtona on jatkuva kulttuuriset ja maan-
tieteelliset rajat ylittava vuoropuhelu.”

— kansainvalisyys- ja kult-
tuuri- osaaminen

Painotetaan kansainvalistymista.

"Taiteilijaresidenssit mahdollistavat pitkadaikaisen tyéskentelyn koh-
demaassa ja edistavat verkostoitumista... Verkostoituminen paikallis-
ten taiteilijoiden kanssa johtaa toisinaan kansainvalisiin yhteistyo-
hankkeisiin. Taidekentan elinehtona on jatkuva kulttuuriset ja maan-
tieteelliset rajat ylittdva vuoropuhelu."

— yrittdjyys- ja liiketoimin-
ta-osaaminen

"Taideyliopistojen ja ammattikoulujen ammatillisiin opintoihin tulee
sisallyttaa tyoelamassa tarvittavia taitoja, kuten projektinhallintaa,
budjetointia, rahoituksen hankintaa, tydnantajavelvoitteita ja yrittaja-
toimintaa."
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— palvelu-osaaminen

— teknologia- ja tietotekni-
nen osaaminen

— ymparist6- ja eettinen
osaaminen

— itseohjautuvuuden ja
tyossa jaksamisen taidot

"Menestyminen taman padivan taidemarkkinoilla vaatii taiteilijalta seka
muodollista tutkintoa etta jatkuvaa itsensa kehittamista."

— muuta

Alakohtaiset osaamistar-
peet

"Taiteilijoita tulee myos patevoittaa eri kouluasteiden taideopettajik-
si."

Rajapinnat suhteessa mui-
hin aloihin

"Visuaalisten taiteiden kentalta puuttuu tuottajien ja kuraattorien
muodostama valittdjaporras, joka vastaisi rahoituksen hankinnasta,
tiedotuksesta ja markkinoinnista... Visuaalisten taiteiden alalle on
koulutettava vastaavia ammattituottajia kuin musiikin, teatterin ja
elokuvataiteen aloille."

Painotetaan taiteen soveltavaa kdyttoa laajasti eri aloilla.
"Uudenlaista vuorovaikutusta syntyy, kun taiteilija hyédyntaa osaa-
mistaan taiteen perinteisten kontekstien ulkopuolella."
"Sivistystoimessa, terveys- ja sosiaalialalla, matkailualalla ja ty6paikoil-
la tarvitaan visuaalisten taiteiden ammattilaisia... Taiteen soveltavan
kdyton vakiinnuttamiseksi seka taiteilijoita ettd yhteistyotahoja pitaa
kouluttaa."

"Taiteen soveltavan kdyton opetusta tulisi lisata erityisesti ammatti-
korkeakouluissa, joissa annetaan seka taidealan etta sosiaali- ja terve-
ysalan koulutusta. Mikali ammattikorkeakouluihin perustetaan ylem-
pia korkeakoulututkintoja, taiteen soveltava kaytto voisi olla yhtena
erikoistumisvaihtoehtona. Taiteilijoiden ammatillista erityisosaamista
hyddynnetdan yhteiskunnassa aivan liian vahan. Taydennyskoulutuk-
sella taiteilijoita voidaan kouluttaa ymparisto- ja rakennusalan asian-
tuntijatehtaviin, tuottajiksi ja kuraattoreiksi seka yleiséty6hon matkai-
lualalle ja museoihin."

"...taiteilijoita suunnittelemaan taidekaavoitusta. Heilta edellytetdan
yhdyskuntasuunnittelun ja arkkitehtuurin tyékentan tuntemusta."
"Arkkitehdit, kuvataiteilijat, taidekasityoldiset ja muut visuaalisten
taiteiden tekijat tarvitsevat siihen [rakennetun ympariston kehittami-
seen] hyvia viestinta- ja neuvottelutaitoja sekd uudenlaisia yhteistyo-
muotoja."
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Julkaisu

KLEROT I — Taide- ja kulttuurialojen elinkeinorakenteen muutos
ja lahitulevaisuuden osaamistarpeet

Julkaisuvuosi

2005

Ennakointitiedon tuottaja

Lagerstrom, Samu & Ritva Mitchell / Kulttuuripoliittisen tutkimuksen
edistamissdatio - Cupore

Koulutusaste

Yliopisto, AMK

Tavoite Paikantaa taide- ja kulttuuritoimintojen elinkeino- ja ammattiraken-
teen muutoksien keskeisia kehityspiirteita ja talta perustalta ennakoi-
da naiden alojen tulevia osaamistarpeita seka arvioida miten naihin
tarpeisiin voitaisiin parhaiten vastata.

Verkosto Tutkimus on osa laajempaa ESR- rahoitteista KLEROT- projektia.

Hankkeen ohjausryhman jasenina kulttuurin sektorilla ovat olleet Hel-
singin kaupungin kulttuuritoimen vs. johtaja Marianna Kajantie, Tilas-
tokeskuksen yliaktuaari Sari Karttunen, opetusministerion kulttuu-
riasiainneuvos llpo Kokko (ohjausryhman puheenjohtaja), opetusmi-
nisterion ylitarkastaja Turja Pesonen, Kuntaliiton erityisasiantuntija
Maisa Lovio, professori Janne Vilkuna, professori Anita Kangas, profes-
sori (emeritus) llkka Heiskanen ja Helsingin ammattikorkeakoulu Sta-
dian yliopettaja Katri Halonen.

Osaamistarpeiden enna-
kointiprosessi

Tutkimuksen toteuttamisessa on ollut kolme osin rinnakkaista, osin
paallekkaista vaihetta: taide- ja kulttuurialojen elinkeino- ja ammatti-
rakenteen taloudellisten ja institutionaalisten muutosten kuvaus, tata
muutosta tdsmentavat tilastolliset analyysit ja sisall6llisten osaamis-
tarpeiden paikantamiseen ja ennakointiin tahtdava internet-kysely.
Kuvataide on tutkimuksen yksi erillistarkastelukohteista.

Toimintataso

Valtakunnallinen

Ennakointimenetelméat

Delfoi-tyyppinen asiantuntijoille suunnattu internet-kysely

Ennakoinnin aikajanne

"Lahitulevaisuus"

Tulokset

Yleiset osaamistarpeet

— verkosto- ja vuorovaiku-
tus- osaaminen

"Yritystoiminnan ja oman ammattityon tulosten hallinnan osalta esiin
nousi myos ... yhteistyotaitojen lisaaminen. Jalkimmaista tarvittiin
yhteistyon lisadmiseksi koko taidekentan sisalla ja kulttuurituotannon
eri tehtavissa toimivien ammattiryhmien kanssa."

— kansainvalisyys- ja kult-
tuuriosaaminen

"Ammattikorkeakouluopetuksen asiantuntijat taas katsoivat, ettei
koulutusta anneta riittavasti seitsemalld kdytannon alueella: ... yleisis-
sa kansainvalisen yhteistyon taidoissa."
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— yrittdjyys- ja liiketoiminta-
osaaminen

"Asiantuntija-arvioinneissa kuvataidealalla keskeisimpien lahitulevai-
suuden osaamistarpeiden nahtiin keskittyvan toisaalta tietotekniikan
uusien sovellutusten hallintaan, toisaalta yritystoimintaan johdattavi-
en ja siihen tarvittavien tietojen ja taitojen hankintaan. ... Tietoteknis-
ten sovellutusten osaaminen saattaisi myos mataloittaa kynnysta yri-
tystoimintaan lahdolle. Yritystoiminnan ja oman ammattityon tulosten
hallinnan osalta esiin nousi myos taloushallinnon, markkinoinnin ja
yleensa liiketaloudellisen tiedon tarve seka yhteistyotaitojen lisdami-
nen. Jalkimmaista tarvittiin yhteistydn lisddamiseksi koko taidekentan
sisalla ja kulttuurituotannon eri tehtdvissa toimivien ammattiryhmien
kanssa."

"Ammattikorkeakouluopetuksen asiantuntijat taas katsoivat, ettei
koulutusta anneta riittavasti seitsemalla kaytannon alueella: mainon-
nassa ja markkinoinnissa, sponsoriyhteistydssa, yleisdanalyyseissa,
internetin mainonta- ja markkinointikaytossa, tuotantoprosessien
toteuttamisessa ja yleisissa kansainvalisen yhteistyon taidoissa."

"Yritystoiminnan ja oman ammattityon tulosten hallinnan osalta esiin
nousi myos taloushallinnon, markkinoinnin ja yleensa liiketaloudelli-
sen tiedon tarve seka yhteistyotaitojen lisédminen. Jalkimmaista tar-
vittiin yhteistyon lisddamiseksi koko taidekentan sisalla ja kulttuurituo-
tannon eri tehtdvissa toimivien ammattiryhmien kanssa."

— palveluosaaminen

— teknologia- ja tietotekni-
nen osaaminen

"Asiantuntija-arvioinneissa kuvataidealalla keskeisimpien Idhitulevai-
suuden osaamistarpeiden nahtiin keskittyvan toisaalta tietotekniikan
uusien sovellutusten hallintaan, toisaalta yritystoimintaan johdattavi-
en ja siihen tarvittavien tietojen ja taitojen hankintaan. Kytkennat
uuteen tietotekniikkaan ovat kaikkein selvimmat uusilla kuvataiteen
alueilla kuten mediataiteessa, mutta lisda yleista tietotekniikan sovel-
lutusten koulutusta tarvitaan teknisen ja taiteellisen tiedon hakuun
my0s kuvataiteen perinteisilla ydinalueillakin. Tietoteknisten sovellu-
tusten osaaminen saattaisi myds mataloittaa kynnysta yritystoimin-
taan lahdolle."

"Uusista kdytdanndn osaamistarpeista taidekorkeakouluarvioijien koh-
dalla nostettiin "ei-riittavasti” kategoriaan |dhinna vain kolme alaa: ...
uusmedia-ala ja uuden teknologian sovellutukset. Ammattikorkeakou-
luopetuksen asiantuntijat taas katsoivat, ettei koulutusta anneta riit-
tavasti seitsemallad kdytdnnon alueella: ... internetin mainonta- ja
markkinointikdytossa ..."

— ymparist6- ja eettinen
osaaminen

— itseohjautuvuuden ja
tyOssa jaksamisen taidot
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— muuta

"Uusista kdaytannon osaamistarpeista taidekorkeakouluarvioijien koh-
dalla nostettiin ”ei-riittavasti” kategoriaan ldhinna vain kolme alaa:
tekijanoikeuslainsdaadanto ja sopimuskdytannot, sponsorointiyhteistyo
seka uusmedia-ala ja uuden teknologian sovellutukset. Ammattikor-
keakouluopetuksen asiantuntijat taas katsoivat, ettei koulutusta anne-
ta riittavasti seitsemalla kdytannon alueella: mainonnassa ja markki-
noinnissa, sponsoriyhteistyossa, yleisdanalyyseissa, internetin mai-
nonta- ja markkinointikdytossa, tuotantoprosessien toteuttamisessa ja
yleisissa kansainvalisen yhteistydn taidoissa."

Alakohtaiset osaamistar-
peet

"Koulutuksen tulisi myos pitda huolta siitd, ettd kuvataiteiden alalle
kouliintuville annetaan nykyista enemman tietoa taidemarkkinoista ja
kulttuuripolitiikasta."

"Toisaalta eraat asiantuntijat epailivat, etta naiden uusien osaamistar-
peiden koulutuksen liian suuri painotus saattaisi heikentaa kuvatai-
dealojen ”sisallollistd” opetusta ja perinteisten kddentaitojen kehitta-
mista (piirtdmista, maalaamista, materiaalin muovaamista, yms.).
Erdat jopa epailivat perinteisten ammattitaitojen osaamisen jaavan
marginaaliseen asemaan."

Rajapinnat suhteessa mui-
hin aloihin

"Kuvataidealalla toimivien henkildiden siirtyminen muille ammat-
tialoille oli useimpien asiantuntijoiden mielestd nimenomaan kuvatai-
teiden ”luovilla ydinalueilla” varsin vaikeaa eika sita juurikaan katsottu
tapahtuvan. Tama johtui osin siitd, ettd kuvataiteilijoita pidettiin ka-
pea-alaisesti koulutettuina, toisaalta siksi, ettei alun perin kuvatai-
dealalle hakeutuneilla itsellddnkdan ole halua hakeutua muille aloille.
Koulutus, aina siihen hakeutumisprosessista lahtien (vrt. opiskelijava-
lintojen taiteellinen perusta), ei edista halua toimia muilla aloilla — ei
vaikka kuvataiteilijat joutuvatkin usein toimeen tullakseen pitdmaan
sivutoimia esimerkiksi opetusalalla. Toisaalta asiantuntijat korostivat
sitd, etta erilaiset opintoyhdistelmat edesauttaisivat tyon |0ytymista
my0Os oman alan ulkopuolelta... Ammatit, joihin kuvataiteilijat voisivat
vastaajien mielesta siirtyd, olivat pitkalti kuvallista nakemysta ja luo-
vaa suunnittelua vaativia tehtavia. Naitd edustivat vastaajien mielesta
monet muotoiluun liittyvat tehtavat kuten matkapuhelinten graafinen
suunnittelu seka arkkitehtitoimistojen suunnittelu- ja konsultointiteh-
tavat. Vastauksissa esiintyi myos mahdollisuus toimia yrittajana tai
opettajana. Toisaalta vastaajat harmittelivat ennakkoasenteellisuutta,
silld luovuuden ja erilaisen tuotantotehtdvien yhdistelemisen taidon
katsottiin olevan avaimen kuvataiteilijoiden menestykselle tulevaisuu-
dessa."
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