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Cupore on Cupore on kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus, jota yllapitaa

kulttuuripolitiikan Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio. Saation

asiantuntija perustivat vuonna 2002 Jyvaskylan yliopisto ja Suomen
Kulttuurirahasto.

Cuporen tehtdviana on tuottaa ja valittaa kulttuuripolitiikkaa
koskevaa tutkimustietoa, selvityksia ja arviointeja paatoksen-
teon ja kansalaisyhteiskunnan kaytto6n.

e Cupore seuraa kulttuuria ja taidetta seka niihin linkittyvaa

yhteiskunnallista keskustelua.

e Cupore toimii aktiivisesti tiedon tuottajana ja valittdjana

seka keskustelun avaajana.

e Cupore toteuttaa tutkimusta seka itsendisesti etta yhteis-
tyossa kulttuurin ja kulttuuripolitiikan alan paatoksen-
tekijoiden, akateemisen tutkimusyhteison, korkeakoulujen
ja eri tutkimuslaitosten kanssa. Aktiivisena toimintaympa-
risténa on muuttuvat ja monimuotoiset kansalliset ja
kansainvaliset yhteistydverkostot.

e Cuporen vakiintuneita kansallisia yhteistyokumppaneita
ovat opetus- ja kulttuuriministerio, Jyvaskylan yliopisto,
Taiteen edistamiskeskus, Suomen Kuntaliitto seka taiteen-
ja kulttuurin julkiset ja yksityiset toimijat. Lisdaksi Cuporella
on muita hankekohtaisia yhteistyokumppaneita.

e Cuporen keskeisia eurooppalaisia yhteistyokumppaneita
ovat Compendium of Cultural Policies and Trends -verkos-
to, pohjoismainen tutkijaverkosto ja Nordisk Kulturpolitisk
Tidsskrift sekd Euroopan kulttuurihallinnon ja kulttuuri-
politiikan koulutuksen verkosto ENCATC.

e Cupore on itsendinen tutkimussaatio, joka rahoittaa
toimintaansa julkisella ja yksityiselld rahoituksella.
Opetus- ja kulttuuriministerio oli yksi sdation perustamisen
aloitteentekijoista ja on osaltaan rahoittanut Cuporen

tutkimustoimintaa sen perustamisesta lahtien.




Kulttuuripolitiikka
Cuporen
tutkimuskohteena

Kulttuuripolitiikalla tarkoitetaan kulttuuria koskevaa yhteis-
kunnallista toimintaa. Kulttuuripolitiikan piirissa on erilaisia
nakemyksia kulttuurista. Kulttuuri voidaan maaritella
suppeammin taide- ja kulttuuriperintdlahtoisesti tai laajasti
inhimillisena toimintana, jolla on yhteiskuntapoliittisia
vaikutuksia yli hallintosektorien rajojen. Kulttuuripolitiikan
tavoitteet liittyvat tamanhetkisessa yhteiskunnallisessa
keskustelussa erityisesti taiteeseen, luovuuden edistamiseen,
kulttuuriperint66n, hyvinvointiin ja kulttuurialojen taloudelli-
seen merkitykseen, seka laajemmin yhteiskunnalliseen

kehitykseen.

e Cuporen tutkimus tarkastelee yhteiskunnan osa-alueita
kulttuuripolitiikan nakékulmasta. Se kasittelee yhteis-
kunnallisia rakenteita ja ilmi6ita kulttuuripoliittisten linssien
[api.

e Cuporen tutkimuksessa kiinnitetdan erityistd huomiota
opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan kuuluviin
teemoihin, mutta se ei rajoitu naihin tutkimusaiheisiin vaan

koskee laajasti eri tahojen toteuttamaa kulttuuripolitiikkaa.

e Cuporen vahvuuksia ovat kulttuuripolitiikan hallinnon
rakenteiden tuntemus, sektorituntemus, vahva kulttuuri-
poliittisen kehityksen ymmarrys, tutkimuksen akateeminen

substanssi seka verkostojen tuntemus.

e Cuporen keskeisia tutkimusteemoja ovat taide- ja taiteilija-
politiikka, kulttuuriset oikeudet ja osallisuus, kunnat ja
alueet; kulttuuripolitiikan rahoitus ja ohjaus seka kulttuurin
tuotanto ja luovat alat seka tekijanoikeusjarjestelma.

e Cuporen tutkimusteemojen lapi kulkevat poikkileikkaavina

teemoina vaikutukset ja vaikuttavuus, kulttuuripolitiikan

kehitys ja muuttuva toimintaymparisto.

e Cuporen tutkimuksen keskeiset lahtokohdat ovat yhden-

vertaisuus, avoimuus, riippumattomuus ja kestava kehitys.

CUPOREN
KESKEISET TUTKIMUSTEEMAT

taide- ja taiteilijapolitiikka, kulttuuriset oikeudet ja osallisuus,
kunnat ja alueet; kulttuuripolitiikan rahoitus ja ohjaus seka
kulttuurin tuotanto ja luovat alat seka tekijanoikeusjarjestelma.

POIKKILEIKKAAVAT TEEMAT

vaikutukset ja vaikuttavuus, kulttuuripolitiikan kehitys
ja muuttuva toimintaymparisto.

KESKEISET LAHTOKOHDAT

yhdenvertaisuus, avoimuus, riippumattomuus ja kestava kehitys




Cuporen
toimintaperiaatteet

Cupore vastaa ajan haasteisiin.

e Cupore tuottaa tietoa monitieteisissa tutkijatiimeissa
jaetun asiantuntijuuden, oppimisen ja pitkajanteisen tiedon
kerryttamisen avulla.

e Cupore tuottaa julkista tutkimusta. Cupore viestii avoimesti

ja aktiivisesti tuottamastaan tiedosta.

e Cuporen tutkimustiedon tuottamiseen kehitetdan uusia
tutkimusmenetelmia ja tiedon jakamiseen tiedeviestintaa.

e Cuporen tutkimustietoa hyddynnetaan laajasti eri toimijoi-
den paatoksenteossa, lainsdddanndssa, muussa tutkimuk-

sessa seka julkisessa keskustelussa.

e Cupore osallistuu tuottamansa tiedon ja tutkijoidensa
asiantuntemuksen vilitykselld ajankohtaiseen kulttuuri-
poliittiseen keskusteluun seka kulttuuripolitiikan opetuksen
kehittamiseen.

Cuporen asema paatoksenteon seka tutkimuksen valissa
on ainutlaatuinen.

METODO-
LOGIAN
KEHITTA-
MINEN

TUTKIMUS-
HANKE

TIEDON
KERUU

ARVIOINTI

ENNAKOINTI

SELVITYS

TIEDE-
VIESTINTA



Cuporen arvot e Cuporen toiminnan keskeiset arvot ovat riippumattomuus
ja lapindkyvyys, monimuotoisuus, yhdenvertaisuus,
tasa-arvo seka vastuullisuus ja kestavan kehityksen

tavoitteisiin sitoutuminen.

RIIPPUMATTOMUUS
JA LAPINAKYVYYS

VASTUULLISUUS JA
KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEISIIN
SITOUTUMINEN

MONIMUOTOISUUS,
YHDENVERTAISUUS,
TASA-ARVO

Riippumattomuus

ja lapindkyvyys

e Cuporen toiminta on riippumatonta, objektiivista ja

luotettavaa.

e Cupore arvioi, tutkii ja ottaa kantaa ajankohtaisiin
kysymyksiin tutkittuun tietoon perustuen erityisesti
kulttuuripolitiikan ndkdkulmasta.

e Cuporen toiminnan lapinadkyvyys varmistetaan julkaise-
malla tutkimusten tulokset avoimesti. Toiminnasta ja
tuloksista tiedotetaan tehokkaasti ja tutkimuksen laatua

kehitetaan jatkuvasti.

e Cuporessa tehtava tutkimusty6 noudattaa hyvaa

tieteellista kaytantoa.

Cupore on sitoutunut ty6éssdaian humanistisen, yhteiskunta-
tieteellisen ja kidyttiaytymistieteellisen tutkimuksen eettisiin

periaatteisiin.

YHTEIS-
KUNNALLINEN
VAIKUTTA-

KUMPPA-
NUUDET JA

KANSAIN-
VALINEN
TOIMINTA

VERKOSTOT
MINEN
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Yhdenvertaisuus,
tasa-arvo ja

monimuotoisuus

e Cuporen toiminta edistaa erilaisten ihmisten tasapuolista Vastuullisuus ja

osallistumista julkiseen keskusteluun. kestava kehitys

¢ Yhdenvertaisuuteen, tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen
kiinnitetdan Cuporessa huomiota seka suhteessa
tutkimuksen teemoihin ja kohteisiin ettd omaan

henkilostohallintoon.

e Cuporen henkilostohallinnossa ja tydhyvinvoinnin
edistamisessa huomioidaan yhdenvertaisuus ja suku-
puolten vilinen tasa-arvo. Ne huomioidaan niin rekrytoin-
nissa, asiantuntemuksen kehittdmisessa, tutkimuksessa,

kuin viestinn3ssa.

e Cuporen tydyhteisdssa monimuotoisuus ilmenee tyon-
tekijoiden koulutustaustassa, tyokokemuksessa, tydnteon
tavoissa seka erilaisissa keskusteluun tuoduissa nakokul-
missa. Monimuotoisuudella tarkoitetaan erilaisten yhteis-
tyokumppanien ja sidosryhmien kanssa ja parissa

toimimista sekd monitieteisyytta tutkimustoiminnassa.

Cuporen monimuotoisen tydyhteison lahtékohtia ovat
luottamus, tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu ja
mahdollisuudet seka erilaisuutta salliva ja sitd hyodyntava
tyokulttuuri.

Cupore on sitoutunut toimimaan vastuullisesti kestavalla

tavalla.

Cupore kantaa sosiaalisen vastuunsa kaymalla jatkuvaa
vuoropuhelua sidosryhmien kanssa seka edistamalla
tutkimuskeskuksen henkilékunnan hyvinvointia, henkilo-
kohtaista kehittymista seka osallistumista tutkimus-

keskuksen toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen.

Cuporen taloudellisen vastuun mittarina on ennen kaikkea
hankkeiden suunnittelu ja toteutus siten, ettd toiminta

pysyy taloudellisesti kestavalla perustalla.

Cupore kantaa ymparistovastuuta toimimalla ylisukupolvi-
sesti ja pyrkimalla ymparistokuormituksen vahentamiseen

my06s omassa toiminnassaan.

Cuporen tutkimushankkeisiin sisallytetdan kestavan
kehityksen eri ulottuvuuksien ja kulttuuripolitiikan valisia
yhteyksia kiasittelevia teemoja strategiakaudella 2020-2025.
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Toimintaympaéristo
strategiakaudella
2020-2025

Moninaisuuden, yhdenvertaisuuden ja kestavan kehityksen
huomioiminen on korostunut entisestaan. llmastonmuutos
vaikuttaa myos kulttuurin toimintaympéaristéon. Digitalisaatio
on muuttanut luovaa toimintaa, kulttuurialojen tuotanto-
prosesseja seka kulttuurin tarjonnan ja kokemisen muotoja.
Monet kulttuuriin ja taiteeseen kytkeytyvat tavoitteet
koskettavat useita yhteiskunnan sektoreita. Kehitys korostaa
sektorien valista yhteisty6ta, toimintaa ja tutkimusta. Erilaisten
rajojen ylittamisen tarve korostuu esimerkiksi taiteenalojen,
hallinnon sektoreiden ja valtioiden valilla. Kulttuuri kytketaan
enenevassa maarin muun muassa hyvinvoinnin ja elinkeino-
toiminnan edistamiseen. Kulttuurin ja kulttuuripolitiikan
tutkimuksessa tarkastellaan entistd vahvemmin myds

naiden kytkeytymistd maapallon ekologisen hyvinvoinnin

edistidmiseen.

Kulttuuripolitiikalta odotettu vaikuttavuus edellyttas, etta
tavoitteita ja toimenpiteitad edistetdan entistd enemman poli-
tiikka- ja hallintosektoreiden yhteistyona. Kulttuuripolitiikan
tulee pystya samaan aikaan perustelemaan olemassaoloaan
uusin tavoin ja kehittymaan edelleen mahdollisimman laajoja
ihmisryhmia palvelevaksi seka sdilyttdmaan oma erityis-

luonteensa.

Kulttuurin kokeminen ja luova toiminta saavat uusia muotoja.
Tutkimuksen tehtava on tarkastella ja tukea toimia, jolla julki-
nen hallinto ja rahoitus vastaa tdhan kehitykseen. Kulttuuri-
poliittiset tietotarpeet laajenevat ja odotukset aineistojen
avoimuudesta voimistuvat. Myds julkisrahoitteiselta kulttuuri-
politiikan tutkimukselta odotetaan vaikuttavuutta. Samalla
kilpailu tutkimustiedon huomioarvosta ja hyédynnetta-
vyydesta kovenee. Syvillisen tutkimustiedon lisaksi tarve

nopeasti tuotettaville ja esitettaville tuloksille kasvaa.
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Cupore vuonna 2025

Vuonna 2025 Cupore toteuttaa tutkimustoimintaa, joka
tarkastelee kulttuuri- ja taidepolitiikkaa laaja-alaisesti ja
monitieteisesti. Cupore huomioi aktiivisesti toimintaymparis-
ton muutoksia ja sisallyttaa ajankohtaisia teemoja tutkimus-
ohjelmaansa. Cuporen tutkimustoiminta on jarjestaytynyt
keskeisten tutkimusteemojen mukaisesti ja se perustuu pitka-
janteiseen tutkimustiedon keruuseen. Cupore vastaa nopean
tiedon kysyntaan kehittdmalla tiedeviestintaa ja saavutettavaa

informaation muotoilua.

Cupore toimii aktiivisesti kansallisissa, pohjoismaisissa ja
muissa kansainvalisissa verkostoissa. Verkostot tukevat
tutkimustoiminnan monitieteisyyttd, monipuolistavat rahoitus-

pohjaa seka vahvistavat Cuporen omaa osaamista.

Cuporen tarkein resurssi on osaava ja motivoitunut henkil6-
kunta. Henkilokunnan tyon kehittdmiseen, jatkuvaan oppimi-
seen seka tydhyvinvoinnin jarjestelmalliseen edistamiseen on
toimivia kaytantoja. Tilat, laitteet ja ohjelmat ovat asian-

mukaisia.

Cuporen rahoituspohjan perustana on valtion rahoitus, mutta
toiminta nojaa taman lisdksi kansalliseen ja kansainvéliseen

hankerahoitukseen.

Cupore osallistuu aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun
ja pyrkii toiminnallaan vahvistamaan kulttuuripolitiikan
tutkimuksen merkitysta ja ndkyvyytta yhteiskunnassa.
Cuporen tiedotus on selkeai ja aktiivista ja Cupore ndkyy
mediassa kulttuuripolitiikan tutkimuksen asiantuntijana.
Cupore etsii aktiivisesti uusia tapoja yhteiskunnalliseen

keskusteluun ja tiedonlevitykseen.

Tavoitteet ja
toimenpiteet
2020-2025

Vahvistamme
tutkimustoiminnan
tieteellisti laatua

Luomme tutkimusohjelmat Cuporen keskeisten

tutkimusteemojen mukaisesti.

Aloitamme tutkimusohjelmissa yhteiskunnallisesti
merkittavista kulttuuripolitiikan teemoista laajempia
ja pitkakestoisempia tutkimuksia, jotka vastaavat

tunnistettuihin tietotarpeisiin.

Muodostamme tutkimusohjelmien mukaisia tutkija-
tiimeja tutkimustyon kehittdmiseksi ja vuoropuhelun
edistamiseksi. Tutkimusohjelmille nimetaan tiimista

vastaava tutkija.

Pidamme Cuporen aineistonhallinnan linjaukset ja

ohjeet ajan tasalla resursoimalla henkilostolle tydaikaa
aineistonhallintaan.

Kehitimme Cuporen sisaisia arviointikdytant6ja painottaen
laadullisia mittareita. Kannustamme tyontekijoita tieteel-
listen artikkeleiden kirjoittamiseen resursoimalla siihen
tybaikaa. Kehitamme Cuporen omien arviointi- ja tutki-
musjulkaisujen vertaisarviointia (niin Cuporen sisalld kuin
ulkoista apua kayttiaen).

Seuraamme Cuporen tuottaman tiedon vaikuttavuutta
saannollisesti eri menetelmia hyédyntamalla ja
kehittamalla. Naita ovat:

Vuosikertomuksen hyédyntaminen

Tieteellisten ja vertaisarvioitujen julkaisujen/artikkelien
vuotuisten lukumaarien seuraaminen, esim. tiimeissa
Cuporen aineistoja hyddyntaen

Henkiloston tekeman asiantuntijatyon dokumentointi
Verkkosivuanalytiikan tehokkaampi hyodyntaminen
Mediaseurannan kdytantojen kehittdminen

Kysely rahoittajille ja muille kumppaneille Cuporen

toteuttaman tutkimuksen hyddyntamisesta.
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Selkeytamme
tutkimushallintoa

Edistamme
henkil6ston osaamista
ja tyohyvinvointia

Resursoimme tutkimusty6ta tutkimusohjelmien mukaisesti. Kehitamme

Selkeytamme hankkeiden hallintoa kirjaamalla kunkin tutkl.mustou.nlnnan
rahoituspohjaa

hankkeen suunnitteluvaiheessa selkedsti yl6s hankkeen strategisemmaksi

paaasialliset tavoitteet, aikataulun, tyovoimaresurssit ja

talousarvion, sekd Cuporen ja yhteistydkumppanien valiset

vastuu- ja omistuskysymykset. Hankkeiden vastaavat tutki-

jat ohjaavat hankkeen toteutumista suunnitelman mukaan.

Kehitimme tiimityon tydkaluja esimerkiksi esimies-

koulutuksen ja jaetun aikataulupohjan kautta.
Kehitamme
tiedeviestintia

Vahvistamme henkildston osaamista tutkimusmenetelmien
kehittamisen ja esimerkiksi kulttuurin talouden ja tulevai-

suudentutkimuksen osalta.

Panostamme tydyhteison hyvinvointiin. Painopisteita
strategiakaudella ovat tyoyhteison yhteiset toiminta-
mallit, tiimityon, projektinhallinnan ja oman tyon

johtamisen kehittaminen seka henkilostokoulutukset

ja kouluttautumisen tukeminen.

Seuraamme henkilostdn tyohyvinvointia kyselyin joka

toinen vuosi.

Laadimme Cuporen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunni-
telman. Suunnitelmassa huomioidaan mm. tyéhyvinvointi,
rekrytointikdytannot, toimitilat, toimintatavat, yhteistyo ja
osaamisen vahvistaminen.

Jarjestamme tyontekijoille yhdenvertaisuuskoulutusta

osaamisen tukemiseksi.

Kannustamme ja tuemme henkiloston tieteellista jatko-

kouluttautumista.

Tavoittelemme rahoituksen pitkdjanteisyytta seka
rahoitusta saavien tutkimushankkeiden synergiaa

suhteessa toisiinsa ja Cuporen tutkimusohjelmiin.

Monipuolistamme rahoitusta mm. lisdamalla monitieteisia

ja kansainvalisia hankkeita.

Kehitamme Cuporen neuvottelukunnan roolia ja
hyddynnamme vahvemmin hallituksen ja neuvottelu-

kunnan asiantuntemusta tutkimustoiminnassa.

Vahvistamme tiedonvalityksen ja tiedeviestinnan

resursointia.

Laadimme Cuporen viestintasuunnitelman ja selkeytamme
viestintdan liittyvia vastuita tyoyhteisdssa.

Kirjaamme Cuporen julkaisutoiminnan periaatteet ja
selkeytamme edelleen julkaisutoiminnan vaiheita ja

prosesseja.

Kehitamme henkildstén tiedeviestinnan ja tiedon visuali-

soinnin osaamista hankkimalla henkilostolle koulutusta.

Vahvistamme viestinnan saavutettavuutta kdyttamalla
viestinnassa selkokielta, viestimalla eri kielilla seka
huolehtimalla verkkojulkaisujen esteettomyydesta.
Kehitamme kasikirjaston kaytettavyytta ja ajantasaisuutta
hankkimalla sdannoéllisesti uusia teoksia ja luomalla

sahkoisen tietokannan.

Lisdédmme Cuporen omien tietoaineistojen avoimuutta
ja kdytettavyytta siirtamalla aineistoja mahdollisuuksien

mukaan Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon.
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Vahvistamme
yhteiskunnallista
vaikuttavuutta,
vastuullisuutta ja
kumppanuuksia

Tuemme henkil6stdn aktiivista osallistumista tutkimus-
alan yhteiskunnalliseen keskusteluun mm. varaamalla
henkilostolle tydaikaa artikkeleiden, kommenttien ja
arvioiden tuottamiseen kansallisiin ja kansainvalisiin
julkaisuihin ja muihin kanaviin seka osallistumiseen
verkostoihin ja tapahtumiin.

Etsimme uusia kumppanuuksia sektori-, tieteenala-
ja maantieteelliset rajat ylittaen.

Kehitimme tutkimuksellista yhteisty6td muiden
politiikkasektoreiden kanssa esimerkiksi yhteisten
tutkimushankkeiden ja ohjausryhmajasenyyksien
avulla.
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