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Tiivistelma

Taman selvityksen kohteena ovat suomalaiset taide- ja kulttuurialan osuuskunnat. Raportissa haetaan
vastauksia seuraaviin kysymyksiin: Millaisia taide- ja kulttuuriosuuskunnat ovat ja miksi niitd on perustettu?
Miten kulttuurialan osuuskunnat toimivat kdytannodssa? Mika on niiden merkitys jasenilleen ja toiminta-
ymparistolleen? Millaisia kulttuuriosuuskunnat ovat tyéllistdjind ja miten ne toimivat jasenten tydllistymisen
tukena? Mika on niiden suhde yksityiseen ja kolmanteen sektoriin seka julkiseen sektoriin? Miltd nayttaa
kulttuuriosuuskuntien tulevaisuus?

Raporttia varten tehtiin verkkopohjainen kysely, johon vastasi 47 osuuskuntaa. Lisdksi haastateltiin kahdeksan
osuuskunnan jasenid ja laadittiin haastatteluiden pohjalta osuuskuntakohtaiset profiilit. Nama tapausesimerkit
havainnollistavat osuuskuntien monimuotoisuutta seka niiden erilaisia suhteita yksityiseen ja kolmanteen
sektoriin sekd omaan kulttuuriseen toimintakenttdansa.

Kyselyyn vastanneet osuuskunnat sijoittuvat padsaantdisesti suurimpiin kaupunkeihin, erityisesti Helsinkiin ja
Tampereelle, mutta osuuskuntia [6ytyi myos pieniltd paikkakunnilta. Osuuskunnat ovat kooltaan hyvin eriko-
koisia, joskin useimmat niista ovat pienid, alle kahdenkymmenen jasenen yhteis6ja. Suuri osa niistd oli perus-
tettu viimeisen kymmenen vuoden aikana. Kolmasosa osuuskunnista oli vasta parin vuoden ikdisia.

Kulttuurialan osuuskunnat ovat monenlaisia ja ne toimivat useilla aloilla. Erityisesti esittdvissa taiteissa on
useita osuuskuntia. Monet kulttuuriosuuskunnat ovat Idhtékohtaisesti monialaisia, ja niistakin jotka ilmoit-
tavat jonkin paatoimialan, useat toimivat sen lisaksi myds muilla aloilla. Osuuskunnat tarjosivat useimmiten
jonkinlaisia palveluita, kuten esimerkiksi eri alojen tuotanto- ja ohjelmapalveluita, opetusta, kursseja ja tyo-
pajoja seka taideldhtdisia hyvinvointipalveluita.

Taide- ja kulttuurialalla toimitaan epavarmoilla tyémarkkinoilla. Tima nostaa kynnysta freelanceriksi ryhtymi-
seen tai yritystoiminnan aloittamiseen. Osuuskunta onkin vaihtoehto yksin yrittdmiselle ja se perustetaan usein
juuri jasenten tyollistamiseksi ja/tai tyollistamisen tukemiseksi. Tall6in osuuskunta antaa jasenilleen henkistd
tukea, sosiaalisia verkostoja ja kdytannon apua ja neuvoja. Kulttuuriosuuskunta tarjoaa kuitenkin perinteisen
kokopdivatydn vain harvoin ja jasenilld on usein varsinainen tydpaikka jossain muualla. Tyypillisin tydskentelyn
muoto on satunnainen tyoskentely. Osuuskunnat tukevat osaltaan taide- ja kulttuurialan moniammatillisuutta.
Kulttuurialalla on toisaalta myds sellaisia osuuskuntia, joiden tarkoitus ei ole jasentensa tyollistdminen tai sen
tukeminen. Ne voivat toimia esimerkiksi laajemmin oman kulttuurisen kenttdnsa hyvaksi.

Kulttuuriosuuskunnat sijoittuvat usein yksityisen liiketoimintasektorin ja kolmannen sektorin valimaastoon.
Hieman yli kolmannes osuuskunnista katsoi muistuttavansa liiketoimintaa harjoittavaa yritystd ja noin puolet
piti itseddn samanaikaisesti sekd yrityksend etta yleishyddyllisend toimijana. Kulttuuriosuuskunnan paikkaa
yhteiskunnassa tdytyykin arvioida tapauskohtaisesti. Erilaisia maarittelyja tekevat yksityiset ja julkiset rahoittajat
kuten sdatiot, valtio ja kunnat, tyd- ja elinkeinotoimistot seka veroviranomaiset ja kulttuurialan ammattijarjestot.

Suurin osa kyselyyn vastanneista suhtautui tulevaisuuteen luottavaisesti ja oli valmis suosittelemaan osuus-
kuntamuotoa muillekin. Osuuskuntia koskevan tiedon puute sekd epdvarmuus viranomaisten kanssa asioin-
nissa nousivat silti esiin osuuskuntien toimintaa hdiritsevand ja jopa tulevaisuutta uhkaavana ongelmana.
Toisaalta sektorien valiin asettuminen ja osuuskuntien hybridiluonne lisdavat myds toiminnan joustavuutta.



1Johdanto

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistdmissaatiossa (Cupore) on jo muutamien vuosien ajan oltu kiinnostu-
neita ilmiostd, jota on kutsuttu taiteen ja kulttuurin uudeksi kolmanneksi sektoriksi. Télld on yleisesti ottaen
tarkoitettu sellaista yhdistys-, sdatio- ja toisinaan myos yrityspohjaista toimintaa, joka hakee paikkaansa
perinteisen kansanliike- ja intressiorganisaatiotoiminnan sekd yhtdalta puhtaan liiketoiminnan ja toisaalta
julkisen palvelutuotannon valissa. Myds osa osuustoiminnasta ja erityisesti sen viime aikoina kehittyneet
muodot liittyvat tahan ilmicon.

Suomalaisella kulttuurin kentdlld kansalaisyhteiskuntatoimijat ovat perinteisesti olleet suuressa roolissa
edunvalvojina, asiantuntijoina, rahoittajina, taidetoimijoina seka kulttuuripalvelujen tuottajina ja jarjestdjina.
Taman vuoksi taiteen ja kulttuurin kolmannen sektorin muutos heijastuu vahvasti paikalliseen ja kansalli-
seen kulttuurieldamaan ja kulttuuripolitiikkaan. Tietoa kehityksesta ja sen vaikutuksista on vield lilan vahan.

Kiinnostus aihetta kohtaan on toistaiseksi tuottanut tietoa joiltain uuden kolmannen sektorin osa-alueilta.
Kuntien kulttuuripolitiikan kautta on paasty kasiksi uusien hallintamallien hyddyntamiseen kulttuuripalve-
lujen tuottamisessa (Saukkonen & Ruusuvirta 2009). Osallistuminen Euroopan sosiaalirahaston (gsRr) rahoit-
tamaan Kolmas Idhde -hankkeeseen antoi mahdollisuuden tarkastella [dhemmin hyvinvointipalvelujen tuot-
tamista kolmannen sektorin toimesta kulttuurin, liilkunnan ja nuorisotyon aloilla (Ruusuvirta & Saukkonen
20103; 2010b). Anu Oinaala ja Vilja Ruokolainen (2013) ovat tarkastelleet esittavien taiteiden vapaata kenttaa
ja sen toimintatapoja, Minna Ruusuvirta (2013) puolestaan julkisen vallan omistuksessa tai kontrollissa olevia
yksityisoikeudellisia hybriditeattereita. Aihetta on lahestytty myos analysoimalla taiteen ja kulttuurin kolmatta
sektoria kokonaisuudessaan (Ruusuvirta & Saukkonen, 2014 ilmestyy) sekd kolmannen sektorin ja kansalais-
yhteiskunnan yleisia kansallisia ja kansainvalisid muutossuuntia (Saukkonen 2013).

Edelld mainituissa tarkasteluissa on kdynyt selvdsti ilmi, ettd muutosta on havaittavissa esimerkiksi toimija-
kentdn monimuotoistumisena, sektorirajojen ylittamisind ja uudenlaisina yhteistyd-, kumppanuus- ja rahoitus-
malleina. Monista aiheen kannalta tarkeistd asioista ei kuitenkaan ole vield paljon tutkimustietoa olemassa.
Empiiristd tietoa tarvitaan, jotta voidaan paremmin arvioida, onko uudesta kolmannesta sektorista puhu-
minen todella perusteltua. Jos ndin on, kuten ainakin joiltain osin yha vaikuttaa ilmeiseltd, tietoa tarvitaan
myos vastaamaan kysymyksiin, kuinka laajasta ilmitstd on kyse, millaisia muotoja uusi kolmas sektori saa
kdytannossa seka millaista kulttuurista ja kulttuuripoliittista merkitysta uusilla jarjestaytymis- ja toiminta-
muodoilla on paikallisesti ja kansallisesti.

Tamdn raportin aiheena ovat kulttuurialan osuuskunnat. Taide- ja kulttuuritoimintaa tuottavia tai jarjestavia
seka taiteilijoita ja/tai kulttuuritoimijoita yhteen kokoavia osuuskuntia on viime vuosina tullut vastaan monilla
kulttuurieldman osa-alueilla. Monet ndista osuuskunnista on perustettu 2000-luvulla tai jopa aivan viime
vuosina. Osuustoiminta onkin ylipaataan laajentunut uusille aloille, minkd johdosta joitain uusia osuuskuntia
on kutsuttu uusosuuskunniksi erotuksena perinteisistd esimerkiksi maatalouden, kaupan tai puhelinverkkojen
alalla toimineista ja toimivista tuottaja- tai kuluttajaosuuskunnista.



Uusosuuskunta on siind mielessa harhaanjohtava nimitys, ettd silld viitataan usein tydosuustoimintaan, jolla
on kuitenkin takanaan jo pitkd historia. Uudenlaisiin pieniin osuuskuntiin voidaan viitata my&s puhumalla
pienosuuskunnista. My6s pienosuuskunta on kadsitteend melko ylimalkainen, eika silla nimestdan huolimatta
aina viitata suoraan osuuskunnan kokoon. Tdmd on hyva pitdd mielessad osuustoiminnasta keskusteltaessa
jajonkinlainen kasitteiden uudelleenmaarittely olisikin osuustoimintatutkimuksen piirissa paikallaan. Tassa
raportissa taide- ja kulttuurialan osuuskuntia kasitellddn osana uudenlaista, padosin 1990-luvulla tai sen jalkeen
syntynyttd ja usein melko pieniksi yksikdiksi muodostunutta osuustoimintaa. Nima osuuskunnat saattavat
muistuttaa muodoltaan joko tydosuuskuntaa tai jotakin muuta osuustoiminnan muotoa.

Kulttuurialan osuuskunnista on ollut saatavilla vain vahan systemaattisesti kerattyd ja analysoitua tietoa. Tasta
syystd Cuporessa paatettiin ottaa kulttuuriosuuskunnat oman tutkimuksen kohteeksi. Selvityksen tavoit-
teena on ollut saada parempi kdsitys siitd, miltd tdma kulttuurielaman osa-alue tosiasiallisesti ndyttaa, seka
tarkempi nakemys siitd, milld tavalla taiteen ja kulttuurin osuuskunnat toimivat. Tata kautta pyritaan vastaa-
maan kysymykseen kulttuurialan osuuskuntien sijoittumisesta yksityiselle tai kolmannelle sektorille tai ndiden
vdlimaastoon ja siten saamaan lisda tietoa taiteen ja kulttuurin uuden kolmannen sektorin muotoutumisesta.

Tutkimusraportti jakautuu seitsemédan lukuun. Johdannon jalkeen selvitetdan tarkemmin yhteiskunnan
jakautumista sfdareihin ja sektoreihin sekd erityisesti kolmannen sektorin ja kansalaisyhteiskunnan yleisia
piirteitd sekad niille sijoittuvien toimijoiden ominaisuuksia. Samassa luvussa tarkastellaan ldhemmin myos
viimeaikaisia kasityksia kolmannen sektorin muutossuunnista ja osuuskuntien paikasta tdssa kehityksessa.
Luvussa kolme esitellaan lyhyesti osuustoimintaa ja sen historiallista kehitysta sekd osuustoiminnan uusia
toimintamuotoja. Osuuskuntia tarkastellaan tassd luvussa erityisesti suhteessa yritystoimintaan eli yksityiseen
sektoriin. Neljannessd luvussa esitellddn selvitystd varten tehty taustatyd, tarkemmat tutkimuskysymykset ja
aineistonkeruun menetelmat. Viidennessa luvussa vastataan tutkimuskysymyksiin kdayttamalla hyvaksi kult-
tuuriosuuskunnille Idhetetyn kyselyn vastauksia sekd tietoja kulttuuriosuuskuntien edustajien haastatteluista.
Kuudennen luvun muodostavat haastattelemiemme kulttuuriosuuskuntien profiilit eli tapausesimerkit, joiden
rakentamisessa on kaytetty hyvaksi myos kyselyvastauksia sekd muista lahteista saatuja tietoja. Ndiden profii-
lien avulla tuodaan esille erilaisia osuuskuntia, niiden taustoja ja toimintatapoja seka suhteita yksityiseen
ja kolmanteen sektoriin sekd omaan paikallisyhteis66n. Seitsemannessa luvussa on selvityksen yhteenveto
seka jatkotutkimustarpeiden esittely.

Kiitdamme Minna Ruusuvirtaa, Taija Roihaa ja Eliisa Trobergia raporttimme kasikirjoituksen kommentoimisesta.



2 Kolmas sektori, kansalaisyhteiskunta ja osuuskunnat

Osuuskunnat ovat oikeudelliselta muodoltaan yrityksid, mutta joitain osuuskuntia on jo pitkdan pidetty
enemman kolmannelle sektorille kuuluvina yhteistina. Yhteiskunnan toiminnallisia ja tuotannollisia raken-
teita tarkasteltaessa yhteiskunta on usein jaettu kolmeen tai neljaan osa-alueeseen tai sektoriin. Ehka yleisin
jako tehdaan kolmeen: yksityiseen, julkiseen ja ndiden valiin jadvaan kolmanteen sektoriin, jota usein kutsu-
taan myos kansalaisyhteiskunnaksi. Kansalaisyhteiskunta viittaa samalla myds tilaan valtiovallan ja yksi-
tyisen eldmanpiirin valissd, jossa ihmiset toimivat yhdessa vapaaehtoisesti jdrjestdytyneind. Ruotsalaisten
tutkijoiden Filip Wijkstréomin ja Tommy Lundstrémin (2002) esityksessa yhteiskunnan analyyttis-teoreettisia
sfadreja on kaikkiaan nelja: perhe ja ystavat, kansalaisyhteiskunta, kauppa ja teollisuus seka julkinen valta
(valtio). Kutakin sfadria vastaa oma toimintasektorinsa, jolla patevat muista sektoreista poikkeavat periaat-
teet, rationaliteetit ja toimintalogiikat: kotitaloussektori, voittoa tavoittelematon eli non-profit-sektori, liike-
toimintasektori ja julkinen sektori (kuvio 1).

Kuvio 1. Yhteiskunnan sfédrit ja sektorit. Léhde: Wijsktrém 201, 30; Saukkonen 2013, 8.

KANSALAISYHTEISKUNTA PERHE JA YSTAVAT
Lahjoittaja » Visiot ja utopiat Ystdvyys <« Ystadva
Jasen ———_—p Kansalais- Rakkaus ¢————— Rakas

i B Non-profit Kotitalous-

sektori sektori
Liiketoiminta- Julkinen
. sektori sektori
Asiakas ————p Taloudelliset Verotus «——— Veronmaksaja
sopimukset
Osakas » Tuotantojarjestelma Vaalit < Adnestaja
KAUPPA JA TEOLLISUUS VALTIO

Naistd sektoreista julkinen sektori seka yksityinen eli liiketoimintasektori on pystytty maarittelemaan melko
yksiselitteisesti. Julkisella sektorilla valtio, kunnat ja muut julkisoikeudelliset instituutiot tuottavat palve-
luja pddsddntoisesti verovaroilla. Pddtoksenteko perustuu viime kdadessa demokraattisilla vaaleilla valittujen
luottamuselinten vallankdyttoon. Liiketoimintasektorilla harjoitetaan puolestaan yksityiseen omistukseen
perustuvaa yritystoimintaa kilpailluilla markkinoilla. Tavoitteena on taloudellisen voiton tuottaminen ja sen
jakaminen liikeyritysten omistajille.



Kolmas sektori jaa eraalla tapaa ndiden kahden sfdarin tai sektorin viliin siten, ettd se muodostuu kaikesta
siitd, joka ei ole julkista sektoria eika yksityistd sektoria eikd myoskdan kotitalouksien piirissa tapahtuvaa
toimintaa. Kolmannen sektorin tarkka madrittdminen on vaikeata, eikd edes nimesta ole tayttd yksimielisyytta.
Nakokulmasta riippuen puhutaan myos esimerkiksi vapaaehtoisty6std, riippumattomasta sektorista, voittoa
tavoittelemattomasta toiminnasta, yleishyodyllisestd toiminnasta, jarjesto- tai kansalaistoiminnasta seka
kansalaisyhteiskunnasta. Nimitykset heijastavat huomion kiinnittdmista esimerkiksi toiminnan luonteeseen
tai tavoitteisiin, jarjestdytymismuotoon tai suhteeseen muihin sektoreihin ndhden.

Viime vuosisadan lopulla toteutettiin laaja kansainvdlinen tutkimushanke voittoa tavoittelemattomasta
sektorista eri maissa. Siind hyddynnettiin rakenteellis-operationaalista mdaritelmad, jonka mukaisesti orga-
nisaatioita arvioitiin seuraavilla kriteereilld (Salamon & Anheier 1992; Saukkonen 2013, 9):

o tietty institutionalisoituneisuus tai rakenteellisuus, joka ilmenee esimerkiksi jarjestyssddnnoissa tai
yhdistysrekisterijasenyytend. Tama kriteeri rajaa kolmannen sektorin ulkopuolelle ad hoc -tyyppiset
tilapdiset muodostelmat.

« oikeudellinen yksityisyys, jonka avulla voidaan erottaa kolmannen sektorin organisaatiot julkisista
viranomaisista. Kolmannen sektorin toimijat ovat siten juridiselta muodoltaan yksityisoikeudellisia.

 non-profit-periaate, jonka avulla kolmas sektori voidaan erottaa lilketoimintasektorista. Vaikka
monet kolmannen sektorin toimijat harjoittavat jonkin verran taloudellista toimintaa, tdssa ei pyritd
voittoon ja sen jakamiseen organisaation omistajille tai johtajille.

« itsehallinnollisuus eli kolmannen sektorin toimijan oikeus ja edellytykset itse valvoa omaa toimin-
taansa. Taman kriteerin avulla erotellaan varsinaiset kolmannen sektorin organisaatiot niista toimi-
joista, joiden paatoksentekoa tai aktiviteetteja ulkopuoliset tahot kuten toiminnan rahoittajat
pystyvat merkittavasti ohjaamaan.

 vapaaehtoisuudella tarkoitetaan ennen muuta kolmannen sektorin organisaation jasenyyden tahdo-
nalaista perustaa, mutta silld viitataan yleensa myds siihen, ettd toiminnan resurssit perustuvat
lahtokohtaisesti lahjoituksiin ja vapaaehtoiseen tyépanokseen muiden varainhankintamuotojen ja
palkatun henkilé6kunnan sijasta.

Mé&dritelma ei ole ongelmaton, mutta sitd voidaan hyodyntaa erilaisten organisaatioiden luokitteluun ja tarkas-
teluun. Voitto Helander (1998; Helander & Laaksonen 1999) rakensi sen avulla suomalaisen kolmannen sektorin
organisaatiokentan, joka jakautuu suppeaan ja laajaan kolmanteen sektoriin (taulukko 1). Kolmannen sektorin
ytimeen han sijoittaa jarjestot, yksityisoikeudelliset yhdistykset ja sdatict sekda muutamat julkisoikeudelliset
yhdistykset ja uusosuustoiminnalliset muodostumat. Edelld mainitussa kansainvalisessd tutkimushankkeessa
paatettiin sisallyttda kolmanteen sektoriin ne voittoa tavoittelemattomat osuuskunnat, joiden ensisijainen
tarkoitus on tarjota paikallisyhteisoa hyédyttavia palveluja (Helander 1998, 57).



Taulukko 1. Kolmannen sektorin organisaatiot Suomessa rakenteellis-operationaalisen méddritelman mukaan. Ldhde: Helander 1998, 62.

Jarjestot Organisoitumattomat oman avun ryhmat
» yksityisoikeudelliset yhdistykset Toimintakeskukset
» muutamat julkisoikeudelliset yhdistykset Kumppanuusyhtict
Saatiot Julkisoikeudelliset yhdistykset
Muutamat uusosuustoiminnalliset muodostumat Uskonnolliset yhdyskunnat*

Poliittiset puolueet

* Helanderin alkuperdinen muotoilu tassa: kirkot.

Yhteiskunnan tarkkarajainen erittely sfaareihin ja sektoreihin ei ole koskaan kuvannut todellisuutta taysin
tasmallisesti. Wijkstrom (2011, 29) korostaakin, ettd hanen esityksensa yhteiskunnan sfaareistd ja sekto-
reista (Kuvio 1) on analyyttinen ja teoreettinen malli, eikd todellisuuden empiirinen representaatio. Kunkin
osa-alueen sisalld on erilaisia toimijoita, joilla on toisistaan poikkeavia suhteita ja yhteyksia muihin sekto-
reihin ja jotka pyrkivat erilaisiin tavoitteisiin. Tiama monimuotoisuus pétee erityisesti kolmanteen sektoriin
ja kansalaisyhteiskuntaan. Julkinen valta, markkinat ja kansalaisyhteiskunta seka ndiden véliset suhteet
ovat my0s rakentuneet erilaisiksi eri maissa sekd kehittyneet historian aikana poliittisten valtajarjestelmien
ja talouseldmaén seka yhteiskunnan muun muutoksen myé6ta. Yhtend kolmannen sektorin toimijoiden
luonteenomaisena piirteend voidaankin pitda niiden kykya sopeutua erilaisiin poliittisiin ja taloudellisiin
olosuhteisiin. (Ks. esim. Dekker & van der Broek 1998; Salamon & Anheier 1998; Wijkstrom & Zimmer 2011.)

Erittelyd tdydentdvat hybridisaation eri muodot. Talld voidaan tarkoittaa sekd eri osa-alueiden keskindis-
kytkentoja ettd eri sektoreiden piirteiden ja ominaisuuksien yhdistelmid tietyssa organisaatiossa (ks. esim.
Billis 2010). Valtiojohtoisen hyvinvointiyhteiskunnan rakentumisen my&ta pohjoismainen kansalaisyhteis-
kunta sekd yhdistys- ja jarjestétoiminta kietoutuivat varsin lahelle julkista valtaa. Valtio ja kunnat ottivat
vastuulleen suurimman osan tarkeiksi katsottujen palvelujen tuottamisesta, mika johti monien toimintojen
valtiollistamiseen tai kunnallistamiseen. Yhdistyskentdn tehtdvaksi jai ennen muuta toimia edunvalvojana
ja erilaisten yhteiskunnallisten intressien edistdjand. Jotkut kolmannen sektorin toimijat saivat puolestaan
valtiolta ja/tai kunnilta yleensa avustusluontoista rahoitusta toimintaansa ja palvelujen tuottamiseen. (Ks.
pohjoismaisesta kansalaisyhteiskunnasta tarkemmin Alapuro & Stenius 2010.)

Wijkstrom (2011, 46) kuvaa 1900-luvulla tapahtunutta julkisen vallan ja kansalaisyhteiskunnan nivoutumista
toisiinsa kaksoissulautuksen (double embeddedness) nimelld, joka viittaa kansanliikepohjaisten toiminta-
logiikkojen yhdistamiseen hyvinvointivaltion arvojen, tavoitteiden ja toimintatapojen kanssa. Sittemmin on
heidan mukaansa ollut kdaynnissa rehybridisaatioprosessi, jossa yhdistykset, sdatiot ja muut kansalaisyhteis-
kuntatoimijat hyddyntavat aikaisempaa enemman liike-eldmdn periaatteita, kdytantoja ja kieltd, kun taas
etdisyys julkiseen valtaan on kasvanut. Prosessin taustalta 18ytyy 198o-luvun lopulta lahtien voimistunut
kritiikki julkisen sektorin vahvaa roolia seka normi- ja kontrolliohjausjarjestelmia kohtaan. Yritysten lisdksi
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden merkitys palvelujen tuottajina on vahvistunut, ja samalla niiden, samoin
kuin julkishallinnon toimijoiden, odotetaan uuden julkisen johtamisen eli new public managementin (NPM)
mukaisesti noudattavan mahdollisimman pitkalle tulosvastuullisen liiketoimintasektorin toimintatapoja.



Julkisten palvelujen tuotantoperiaatteiden ja -rakenteiden uudistaminen sekd yhteiskunnan muu kehitys
ovat synnyttdneet suuren maaran uusia toimijoita, jotka sijoittuvat eri tavoin julkisen sektorin ja yksityisen
sektorin valiin. On perustettu esimerkiksi voittoa tavoittelemattomia yrityksid, liiketoimintaa harjoittavia
yhdistyksid sekd toimintaa yllapitdvia tai palveluja tuottavia laitossaatisitd. Suuri osa ndistd on perustettu
yksityisten kansalaisten tai muiden yksityisten tahojen aloitteesta, mutta monissa aloitteentekijana, omis-
tajana tai viimekatisen kontrollivallan kdyttdjana on jokin julkisoikeudellinen taho kuten valtio, kunta tai
kuntayhtymd. Tdmd on tuonut mukanaan toimintamahdollisuuksia myds osuuskunnille, esimerkiksi osto-
palveluiden tuottajana.

Perinteiset sektorikriteerit ja yhteiskunnan eri sfadrien luonnehdinnat vastaavat siten todellisuutta entista
huonommin. Julkisen vallan yhteiskunnallinen rooli on muuttunut huomattavasti etenkin pohjoismaisissa
hyvinvointivaltioissa, joissa lukuisia palveluja on ulkoistettu ja yksityistetty ja vahvasti sdatelevasta
normiohjauksesta siirrytty toimijoiden liikkumavaraa korostaviin ohjauksen muotoihin kuten informaatio-
ja resurssiohjaukseen (ks. esim. Temmes & Kiviniemi 1997; Tiihonen 2000). Muutos on ollut vahdisempi
maissa, joissa julkiselle vallalle on entuudestaan ollut pienempi rooli palveluiden tuottajana.

Jotkut tutkijat ovat puhuneet uudesta kolmannesta sektorista erotuksena kansanliikepohjaisesti organi-
soituneesta sekd periaatteellisessa mielessd voittoa tavoittelemattomasta ja vapaaehtoisuuteen perustu-
vasta yhdistys- ja jarjestotoiminnasta (Heiskanen ym. 2005, 63). Monet uuden kolmannen sektorin toimijat
yhdistdvat toiminnassaan voittoa tavoittelematonta ja liiketoimintaa. Rahoitusta haetaan seka julkiselta
ettd yksityiseltd sektorilta ja seka lifketoiminnallisiin ettd yleishyddyllisiin tarkoituksiin. Cuporessa tehtyjen
kolmatta sektoria koskevien tutkimusten yhteydessa on havaittu my®os télld tavalla toimivia kulttuurialan
osuuskuntia.

Aila-Leena Matthies (1999, 40-45) on puhunut kolmannen sektorin ekonomistisesta modernisaatiosta,
joka tuo kansalaisyhteiskuntatoimijat lahemmaksi perinteista yrittdjyytta. Yhteisollisyyttd, joustavuutta
ja keskindista valittamista korostavan eettisen rationaliteetin sijaan enemman painoarvoa on saanut
ekonomistinen rationaliteetti eli toiminnan taloudelliset painotukset ja maarallinen arviointi. Tydnantajina
toimivien yhdistysten maara on myos lahes kaksinkertaistunut parissa vuosikymmenessa, mika osaltaan
kuvastaa siirtymaa vapaaehtoisuuteen perustuvasta toiminnasta kohti vahvempaa palkkaty&perusteisuutta
(Ruuskanen ym. 2013).

Taide- ja kulttuuritoiminnan alueella kolmannella sektorilla on perinteisesti ollut Suomessa tarked rooli
(Ruusuvirta & Saukkonen 2014, ilmestyy). Yhdistykset ja sdatiot sekd voittoa tuottamattomat yritykset seka
muut kansalaisten vapaaehtoiset yhteenliittymat ovat tuottaneet ihmisten ulottuville kulttuuripalveluja,
koonneet yhteen kulttuurin saralla toimivia ihmisia sekd mobilisoineet kansalaisia erilaisiin tarkoituksiin.
Kulttuurin kansalaisyhteiskunnassa on esitetty uusia ajatuksia ja kehitetty toimintatapoja. Taide- ja kulttuuri-
yhteistissa on myds ollut paljon julkisen vallan hyodyntamaa sisallollista asiantuntemusta. (Heiskanen ym.
2005, 49-54; ks. myds Kangas 2003.) Yhteiskunnan muutos ja siihen sisdltyva sektoreiden sisdinen kehitys
ja niiden vilisten suhteiden uudelleen muotoutuminen ndkyvat myos taiteen ja kulttuurin kentalld ja vaikut-
tavat siihen. Muutoksen yhtend ilmentymana voidaan pitaa kulttuurialan osuuskuntien madaran kasvamista.
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Tarkemman kuvan saaminen nykytilanteesta ja siihen johtaneesta kehityksestd edellyttda eri sektoreille
sijoittuvien toimijoiden empiiristd tutkimista. Tassa raportissa tutkimuskohteeksi on siis valittu taiteen ja
kulttuurin alalla toimivat osuuskunnat, joiden voidaan kdytettdvissa olevien tietojen nojalla olettaa usein
sijoittuvan yksityisen ja kolmannen sektorin vdlimaastoon. Ldhtékohtaisesti osuuskunnat ovat yrityksid,
mutta kuten Helanderin taulukosta ilmenee, ainakin osaa niista voidaan pitaa kolmannen sektorin ytimeen
kuuluvina organisaatioina. Osuuskunta-aatetta ja sen konkreettisten ilmentymien historiallista kehitysta
sekd osuustoiminnan nykytilannetta tarkastellaan ldhemmin seuraavassa luvussa.



3 Osuustoiminta

3.1 Osuustoiminnan periaatteet

Osuuskunta on yksinkertaisesti madriteltynd taloudellista toimintaa harjoittava yritys, jonka omistavat sen
jasenet (ks. esim. Troberg & Tainio 2009, 18). Mddritelmista riippuen painotukset osuustoiminnan taloudel-
lisen, aatteellisen ja sosiaalisen merkitysten vélilla vaihtelevat. Esimerkiksi Laakkonen ja Laurinkari (1995, 15;
25) ovat madritelleet osuustoiminnan kaksinapaisesti seka taloudelliseksi ettd sosiaaliseksi yhteistoiminnaksi,
jonka tarkoitus on tama kaksoisluonne huomioon ottaen tyydyttdd jasentensa tarpeita. Osuuskunta voi
halutessaan kdyttda varojaan hyvinkin vapaasti, esimerkiksi oman toimintaymparistonsa kehittamiseen ja
tukemiseen (Laurinkari 2004, 26). Talous onkin osuuskunnissa tyypillisesti valjastettu muiden tavoitteiden
palvelemiseen, eli suhde pddomaan on vélineellinen, ja osuuskunta on ndin taloudellisten ja sosiaalisten
tavoitteiden yhdistelma (emt., 32; 63).

Yhteistyd toistuu osuustoiminnan eri madritelmissa. Esimerkiksi Laurinkari pitdd osuuskunnan perustehtdvana
yksilon toimintamahdollisuuksien parantamista, mutta korostaa kuitenkin sitd, kuinka osuustoiminta on
pohjimmiltaan yhteisty6ta ja tydnjakoa toimijoiden valilld (Laurinkari 2004, 24; 53; 64). Osuustoiminnan
yhteydessd usein esiin nostettu keveys syntyykin muun muassa siitd, ettd jdsenet jakavat yhdessd toimintojen
ylldpitamisen vastuun (Laakkonen & Laurinkari 1995, 42).

Vaikka osuustoiminnalla ei ole universaalia madritelmad, eikd arvoista ole aina pddsty yksimielisyyteen, on
osuustoiminnan arvoja, periaatteita ja ihanteita kuitenkin pyritty kokoamaan Kansainvalisen osuustoiminta-
liiton ICA:n toimesta. ICA on vuonna 1995 mddritellyt osuustoiminnan periaatteiksi seuraavat tekijat:

1. vapaaehtoinen ja avoin jasenyys

2. demokraattinen jasenhallinto

3. jdsenen taloudellinen osallistuminen
4. itsendisyys ja riippumattomuus

5. koulutus, oppiminen ja viestinta

6. osuuskuntien keskindisen yhteisty6
7. toimintaympadristévastuu.

Osuustoiminnan perusarvoihin kuuluvat iIcA:n mukaan omatoimisuus, omavastuisuus, demokratia, tasa-arvo,
oikeudenmukaisuus ja solidaarisuus. Ihanteiksi muodostuvat puolestaan rehellisyys, avoimuus, yhteiskunnallinen
vastuu sekda muista ihmisistd vdlittdminen. (Kansainvalisen osuustoimintaliiton ICA:n arvot ja periaatteet; ks.
myds Laurinkari 2004, 55-56.)

Kaikkia osuustoiminnan periaatteita kuten avointa jasenyytta ei kuitenkaan ole kdytannéssa aina mahdollista
toteuttaa (ks. esim. Kalmi 2002, 12). Toimintaa muokkaavat lisdksi myds osuuskuntien ulkopuoliset tekijat,
kuten toimintaympariston muutos (ks. esim. Laakkonen & Laurinkari 1995, 97; Pdttiniemi 2007, 117).



3.2 Osuustoiminnan juuret Suomessa

Nykymuotoisen osuustoiminnan juuret ulottuvat Suomessa 18oo-luvun lopulle, mutta osuustoiminnallisille
periaatteille pohjautuvaa esiosuustoimintaa on ollut jo tdtd aiemmin (Laakkonen & Laurinkari 1995, 1; 15).
Suomessa osuustoiminta syntyi jokseenkin suoraan vastaukseksi maatalouden markkinaistumiselle ja sen
nahtiin mahdollistavan tyon ja pddoman vélisen vastakkainasettelun purkamisen sosiaalisia oloja parantavan
yhteistydn muodossa (Henttinen 1999, 51). Osuustoiminnan oli muun muassa tarkoitus tarjota omaehtoista
toimeentuloa ja itsendisyyttd niille, jotka muutoin olisivat jddneet uusien rakenteiden jalkoihin poistaen ndin
eriarvoisuutta sekd ehkdisten velkaantumista, tydttomyytta ja kdyhyytta (Laakkonen & Laurinkari 1995, 2; 9).

Niin sanotun yhteisen hyvén tavoitteista huolimatta suomalaisen osuustoiminnan alkuvaiheet olivat ideolo-
gisesti jokseenkin ristiriitaiset. Osuustoiminnan edistdjien joukossa oli sekd konservatiivisia arvoja kuten
kansallista yhtendisyyttd, kuuliaisuutta ja yksityistd omistusoikeutta ajavia tahoja ettd sosiaalipoliittisista
arvoista kiinnostuneita radikaaleja (Henttinen 1999, 54; Laakkonen & Laurinkari 1995, 12). Osuustoiminnan
varhaisvaiheet sijoittuvat Suomessa kansallisen heraamisen ja kansanvalistuksen aikaan, ja osuustoiminnan
ajateltiin parantavan muun muassa talonpoikien moraalista ja taloudellista itseohjautuvuutta (Henttinen
1999, 43; 46). Osuustoimintaa on kutsuttu myos kapitalismin ja sosialismin véliin jadvaksi kolmanneksi tieksi
(Kuisma 1999, 20). Varhaisten osuustoiminnan edistajien nakékulmasta osuustoiminnan etuihin kuuluivat
siis tyoldisten sosiaalisen aseman parantaminen, ja ehka jopa taloudellisten valikasien karsiminen, mutta
toisaalta edistettiin myos liberaaleista arvoista kumpuavaa ahkeruuden ja oman avun ihannetta (Henttinen
1999, 51; 54). Huomattavaa on, ettd nama arvot |6ytyvdt edelleen osuustoiminnan arvokehikosta, itseapu ja
yhteistyd kun kulkevat rinnakkain nykyisissakin maaritelmissa (ks. esim. Laurinkari 2004, 26).

Suomalaisen osuustoiminnan ideologiaa on sittemmin kyseenalaistettu. 198o-luvulla herédsi keskustelu osuus-
toiminnan markkinaistumisesta ja arvojen menetyksestd. Osuuskuntien kasvattaessa yksikkdjdan ja muuttu-
essa yhd enemman kilpailijoidensa kaltaisiksi inflaatiosta karsivat erityisesti demokratian sekéd yhteisollisen
vaikuttamisen ihanteet. 1990-luvulle tultaessa useimmat osuuskunnat toimivat jo pitkalti samojen markkina-
talouden toimintaperiaatteiden mukaan kuin niiden kilpailijatkin. Annastiina Henttinen onkin todennut, etta
osuustoiminta oli vuosisadan kuluessa muuntautunut radikaalista uudistajasta vailla yhteiskunnallista sanomaa
olevaksi liiketoiminnaksi. (Henttinen 1999, 220.) Markku Kuisma (1999, 24) on kuitenkin arvioinut, etta juuri
1990-luvun uudenlainen osuustoiminta nosti myds vanhat ideologiset kysymykset uudelleen ajankohtaisiksi.

Uudenlaisen osuustoiminnan taustalta I6ytyvat Juhani Laurinkarin (2004, 141) mukaan 1960-luvun poliittiseen
liikehdintdan liittyvat ajatukset tuotantovalineiden haltuunotosta. 1970-luvulla Suomessa perustettiin muun
muassa ensimmadiset uudenlaiset henkilostoomisteiset tydosuuskunnat (Pattiniemi 2009, 26). Kuitenkin vasta
1990-luvulta ldhtien ryhdyttiin todella perustamaan uusia osuuskuntia, jopa sellaisella vauhdilla, ettd 1990-
lukua on nimitetty osuuskuntabuumin vuosikymmeneksi. Suomalaisen tydosuustoiminnan syntymiseen liittyi
my®ds 1990-luvun lamasta johtunut suurty6ttomyys, joka sai ihmiset etsimdan vaihtoehtoisia tyollistymis-
keinoja. Laman keskelle syntyneet tydosuuskunnat olivat tyypillisesti hyvin monialaisia, mutta jo 1990-luvun
loppupuolella ndma aiemmin sekalaista toimintaa harjoittaneet tydosuuskunnat alkoivat erikoistua yhdelle
alalle keskittyneiksi tyoyhteistiksi. (Troberg 2009b, 253.) Myds ensimmadiset taide- ja kulttuurialan osuus-
kunnat perustettiin juuri 1990-luvulla (Troberg 2005, 10).



Henry Hansmanin mukaan osuuskuntia syntyy erityisesti sellaisissa tilanteissa, joissa markkinoiden toimi-
joiden valilla on epdtasa-arvoa, eli kun tieto on jakautunut epasymmetrisesti. Tyypillinen esimerkki tasta
on tilanne, jossa kuluttajat yhdistyvat osuuskunnaksi saadakseen edullisempia ja laadukkaampia tuotteita
yhdessd omistamastaan osuuskaupasta. Talldin asiakas ryhtyy tuotteen tai palvelun tarjoajaksi varmistaak-
seen saamansa palvelun laadun seka kohtuulliset hinnat. Toisaalta my6s tuottajat voivat perustaa omia tuot-
teitaan levittavan osuuskunnan suojellakseen itsedan epdreiluilta sopimuksilta ja ylimaardisilta valikasilta.
My®ds tybosuustoiminta nojaa samaan periaatteeseen. Hansmann jatkaa, ettd omistamisen hy&ty on suurin
sille markkinoilla toimivalle ryhmalle, jolle tilanne on epéreiluin ja kustannukset ovat suurimmat. Riippuvuu-
desta ja epdreiluista sopimuksista voidaan siis pyrkia eroon ottamalla haltuun niitd toimintoja joista ollaan
riippuvaisia. (Hansmann 1999, 476.)

Suomalaisen osuustoiminnan alkuvaiheissa perustettuja osuuskuntia olivat muun muassa erilaiset tukemis-
osuuskunnat, kuten hankinta- ja markkinointiosuuskunnat. Ndiden osuuskuntatyyppien maarittely ldhtee yksin-
kertaisesti siitd, milld tavoilla ne palvelevat jasenidan. Hankintaosuuskunnan tarkoitus on parantaa jasen-
tensa suhdetta markkinoihin harjoittamalla yhteista hankintaa eli tarjoamalla jasenilleen esimerkiksi mitta-
kaavaetuja. Markkinointiosuuskunnat puolestaan kerddvat, jalostavat ja markkinoivat jasentensd tuotteita.
Tukemisosuuskunnan madritelman mukaan jasenet eivdt varsinaisesti tyoskentele osuuskunnalle ja jasenten
taloudellinen toiminta onkin pddosin osuuskunnan ulkopuolella. Tukemisosuuskunnat ovat Laakkosen ja
Laurinkarin (1995, 52-53) mukaan kuitenkin hyvin ldhelld uudenlaista tydosuustoimintaa, ja tydosuuskuntia
voisikin hankinta- ja markkinointiosuuskuntien lisaksi pitaa erddnlaisina tukemisosuuskuntina.

Eri osuuskuntatyyppien rajat eivat ole kuitenkaan aina ndin selvét ja erilaiset toiminnot saattavat sekoittua
eri osuuskunnissa. Kaikkia ndita osuuskuntatyyppeja yhdistaa kuitenkin tietynlainen sidosryhmakeskeisyys.
Tavanomaisen yrityksen sidosryhmia ovat esimerkiksi tydntekijat, asiakkaat, tavarantoimittajat ja kilpailijat.
Osuuskunnat ovatkin tyypillisesti jonkin yhteisid intressejd ajavan ryhman perustamia ja tdamédn ryhman etuja
ajavia. (Ks. esim. Laukkanen 2000, 105.)

Osuuskuntien jaottelu tyd-, hankinta- ja markkinointiosuuskuntiin perustuu pitkalti osuustoiminnan histo-
rialliseen kehitykseen, eika se vastaa kovinkaan hyvin kaikkia niita uusia muotoja, joissa osuustoimintaa
nykyaan harjoitetaan. Tdma kdy ilmi myds taide- ja kulttuurialan osuuskuntia tarkastellessa. Osuuskunnat
voivat olla joko tyollistdvid tai tydntekoa eri tavoin tukevia, mutta ndiden lisdksi kulttuurialalla on my&s
muunlaisia osuuskuntia. Osuuskunnat saattavat lukeutua esimerkiksi muihin tukemisosuuskuntiin, kuten
hankinta- tai tuotanto-osuuskuntiin, mutta osa niista palvelee myos kokonaan toisenlaisia tarkoituksia, kuten
oman kulttuurisen kentdn kehittamistd. Tydosuustoiminta ja yhteisyrittdjyys tyypillisesti korostuvat uus- ja
pienosuustoimintaa kasittelevdssa keskustelussa, mutta myos muunlaisten osuuskuntien olemassaolo on
hyva pitaa mielessa.



3.3 Osuuskunta yrityksena
Juridiselta muodoltaan osuuskunta on yritys. Suomen osuuskuntalaissa osuuskunta maaritelldan seuraavasti:

Osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on jdsenten taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi harjoittaa talou-
dellista toimintaa siten, ettd jdsenet kdyttavit hyvikseen osuuskunnan tarjoamia palveluita, taikka palveluita,
Jjotka osuuskunta jdrjestdd tytdryhteisonsd avulla tai muulla tavalla. Toiminnan tarkoituksen voi sddnndissé
maddrdtd toisin. (Osuuskuntalaki 14.6.2013/422, 5 §.)

Tamad tammikuussa 2014 voimaantullut uusi osuuskuntalaki muovasi jalleen kerran osuuskuntien toiminta-
mahdollisuuksia." Oikeusministerion kesdkuussa 2013 antamassa tiedotteessa korostettiin, etta uusi osuus-
kuntalaki tulee laajentamaan osuuskuntien ja erityisesti pienten osuuskuntien vapauksia muun muassa véihen-
tamdlld ja keventdmadilld muotomdidrdyksid seka lisddmadilld sdédntelyn tahdonvaltaisuutta. Uuden lain hyddyiksi
esitettiin muun muassa rahoitusjdrjestelyjen helpottaminen eli sijoittajarahoituksen edistdminen. Merkittava
muutos on myds se, ettd uuden lain mukaan osuuskunnan voi nyt perustaa yksin. (Oikeusministerion tiedote
13.6.2013; ks. myds HE 185/2012.)

Osuuskunta on tyypillisesti tasa-arvoisesti omistettu yhteisoyritys, ja osuustoiminnan yhtena perusperiaatteena
pidetdan demokraattista jdsen ja ddni -periaatetta (ks. esim. Laurinkari 2004, 26). Ylinta strategista toimi-
valtaa kdyttaa osuuskunnan kokous, kokous valitsee osuuskunnalle kokouksen linjoja toteuttavan hallituksen
ja hallitus toimitusjohtajan (ks. esim. Laukkanen 2000, 132-138).2 Hansmann (1999, 480-481) korostaa, etta
osuuskuntaa hallitaan jasenten tiukassa kontrollissa ja ettd pddttdjat ovat ndin tyypillisesti hyvin kiinnostu-
neita ja informoituja osuuskunnan asioista.

Osuuskunnan jdsenet hydtyvat osuuskunnasta yleensd samassa suhteessa kuin he ovat kdyttaneet osuus-
kunnan palveluita (Laurinkari 2004, 26). Osuuskunnan palveluiden kdyttamisella tarkoitetaan esimerkiksi
sitd, kun jasen tekee tydosuuskunnan kautta ty6ta tai kun jasen kdyttaa osuuskuntaa hankintaan tai omien
tuotteidensa levittdmiseen. Osuuskuntaa pidetddn sopivana yritysmuotona erityisesti silloin, kun tarkoitus
on luoda jasenille tyotd tai taloudellista vakautta, kun yritykseen ei haluta sijoittaa suurta alkupddomaa ja
kun jasenet ovat itse valmiita sitoutumaan toimintaan (Laukkanen 2000, 125).

Osuuskunnan erityispiirteitd on hyva havainnollistaa vertaamalla sitd tavanomaiseen osakeyhtiomuotoiseen
yritykseen. Siind missd osakeyhtio tuottaa osakkailleen omistaja-arvoa, tarjoaa osuuskunta jasenilleen
jdsenarvoa. Jasenarvoon puolestaan sisdltyy kaikki se aineellinen ja aineeton hydty, mitd jasen osuuskunnasta
saa. (Poyhonen 2013, 42-43.) Yksinkertaistettuna, kun osakeyhtitn lakisddteinen ensisijainen tarkoitus on
yleensa tuottaa voittoa osakkeenomistajalle (ellei yhtidjarjestyksessa toisin mainita), on osuuskunnan tehtava
puolestaan palvella jdseniddn jollain tavalla (P6try 20093, 130-131). Jasenarvo tarkoittaa sitd, ettd vaikka
osuuskunta ei kykenisi tuottamaan suoranaista taloudellista hyotyd, saattaa se olla jasenilleen korvaamaton
tarjoamalla sellaisia palveluita tai etuja, joita jasenet eivdt saisi muualta (Laakkonen & Laurinkari 1995, 29).

1 Vuonna 1901 sdddetyn osuustoimintalain jalkeen lakia on muutettu kokonaisvaltaisesti vuosina 1955, 1981, 1990, 2001 ja 2014 (P6yh6nen 2013, 5).

2 Osuuskunta voi valita itselleen myds muita toimielimid, kuten jasenten puolesta paatoksia tekevan edustajiston (Péyhonen 2013, 39).
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Myds omistuksen periaatteet ovat tyypillisesti olleet erilaiset. Osakeyhtion osakkeita voi myyda tai luovuttaa
eteenpdin, mutta osuuskunnan jasenyys on henkilokohtainen. Osuuskunnan jasenyys sitoo yrittajat demo-
kraattiseen yhteis6on, kun taas osakeyhtion osakkeet ovat paremminkin kuin vapaata kauppatavaraa. (P6try
20093, 130-131.) Osuuskunnasta hydtymiseen liittyy tyypillisesti vaatimus osuuskunnan palveluiden kadytta-
misestd, kuten tydosuuskunnissa typanoksesta, kun taas osakeyhtitssa ylijadma jaetaan automaattisesti
omistettujen osakkeiden arvon pohjalta (Kalmi 2002, 27). Lisdksi osakeyhtitssa omistajien danet annetaan
tyypillisesti osakkeiden lukumadrdan mukaisesti, mutta osuuskunnissa danet jaetaan jasenyyden perus-
teella (Potry 2009a, 130-131). Troberg (2009b, 255) nimittddkin osuuskuntaa jdsenyhteisoksi ja osakeyhtiota

pddomayhteisdksi.

Vaikka osuuskunnan ja osakeyhtitn vilille on ndin mahdollista rakentaa vastakkainasettelua, on toimintaa
molemmissa tapauksissa mahdollista muokata omistajien haluamaan suuntaan (P&try 2009a, 130-131). Kuten
edelld todettiin, uusi osuuskuntalaki on tuonut osuuskunnille lisdd valinnanvapautta ja se on uudistanut itse
asiassa myos sen, mihin osuuskuntaa voi lain mukaan kdyttaa. Vanhan lain mukaan osuuskunta tuki jasentensa
taloudenpitoa ja elinkeinoa tarjoamalla jasenille palveluita, minka lisdksi toiminnalle oli mahdollista asettaa
osuuskunnan sdadnndissd myos yhteinen "aatteellinen tarkoitus” (Osuuskuntalaki 28.12.2001/1488, 2 §). Uusi
laki korvaa aatteelliset tavoitteet maarittelemalla, ettd osuuskunnan tarkoituksen voi sdannoissa maaritella
taloudellisen tukitoiminnan lisdksi "toisin” (Osuuskuntalaki 14.6.2013/421, 5 §). Uusi osuuskuntalaki jattaa siis
osuuskunnille vapaat kddet osuustoiminnan tarkoituksen médrittelemiseen. P&yh&nen onkin tuonut esille,
ettd osuuskunta voi uuden lain puitteissa jopa paattas, ettd osuuskunnan tarkoitus on osakeyhtiota mukaillen
tavoitella voittoa jasenilleen. (Péyhonen 2013, 11.)*

Valinnanvapaus ndkyy uudessa laissa my6s muuten. Osuuskunta voi paattaa itse muun muassa seuraavista
asioista: ettd erilaisilla osuuksilla saa osuuskunnassa eriasteisia oikeuksia, etta jasenilld on toisiinsa néhden
eri maard danid kdytettavanaan, sekd ylijadman jakoperiaatteista kuten siitd, ettei osuuskunnan valttamatta
tarvitse jakaa varoja siina suhteessa kuin jasenet ovat osuuskuntaa kayttaneet (Poyhonen 2013, 13; 15; 41).
Vaikka osuustoiminnan periaatteet on edelleen mahdollista ottaa kdytantd6n osuustoimintaa harjoittaessa,
ei niitd osuuskuntalain puitteissa ole siis kuitenkaan pakko noudattaa (ks. esim. emt., 32). Osuuskuntamuoto
ei ndin itsessadn anna osuuskunnille mitdan tiettyd toiminta- tai arvokehikkoa.

Onkin hyvd muistaa, ettd kdytanndssa osuustoimintaa harjoitetaan hyvin eri tavoilla eri puolilla maailmaa
(Laurinkari 2004, 53). Paikallisesti osuustoimintaa ohjaava maakohtainen lainsdaadanto voi toki toteuttaa
osuustoiminnan kansainvalisid arvoja ja periaatteita, mutta silld on kdytannossa kuitenkin yleisia periaat-
teita pakottavampi merkitys osuuskunnille. Suomen osuuskuntalaki antaa osuuskunnille huomattavan suuret
vapaudet jdrjestda toimintansa haluamallaan tavalla. Vield osuuskuntalakiakin merkittavampi maarittelija
osuuskunnalle ovatkin sen itselleen laatimat saannét, eli yhteinen pdatos siitd, mita tarkoitusta varten osuus-
kunta on perustettu. (P6yhdnen 2013, 11-15; 31-34; 41.)

3 Vaikka osuuskuntalaki vaikuttaisi ndin ajavan osuustoimintaa osakeyhtioméaiseen suuntaan, on muistettava, ettd alkuperdinen vuoden 1901
osuustoimintalaki nojasi laajoilta osin juuri osakeyhtidlakiin, minkd lisdksi osuuskuntalakiuudistukset vuosilta 1981, 1990 ja 2001 ovat kaikki
pyrkineet muuntamaan osuustoimintaa kohti osakeyhtictoimintaa (Péyhonen 2013, 5-7).



3.4 Uudentyyppistd osuustoimintaa

2000-luvun puolella tydntekoa tukevia osuuskuntia on syntynyt muun muassa palvelualoille sekd ammatti-
kuntiin, joilla vaaditaan erityistd tietoon perustuvaa ammattitaitoa. Osuuskuntia onkin perustettu taide-
ja kulttuurialalle, media-alalle, sosiaalialalle, asiantuntija-alalle seka tietotekniselle alalle (Tainio 2009, 11;
Troberg 2008, 28; Pattiniemi 2007, 106).* Troberg (2009b, 253-254) on arvioinut, ettd palvelualojen kasvaessa
ja tietotyon lisddntyessad juuri tydntekijdomisteiset pienosuuskunnat lisddvat suosiotaan. Nailld niin sano-
tuilla tietointensiivisilld aloilla yrittdmisen aloituskustannukset ovat usein pienet, mika helpottaa osuuskuntien
perustamista (Pattiniemi 2009, 26-28).

Laukkanen (2000, 108-110) on korostanut, etta tydosuuskunnat tarjoavat uudenlaisen kehikon itsensa tyollis-
tamiseen, ammatilliseen kehitykseen ja uusien ideoiden sekd uuden tydtavan kokeilemiseen. Tydosuuskuntia
voikin tarkastella my®&s yhteisoyrittdjyyden nakdkulmasta. Osuuskunnan tai muunlaisen yhteisdyrityksen perus-
tamisen taustalla voi olla esimerkiksi toive saada enemman pdatdsvaltaa omasta tydskentelystdan, pyrkimys
kehittad ja laajentaa omaa osaamistaan, itsendisen ja joustavan tydnteon tavan |6ytdminen sekd oman tyéllis-
tymisen edistaminen suoranaisten taloudellisten tavoitteiden kuten yrityksen kasvattamisen sijaan. Jasenet
hyotyvat yhdessa tyoskentelystd, ja muodostavat yhdessd verkoston, jolla on monipuolista osaamista. Lisdksi
osuuskunnan muodostama ryhma voi tarjota henkistd ja sosiaalista tukea jasenilleen. (Tainio 2009, 11-12.)°

Tybosuustoimintaan ja yhteisoyrittajyyteen liittyy myos haasteita. Vaikka osuuskunnan demokraattisuutta
usein korostetaan, voidaan Laurinkarin (2007, 192) mukaan sita kuitenkin kritisoida toteamalla, ettd osuus-
kunnissa on usein yksi tai useampi johtohahmo, jonka/joiden ympérille toiminta lopulta keskittyy. Téma voi
aiheuttaa ongelmia esimerkiksi silloin, jos vastuut kasautuvat pelkdstdan keskushenkildiden harteille. Patti-
niemen mukaan ongelmia voi syntyd myds silloin, jos osuuskunta on liian hajanainen, eikd se kykene suun-
nittelemaan ja ohjaamaan talouttaan, toimintaansa ja kehitystaan. Myos selkeiden johtohahmojen ja yleisen
innostuksen puuttuminen voivat vaikeuttaa toimintaa. (Pattiniemi 2009, 32.) Tdméan lisaksi ongelmia saat-
tavat aiheuttaa liiallinen oman edun tavoittelu tai jasenten sitoumuksen puute (P6try 2009b, 124). Lisdksi
Laukkanen (2000, 147) muistuttaa, ettd osuuskunnan hallinnossa toimiminen ei ole kovinkaan helppoa osuus-
kunnan kaksoisroolien eli yrittdjyyden ja tyontekijyyden, omistajuuden ja asiakkuuden sekéa sosiaalisten ja
taloudellisten tavoitteiden ristipaineessa.

Osuustoimintatutkija Eliisa Troberg on tutkinut asiantuntija- ja pienosuustoimintaa seka erityisesti myos
taide- ja kulttuurialan osuuskuntia. Trobergin mukaan arvoilla on erityinen rooli osuuskuntien toiminnassa, ja
osuustoiminnan taustalla olevat arvot vaikuttavat jasenten motivaatioon, hyvinvointiin ja luovuuteen. Troberg
kutsuukin osuustoimintaa arvovetoiseksi liiketoiminnaksi. Trobergin mukaan arvot siirtyvat kdytannon tasolle
osuuskunnassa harjoitetun toiminnan kautta. (Troberg 2009a, 36-38; 40; 2009b, 257).¢

4 Taide- ja kulttuurialan osuustoiminnan kasvua on myos kyseenalaistettu. Esimerkiksi Kaija Rensujeff on tuonut esille, ettd osuuskuntayrittéjyys
ei tilastojen valossa ole yleistynyt taiteilijoiden piirissa ja kyse saattaa olla enemmankin niin sanottuja luovia aloja koskevasta ilmiésta. Vuonna
2070 taiteilijoita olikin osuuskunnissa eniten taideteollisuuden alalla. Kaikista taiteilijoista osuuskunnissa tyskenteli vuonna 2010 vain 1,1 %.
(Rensujeff 2014, 60-61.)

5 Vaikka yhteisoyrittdjyys korostuu juuri osuuskunnassa, voi tasa-arvoista yhteisoyrittdjyytta harjoittaa myds osake-, kommandiitti- sekd
avoimen yhtion muodossa (Troberg & Tainio 2009, 17).

6 Trobergin lista osuustoiminnan arvoista noudattelee ica:n arvoja ja periaatteita (ks. Kansainvalisen osuustoimintaliiton ica:n arvot ja
periaatteet).



Troberg korostaa osuustoiminnan soveltuvan erityisen hyvin asiantuntijatydhdn ja tietointensiivisille aloille
kevyen, joustavan, tasa-arvoisen ja verkostomaisen rakenteensa vuoksi. Esimerkiksi koulutuksen ja konsul-
toinnin ohella myds taide- ja kulttuurialan osuuskuntia voidaan pitaa asiantuntijaosuuskuntina. Asiantuntija-
osuuskunnissa henkil6stdn osaaminen on yrityksen tdrkeintd pddomaa, ja siksi juuri tydntekijéiden motivaatio
ja luovuus ovat erityisen merkittavassa roolissa. (Troberg 2000, 2-4; 2005, 1-2; ks. myds Pattiniemi 2009, 29.)

Troberg korostaa myds osuuskuntamuodon joustavuutta ja ketteryyttd; jasenet kun voivat olla yhta aikaa
tyontekijoitd, omistajia ja paattdjia, ja paatoksia voidaan tehda hyvin toimintakeskeisesta nakokulmasta.
Osuuskunta tarjoaa myds vapautta, silld se on ulkopuolisesta omistajasta vapaa toimintaympadristo. Yhteis-
tydn ilmapiirissd osaamista voidaan jakaa ja kehittdd eteenpdin tydyhteison kesken, jopa ilman taloudellisen
tuloksellisuuden ja kasvun paineita. Trobergin mukaan ihmiskeskeiset arvot motivoivat ja sitouttavat jasenia
yhteistyohon. Taide- ja kulttuurialoilla pelkkd omien ideoiden ja tavoitteiden toteuttaminen voi olla yksi osal-
listumisen motiiveista. Troberg huomauttaa my®os, ettd osuuskunta voi kulttuurialalla vapauttaa luovaa ty6téd
tekevat asiantuntijat hallinnollisista tehtdvista esimerkiksi neuvottelemalla apurahoista tai muista sopimuk-
sista taiteilijan puolesta. Tasa-arvoisuutta ja kilpailukriittisyytta korostavasta osuuskuntamuodosta saattaa
olla myds imagohydtya taide- ja kulttuurialan toimijoille. (Troberg 2000, 7-12; 2005, 3-7; 2009b, 255-266.)

Laurinkari ennusti kymmenen vuotta sitten, ettd osuustoiminta tulee etsimdan uusia muotoja toteuttamaan
vanhoja periaatteitaan. Laurinkari nimesi uudenlaiset osuuskunnat tuolloin jalkiteollisen ajan ilmicksi, jonka
my&ta osuustoiminnan piiriin tulee erikoistumista, uusia aloja ja uusia yrittdjia. (Laurinkari 2004, 139-142.)
Troberg puolestaan uskoo, ettd osuuskuntamuoto sopii erityisen hyvin juuri taide- ja kulttuurialalle ja pitaa
taide- ja kulttuurialaa yhtend tulevaisuuden osuustoiminnan alueista. Troberg on my&s tuonut esille, ettd
osuuskunnat ovat ehka jopa aikaansa edelld edustaessaan sellaisia tydeldaman nousevia arvoja kuin verkostoi-
tuminen, ihmiskeskeisyys, eettisyys, kestdvd kehitys ja yhteiskunnallinen yrittdjyys. (Troberg 2008, 28; 20093, 43.)



4 Taide- ja kulttuurialan osuuskuntia etsiméassa

Taide- ja kulttuurialan osuuskuntia on tutkittu vdhan, ja selvityksemme ensisijainen tarkoitus on tuottaa
perustietoa tdman alan osuuskunnista. Osuuskuntia tarkastellaan erityisesti suhteessa niiden omaan toiminta-
ymparistoon ja sen muutoksiin kuten palvelutuotantomallien lisdéantymiseen kulttuurialalla. Tarkastelemme
osuuskuntia my®s kulttuurialan uuden kolmannen sektorin kontekstissa. Selvitys on laadittu osuustoiminta-
tutkimukseen nojaten.

Etsimme selvityksessd vastauksia seuraaviin kysymyksiin: Millaisia taide- ja kulttuurialan osuuskunnat ovat?
Miksi niitd on perustettu? Miten kulttuurialan osuuskunnat toimivat kdytann6ssa? Mika on niiden merkitys
jasenilleen ja toimintaympdristolleen? Millaisia kulttuuriosuuskunnat ovat tydllistdjind ja miten ne toimivat
jasentensa tydllistymisen tukena? Mika on niiden suhde yksityiseen ja kolmanteen sektoriin? Millainen suhde
niilla on valtioon ja kuntiin (julkinen sektori)? Miltd ndyttda kulttuuriosuuskuntien tulevaisuus?

Raporttia varten tehty taustaty6 alkoi syksylld 2013 kartoittamalla yleisesti Suomessa toimivia taide- ja
kulttuurialan osuuskuntia. Taustaselvityksessa kerattiin osuuskuntiin liittyvia perustietoja ja analysoitiin muun
muassa osuuskuntien alueellista sijoittumista. Kerdsimme samalla my&s osuuskuntien yhteystietoja kyselya
varten. Osuuskuntien etsiminen aloitettiin Pellervo-Seuran ylldpitdman osuuskuntarekisterin avulla. Rekiste-
ristd poimittiin luokasta Kulttuuri-, kustannus- ja viestintdosuuskunnat ne osuuskunnat, joiden toiminta vaikutti
osuuskunnan itse antamien perustietojen perusteella olevan selkedsti kulttuuritoiminnaksi maariteltavaa.”

Osuuskuntarekisterin ongelma on, ettei osuuskuntien ole pakko ilmoittaa tietojaan siihen, eika sita pdiviteta
aktiivisesti. Naistd syista rekisterin kautta 16ytyneiden osuuskuntien aktiivisuus tdytyi jollain tavalla varmistaa.
Ajankohtaisia tietoja etsittiin padosin verkkohakukonetta (Google) ja sosiaalista mediaa (mm. Facebook) kayt-
téen silla oletuksella, ettd aktiiviseksi madriteltavalla osuuskunnalla olisi jonkinlainen kotisivu. Osuuskuntia
todettiin epdaktiivisiksi my0s rekisteritietojen perusteella, ja esimerkiksi sellaiset passiivisilta vaikuttavat
osuuskunnat, jotka olivat jattdytyneet pois Verohallinnon ennakkoperintdrekisteristd, tulkittiin lopettaneiksi.?
Pellervon rekisterista 16ytyneista kulttuuriosuuskunnista hieman yli puolesta ei I6ytynyt minkdanlaisia ajan-
kohtaisia tietoja ja ne oli tdssd yhteydessa pakko jattaa pois tutkimusaineistosta.

Koska Pellervo-Seura on ainoa taho, joka on ylipdataan kerannyt tietokantaa eri alojen osuuskunnista, taytyi
taide- ja kulttuurialan osuuskuntien etsintdd jatkaa muita ldhteitd apuna kayttden. Tietojen kerdd@misessa
kdytettiin muun muassa Patentti- ja rekisterihallituksen Virre-tietopalvelun yrityshakua sekd Google-haku-
konetta, joiden avulla 16ytyi vield parikymmentad aktiivista kulttuuriosuuskuntaa. Kun epdaktiiviset osuus-
kunnat karsittiin pois ja aktiiviset osuuskunnat lisattiin aineistoon, tuli aktiivisten kulttuuriosuuskuntien
lukumaaréksi lopulta 93 kappaletta.

7 Muista luokista (Markkinointiosuuskunnat, tyo-, palvelu- ja asiantuntijaosuuskunnat ja muut osuuskunnat) 16ytyi lisdksi nelja kulttuuriosuus-
kunniksi madriteltavaa osuuskuntaa.

8  Osuuskuntien aktiivisuutta on paikoin erittdin vaikea maaritelld. Esimerkiksi ennakkoperintérekisteristd poisjaaminen ei tarkoita sitd, etta
osuuskunnan toiminta olisi kokonaan lopetettu. Kdytimme prosessissa hyvéksi my6s vuoden 2012 verotietoja, mutta edes verotietojen avulla
ei ollut mahdollista saada selkeda kuvaa osuuskuntien toiminnasta.



On selvdd, ettei kaikkia taide- ja kulttuurialan osuuskuntia kyetty ndilld keinoilla I6ytamaan. Hakumenetelmien
puutteellisuudesta kertoo myés se, ettd aineiston ulkopuolelle jadneita uusia aktiivisia osuuskuntia l6ytyi edel-
leen tutkimuksen eri vaiheissa. Kulttuuriosuuskuntien tietoja ei siis ndin ollen ollut mahdollista kerdtd tdysin
kattavasti. Tarkedd on myds muistaa, ettd tdman raportin aineisto koostuu paddosin aineiston keruun aikaan
aktiivisista osuuskunnista, jotka jollain tapaa esittelivat itseddn verkossa (esim. kotisivut, Facebook-sivut).
N4illa tiedoilla ei siis ole mahdollista tehda kattavia johtopdatoksia esimerkiksi siitd, minka tyyppisia kulttuuri-
osuuskuntia viime vuosina ja vuosikymmenind on kaiken kaikkiaan perustettu. Aineisto ei my&skddn kerro
osuustoiminnan muutoksista muiden kuin niiden osuuskuntien osalta, jotka ovat pysyneet aktiivisina. Osuus-
kunnan elinkaari saattaa jaada hyvinkin lyhyeksi, minka voi tulkita nakyvan esimerkiksi siing, ettd 2010-luvulla
perustetut eli melko uudet osuuskunnat korostuvat aineistossamme. Tama selvitys kuvaa siis parhaiten juuri
2010-luvun alun aktiivisia taide- ja kulttuurialan osuuskuntia.

Taide- ja kulttuurialan osuuskunnat rajattiin tassa tarkoituksella melko [8yhdsti, jotta aineisto saataisiin mahdol-
lisimman kattavaksi. Aineistosta karsittiin pois vain sellaiset osuuskunnat, joiden toiminta ndytti sijoittuvan
selkeasti jollekin muulle alueelle (esim. viestintd) ja joissa taide- ja kulttuuritoiminta jdi saamiemme tietojen
perusteella vahaiseksi.® Kulttuurialan osuuskuntien joukossa oli kuitenkin runsaasti monialaisia osuuskuntia,
mistd johtuen joukkoon mahtuu sellaisia osuuskuntia, joissa tydskennelldan taiteen ja kulttuurin lisdaksi myos
aivan muilla aloilla. Monialaisuus eli eri alojen rinnakkaiselo seka paikoittainen alojen yhdistyminen on hyva
muistaa aineistoa tarkastellessa.

Taide- ja kulttuurialan osuuskuntia 16ytyi taustaselvityksessd eniten suurista kaupungeista. Pelkdstdan
Helsingistd 16ytyi 37 osuuskuntaa ja muut kaupunkikeskukset Tampere, Turku, Oulu ja Jyvdskyld nostivat
osuuskuntien maardd omissa maakunnissaan.’® Muissa maakunnissa osuuskuntia ndyttaisi olevan yhdestd
kolmeen kappaleeseen kussakin." Valtaosa aktiivisista osuuskunnista oli perustettu 2000-luvulla ja huomat-
tava osa 2010-luvulla, eli tarkasteluajankohtaa edeltédneen kolmen vuoden sisélld. 1990-luvulla perustettuja
osuuskuntia tdssd aineistossa oli 15.

Taustaselvityksessa korostuneita toimialoja olivat musiikki ja esittavét taiteet, kuten teatteri, tanssi ja sirkus.
Muita usein esiin tulleita aloja olivat kuvataide, elokuva- ja audiovisuaalinen tuotanto seka esitystekniikka.
Taide- ja kulttuurialojen ldhialoiksi madriteltavissa olevissa aloissa korostuivat muotoilu seka viestintd, graa-
finen suunnittelu ja markkinointi. Noin puolella osuuskunnista oli myds jonkinlaista ohjelmapalveluihin tai
tapahtumatuotantoon liittyvda toimintaa. Muita osuuskunnille tyypillisid toimintoja olivat erityisesti erilaiset
koulutus-, ohjaus- ja konsultointipalvelut seka yhteisotaide, tydpajat ja taidekasvatus.

9 Perinteisen taiteellisen tyon lisdksi taide- ja kulttuuritoiminnaksi ymmarrettiin tdssd myos muita taiteen tekemiseen ldheisesti liittyvia toimin-
toja, kuten tapahtumien jarjestamistd, kulttuuritilojen ylldpitoa seka taiteen esittamisen tukitoimintoja (puvustaminen, lavastaminen yms.).
My6s erilaiset kulttuurialaan liittyvat palvelut, kuten taidekasvatus, kurssit ja koulutukset laskettiin kulttuurialan toiminnaksi.

10 Osuuskuntien jakaantuminen: Helsinki 37 kpl, koko Uusimaa 38 kpl; Tampere 12 kpl, koko Pirkanmaa 18 kpl; Turku 8 kpl, koko Varsinais-Suomi 9
kpl; Oulu 5 kpl, koko Pohjois-Pohjanmaa 7 kpl seka Jyvaskyla 5 kpl, koko Keski-Suomi 7 kpl.

11 Vain Ahvenanmaalta, Eteld-Karjalasta ja Pohjanmaalta emme |6ytdneet yhtdan taide- ja kulttuurialan osuuskuntaa.
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Taustaselvityksen tietojen pohjalta laadimme kevddlld 2014 taide- ja kulttuurialan osuuskunnille suunnatun
kyselyn (liite 1). Kysely toteutettiin verkkolomakkeena, joka ldhetettiin sahkopostitse yhteensd 93 osuus-
kunnalle.”? Vastauksia saatiin 47, joten vastausprosentiksi muodostui 50,5 %. Jokainen vastaus edustaa yhta
osuuskuntaa. Kyselyyn vastasi usein joko hallituksen puheenjohtaja (18), muu johtaja (14) tai joku hallituksen
jasenista (8). Joissakin osuuskunnissa vastaajana oli myds muu jasen (4) tai tyontekija (3).

Kyselyyn vastanneissa osuuskunnissa painottuvat uudet osuuskunnat. 47 vastanneesta osuuskunnasta 36 oli
perustettu viimeisen kymmenen vuoden aikana. Noin puolet osuuskunnista oli perustettu 2000-luvun ensim-
madiselld vuosikymmenelld ja jopa 18 osuuskuntaa vasta viimeisen neljan vuoden aikana, eli vuonna 2010 tai
sen jalkeen. Eniten aineistossa on vuonna 2012 perustettuja osuuskuntia, joita on kahdeksan. Vastanneiden
joukossa on myds seitseman 1990-luvulla perustettua osuuskuntaa. Tatd vanhempia osuuskuntia aineistois-
samme ei ole.

Eniten vastauksia tuli Uudeltamaalta (18) ja toiseksi eniten Pirkanmaalta (10). Loput vastaukset jakautuivat
seuraavasti: Pohjois-Pohjanmaa 4, Kanta-Hame 3, Keski-Suomi 3, Varsinais-Suomi 3, Kainuu 1, Pohjois-Savo
1, Pdijat-Hame 1 ja Satakunta 1. Kaupungeista aineistossa korostuvat Helsinki seitsemalldtoista ja Tampere
kahdeksalla osuuskunnalla. Turusta ja Oulusta vastauksia tuli molemmista kolme. Aineisto painottuu ndin
vahvasti Uudellemaalle, erityisesti padkaupunkiseudulle sekd muihin suurimpiin kaupunkeihin. Vaikka aineisto
on ndin seutukeskuksiin painottunut, vastaa se melko hyvin sitd kuvaa, joka taustaselvityksen perusteella oli
osuuskuntien alueellisesta sijoittumisesta saatu.™

Valtaosa vastaajista kertoi osuuskuntansa toiminnan olevan aktiivista, mika oli kyselyn vastaanottajien
rajauksen vuoksi my6s odotettavissa. Kyselyyn vastasi vain yksi toimintansa kokonaan lopettanut osuus-
kunta. Kolme muuta ei-aktiiviseksi itsensd ilmoittavaa osuuskuntaa oli joko muutettu passiiviseksi tai niiden
toiminta oli vahdista. Osuuskuntien toiminta oli padosin joko vakiintunutta tai vakiintuvaa. Vain yksi vastaaja
kertoi toiminnan olevan edelleen suunnitteluvaiheessa. Kyselyn vastaajissa korostuvat siis aktiiviset ja melko
hiljattain perustetut osuuskunnat. Tdma on syytd pitda mielessa tuloksia tulkittaessa.

Kyselyn lisdksi haastattelimme kahdeksan kyselyaineistoon sisdltyvan osuuskunnan edustajia. Liitimme
ndissa haastatteluissa saamiamme tietoja kyselyvastausten perusteella tehtdvdan analyysiin. Haastatte-
luiden pohjalta laadittiin my6s osuuskuntakohtaiset tapausesimerkit (luku 7). Profiilien tarkoituksena on
tuoda esille eri syista ja eri tavoilla toimivia taide- ja kulttuurialan osuuskuntia seka niiden monitasoisia
suhteita yhteiskunnan eri sektoreihin. Osuuskuntia valitessa otettiin huomioon my®&s niiden alueellinen
edustavuus. Haastattelimme seuraavia taide- ja kulttuurialan osuuskuntia: Puhuri Osk (Oulu), Kulttuuriosuus-
kunta Kiito (Tampere), Kulttuuriosuuskunta Uulu (Tampere), Taideosuuskunta Mekkala (Turku), Osuuskunta
Lilith (Helsinki), Kulttuuriosuuskunta G-voima (Kajaani), Osuuskunta Forum Box (Helsinki) ja Kattilakosken
kulttuuriosuuskunta (Karsamaki).™

12 Sadhkopostiosoitteet koottiin aktiivisiksi arvioitujen osuuskuntien kotisivuilta.
13 Ks. edelld alaviite 1.

14 Osuuskunnan kotipaikkakunnaksi on laitettu Patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisteriin ilmoitettu paikkakunta. Osuuskunnat toimivat
usein kdytannossa myos muiden kuntien alueilla.
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Haastattelut toteutettiin kevadalld 2014 ja ne tehtiin joko puhelinhaastatteluina tai kasvotusten. Jokaista
esimerkkiosuuskuntaa kohden tehtiin yksi haastattelu, johon osallistui osuuskunnasta riippuen yhdesta
kolmeen haastateltavaa (lista haastatelluista liitteessa 2). Kahta haastateltavaa lukuun ottamatta (toiminnan-
johtaja, jasenyhdistyksen edustaja) haastateltavat olivat osuuskuntien jasenid. Haastatteluiden pohjana
kdytettiin puolistrukturoitua haastattelurunkoa, joka muokattiin jokaista tapausesimerkkia palvelevaksi.
Kaikkien haastateltujen kanssa kaytiin kuitenkin |api seuraavat teemat: osuuskunnan perustaminen ja historia
sekd muutokset perustamisen jalkeen, osuuskuntamuodon valitseminen, osuuskunnan jasenet, osuuskunnan
sijoittuminen omalle kulttuuriselle toimintakentalleen seka osaksi yksityista ja/tai kolmatta sektoria seka
osuuskunnan toimintaedellytykset ja tulevaisuus. Tapausesimerkkeja laadittaessa kdytettiin hyvaksi my6s
osuuskuntien kotisivuja ja muuta kdytettdvissa ollutta aineistoa.
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5 Tietoja taide- ja kulttuurialan osuuskunnista

Tdssa luvussa etsitddn vastauksia selvityksen tutkimuskysymyksiin padosin kyselyssa kerdtyn aineiston
pohjalta. Aineistoon on lisdtty myos haastatteluista ja muista ldhteistd saatuja tietoja. Aluksi tarkastellaan
taide ja kulttuurialan osuuskuntien perustietoja, kuten osuuskuntien toimialoja, jasenyyttd, tyoskentelya
osuuskunnassa, osuuskunnan tarjoamia tuotteita sekd niiden asiakkaita ja osuuskuntien saamia tukia. Tdman
jalkeen selvitetdan syita osuuskunnan perustamisen taustalla, osuuskunnan tehtavia sekd tyota ja yritta-
jyytta taide- ja kulttuurialan osuuskunnissa. Lopuksi analysoidaan kulttuuriosuuskuntien asemaa, toiminta-
edellytyksia sekd tulevaisuuden ndkymia.

5.1 Osuuskuntien toimialat

Kyselyn kohteeksi rajattiin taide- ja kulttuurialan osuuskunnat. Taustaselvityksessd saatiin alustavaa tietoa
taide- ja kulttuurialan osuuskuntien toimialoista, mutta tarkemman kuvan saamiseksi asiaa kysyttiin my&s
suoraan osuuskunnilta. Vastaajat saivat kyselyssa itse vapaasti maaritelld pddasiallisen toimialansa. Naita
vastauksia luokittelemalla osuuskunnat voidaan jakaa seitsemdan padasialliseen toimialaan (taulukko 2).
Luokittelu antaa kuvan eri toimialojen painottumisesta osuuskuntien kesken.

Taulukko 2. Osuuskuntien toimialat

esittdvat taiteet 14
kulttuuri monialaisesti
kulttuurin l3hialat
kustannusala ja kirjakauppa
taideteollisuus

musiikki

N A~ U1 OO O O

kuvataide

YHTEENSA 46

Esittdvit taiteet eli tassa yhteydessa teatteri, sirkus ja tanssi nousivat suurimmaksi paaasialliseksi toimialaksi.
Esittdvien taiteiden toimialalla tydskenneltiin usein myds musiikin parissa. Muita tdman luokan osuuskunnissa
usein harjoitettuja toimintoja olivat muun muassa ohjelmapalvelut ja tapahtumatuotanto seka koulutus ja
taidekasvatus.

My6s musiikki, kuvataide ja taideteollisuus sekd kustannusala ja kirjakauppa muodostavat omat selkedt, mutta
esittdvia taiteita pienemmat toimialaluokkansa. Joitain osuuskuntia ei kuitenkaan pystytty luokittelemaan
vain yhdelle alalle, mista johtuen luokkaan kulttuuri monialaisesti sijoitettiin yhdeksdn vastaajaa. Toiset osuus-
kunnat my6s médrittelivat itsensd suoraan monialaiseksi. Esimerkki monialaisen osuuskunnan kuvauksesta:

Kulttuuri laajasti ajateltuna: pddasiassa soveltavan taiteen (erityisesti soveltava teatteri @ tanssi) projekteja ja
tyotilauksia sekd valokuvauspalveluiden tuottamista ja taideterapiapalveluita.
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Kulttuurin Idhialoihin koottiin osuuskuntia, jotka paljastuivat ensisijaisesti jonkin muun kuin kulttuuri-
tuotannon piirissa toimiviksi. Muille toimialoille sijoittuvat osuuskunnat tyoskentelivat esimerkiksi koulu-
tuksen ja konsultoinnin sekd media-alan ja tutkimuksen kentilld. Viestinta ja graafinen suunnittelu toistuivat
useissa vastauksissa.

Kysyimme my®os, milla muilla toimialoilla osuuskunta toimii. Téhan kysymykseen vastasi kolmekymmenta
osuuskuntaa eli valtaosa osuuskunnista oli aktiivisia useammalla kuin yhdelld toimialalla. Toisilla osuuskunnilla
on jokin selked pdatoimiala ja siihen kiinnittyvia sivutoimialoja, mutta monissa osuuskunnissa yhdistetaan
keskendan selvasti erilaisia toimialoja. Vastaukset kertovatkin havainnollisesti taide- ja kulttuurialan osuus-
kuntien monialaisuudesta. Téssa joitakin vastauksissa mainittuja sivutoimialoja koosteena:

tyonohjaus, hyvinvointipalvelut, soitinrakennus, musiikkiterapia, graafinen suunnittelu, printtimainokset, esitys-
tekniikkapalvelut, restaurointi, levytuotanto, asiantuntijapalvelut, yhteisérakentaminen, kaupunkikulttuuri,
tietojdrjestelmd- ja sovellusasiantuntijatyo, kddntdminen, taiteen perusopetus, taideterapia, kdsikirjoituspalvelut,
tanssiin keskittynyt urheiluhieronta, sosiaaliset osallisuushankkeet, tapahtumien tuottaminen, maskeeraus,
konsultointi, festivaalit, kirjallisuusillat.

Sivutoimialoissa korostuivat erityisesti hyvinvointiala, koulutus ja taidekasvatus. Muita usein mainittuja sivu-
toimialoja olivat viestintd, tapahtumatuotannot ja ohjelmapalvelut sekd musiikki ja julkaisutoiminta.

5.2 Osuuskuntien jasenet

Kyselyyn vastanneissa osuuskunnissa oli vuoden 2013 lopussa yhteensd 1289 jdsentd. Pienimmadssd osuus-
kunnassa oli kolme ja suurimmassa osuuskunnassa 225 jasentd, joten erot osuuskuntien jasenmaarissa ovat
huomattavia. Aineisto painottuu kuitenkin pieniin osuuskuntiin, silld valtaosassa (68 %) jdsenmaara jaa alle
kahdenkymmenen. Alle kymmenen hengen osuuskuntia oli 16 ja yli sadan hengen osuuskuntia vain nelja.
Jasenmadran keskiarvo oli 28 ja mediaani 13.

Perustettaessa osuuskunnat olivat olleet pienempid, eli suuri osa niista oli kasvanut syntymansa jalkeen.
Perustamistilanteen jasenmaddran keskiarvo oli yhdeksan ja mediaani kahdeksan. Pienin osuuskunta oli ollut
kolmihenkinen ja suurimmassakin oli ollut perustettaessa vain 30 jasenta. Osuuskunnissa oli pddosin henkil6-
jasenid, mutta mukana on myos ainakin yksi osuuskunta, jossa jasenind on pelkastaan yhdistyksia tai muita
yhteisgja.

Osuuskunnan jasenyys ei kuitenkaan velvoita osallistumaan toimintaan aktiivisesti. Osuuskunnissa on
tyypillisesti aktiivisista jasenistd koostuva pieni ydinryhmd, jonka ympadrille toiminta keskittyy, minka lisdksi
osuuskunnissa on usein myds niin sanottuja nukkuvia jasenia. Jasenyys ei siis ole edes saman osuuskunnan
sisdlld kaikille samanlaista, ja jasenet saattavat osallistua osuuskunnan toimintaan eri tavoilla. Haastatel-
tavat korostivatkin, ettd yksille osuuskunta voi tarjota ty6td kun taas toisille jdsenyys saattaa olla ennemmin
kuin harrastus. Aktiivisuuden vaihtelu saattaa johtua myos erilaisista eldmantilanteista, kuten esimerkiksi
muutoksista perhe-eldmédssa ja osuuskunnan ulkopuolisissa tyosuhteissa.
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Kyselyssa tiedusteltiin, kuinka aktiivisesti jasenet toimivat osuuskunnassa. Vastausten perusteella aktiivisuus
vaihtelee suuresti. Vain nelja osuuskuntaa ilmoitti, etta kaikki jasenet ovat toiminnassa aktiivisesti mukana.
Yli puolet vastaajista ilmoitti, ettd enemman kuin puolet jasenistd toimii osuuskunnassa aktiivisesti. Seitse-
mdssd osuuskunnassa puolestaan vain pieni osa jasenistd oli aktiivisia. Osuuskuntien jasenten aktiivisuuden
taso on esimerkiksi useimpiin yhdistyksiin verrattuna korkea.

Tutkimusta varten tehdyissd haastatteluissa ilmeni, ettd osuuskunnan jasenmaara ja jasenkoostumus riippuvat
monista seikoista, kuten osuuskunnan toiminnan tavoista ja tavoitteista. Osa osuuskunnista pyrkii pitamaan
jdsenmddran pienend, muun muassa siksi, ettd laajemman jasenjoukon katsotaan aiheuttavan tavoitteiden ja
toiminnan hajaannusta sekd vaikeuttavan demokraattista tydskentelytapaa. Toiset osuuskunnat suhtautuvat
puolestaan jaseniston kasvuun myonteisesti ja pyrkivat rekrytoimaan uusia jasenia. Eradssa osuuskunnassa
jopa ndhtiin, ettd nimenomaan laaja jasenisto turvaa osuuskunnan tulevaisuuden.

Erilaiset ndkemykset jaseniston koosta ja koostumuksesta liittyvat lopulta siihen, miten osuuskunta on jérjes-
tanyt toimintansa ja miten se on madritellyt toimintansa tarkoituksen. Tyota valittavalle osuuskunnalle jase-
nistén laajuus saattaa olla pienempi ongelma kuin sellaiselle osuuskunnalle, jossa tehdddn tiivista yhteistyotd
ja jossa kaikilta tai ainakin useimmilta jasenilta odotetaan aktiivista panosta. Haastatteluissa kavi kuitenkin
ilmi, ettd myos joissain pienissd ja tiiviissa osuuskunnissa hyvaksyttiin jasenten eritasoinen osallistuminen.
Haastateltavat painottivat yleisesti, ettd muutokset jasenmaardssa ja jasenten aktiivisuudessa ovat luonnol-
linen osa osuuskunnan elinkaarta.

5.3 Tyoskentely osuuskunnassa

Osuuskuntien jasenmadrat eivat mydskdan kuvaa suoraan osuuskunnissa tehdyn tydén maarad. Vaikka kyselyyn
vastanneissa osuuskunnissa oli huomattavan paljon jasenten tyontekoa edistdvia ja tukevia osuuskuntia, ei
jasenyys tarkoita aina sitd, ettd jasen pyrkisi ty6llistymdan osuuskunnan kautta. Jasenyydesta voi olla myos
muita etuja tai hydtyja tai jaseneksi on voitu ryhtyd muista syista. Lisdksi osuuskunnissa voi olla tydntekijoind
my&s muita kuin jasenid ja onpa aineistossa sellaisiakin osuuskuntia, joissa jasenet eivat tyoskentele osuus-
kunnassa lainkaan. Siksi onkin tarpeen kdsitelld osuuskunnassa tehtya tyota erikseen.

Kyselyyn vastanneissa osuuskunnissa tydskenteli vuoden 2013 lopussa erilaisissa tydsuhteissa yhteensa 655
tyontekijaa (taulukko 3). Vain alle kolmasosassa osuuskunnista oli kokoaikaisia tyontekijéitd. Kokoaikaisten
tydntekijoiden maara oli huomattavan pieni, ja heitd oli keskimdarin vain kahdesta neljaan henkil6a. Osa-
aikaisia tyontekijoita oli alle puolessa osuuskunnista, mutta heitd oli keskimaarin hieman enemman. Tyypillisin
tydsuhteen muoto vaikuttaisi olevan satunnainen tyoskentely, jota tehtiin reilusti yli puolessa osuuskunnista.
Satunnaisten tyontekijdiden maara vaihteli osuuskunnissa kahdesta jopa kahdeksaankymmeneen. Keski-
maddrdistd satunnaisten tyontekijoiden maaraa kuvaavat mediaani 6 ja keskiarvo 15. On hyva jélleen huomata
erot osuuskuntien vdlilla, silld joka neljannessa osuuskunnassa ei ollut lainkaan tyontekijoita.
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Taulukko 3. Osuuskuntien tyontekijarakenne

Tyontekijoiden lukum,

Osuuskunnassanne oli vuoden 2013 lopussa seuraavanlaisia tyontekijéita Kaikissa
ik shaliyse sy Mediaani Keskiarvo osuuskunnissa
yhteensa

kokoaikaisia tyontekijoita 27,7% 13 2 3,8 50
osa-aikaisia tyontekijoita 46,8% 22 3 9,5 210
satunnaisesti tyoskentelevia tyontekijoita 61,7% 29 6 15,2 395
osuuskunnalla ei ole tyontekijoita 25,5% 12

YHTEENSA 655

Osuuskunnat tarjoavat siis tyota noin puolet pienemmalle joukolle kuin niiden jasenkunta on. On kuitenkin
hyva muistaa, ettd kaikki osuuskunnille tydskentelevat eivdt ole osuuskunnan jasenid. Osuuskunnan ulko-
puolisia tyontekijoita oli yli puolella osuuskunnista. Jasenkunnan ulkopuolisten tyontekijéiden lukumaara
vaihteli vastauksissa yhden ja viidenkymmenen valilla, mutta valtaosassa ulkopuolisia tyontekijoita oli alle
kymmenen.

Osuuskunnat myos tyollistavat jasenidan monilla eri tavoilla. Osa jasenistd tydskentelee suoraan osuus-
kunnalle, kun taas toiset tekevat osuuskunnan valitykselld tyotd jollekin ulkopuoliselle taholle. Myds ndiden
tyoskentelytapojen yhdistelma on mahdollinen. Taman liséksi jasenet voivat saada osuuskunnasta muita
tuloja esimerkiksi teosmyynnin seurauksena.

5.4 Osuuskuntien tuotteet ja asiakkaat

Kysyimme my®os, mita palveluita tai muita tuotteita osuuskunta tarjoaa ulkopuolisille asiakkaille tai yhteis-
tyotahoille. Osuuskunnat saivat vastata kysymykseen avoimesti, ja kyselyssa kerdtty tuotteiden ja palveluiden
lista onkin pitkd. Vain kuusi osuuskuntaa ei tarjonnut minkdanlaisia palveluita tai muita tuotteita.

Vastauksia luokittelemalla havaittiin, ettd vastanneista valtaosa (90,2 %) tuotti etenkin jonkinlaisia palve-
luita. Erittely palveluihin ja muihin tuotteisiin on kulttuurialalla hankalaa, eika erottelua kannata tassakaan
ottaa kirjaimellisesti. Suuntaa antavana paatelmana voidaan kuitenkin todeta, ettd useimmat kulttuurialan
osuuskunnat ovat painottuneet selvasti palveluiden tuottamiseen. Tassa joitakin esimerkkeja osuuskuntien
tarjoamista palveluista ja muista tuotteista:

konserttipalvelut, tilausesiintymiset, tydnohjaus, valokuvaus, taittotyd, graafinen suunnittelu, lavastus, karika-
tyyri, lasten tyopajat, roolipelileirit, mainosalan palvelut, ohjelmapalvelut, koulutus, kulttuurialan tuotantopal-
velut, tuotteiden myynti tilimyynnissd osuuskunnan myymdildssd, teatteripuvustusten suunnittelu ja toteutus,
kirjanpitopalvelut, sirkusesitykset, sirkusopetus, galleria- ja tyoskentelytila, painetut ja sdhkoiset kirjat, vuok-
rattava teatteritila, taiteilijoiden tydt, lehtijutut, keittidt, ndytteleminen, kirkkojen entisdinti, viestintdpalvelut,
esiintyjavilitys, lasinpuhalluspalvelut, sihteeripalvelut, esitystekniikkapalvelut.™

15 Koottu kyselyn vastauksista.
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Vastaajilta kysyttiin myds tietoja osuuskunnan asiakkaista. Valtaosalla osuuskunnista oli asiakkaina yksityisid
henkiloitd ja/tai yrityksid (taulukko 4). Seuraavaksi eniten asiakkaita oli ryhmissa kolmas sektori ja kunnat.
Huomattavan monen osuuskunnan asiakkaana oli my®&s valtio, kuten jokin valtion virasto tai kulttuurilaitos.

Taulukko 4. Osuuskuntien asiakkaat

Millaisia asiakkaita osuuskunnallanne on?
(voitte valita useamman vaihtoehdon) %

yksityiset henkilt 83,0 39
yritykset 80,9 38
kolmannen sektorin toimijat (esim. yhdistykset, saatiot) 63,8 30
kunnat (esim. hoitokodit, koulut ja paivakodit) 61,7 29
valtio (esim. virastot, valtion kulttuurilaitokset) 38,3 18
muu, mika? 43 2
osuuskunnalla ei ole ulkopuolisia asiakkaita 0,0 0

Varsinaisen liiketoiminnan eli palveluiden ja muiden tuotteiden myynnin lisdksi osuuskuntien toimintaa
rahoitetaan usein myos erilaisilla avustuksilla. Yli puolet osuuskunnista oli saanut taloudellista tukea avus-
tuksina tai apurahoina (taulukko s5). Tyypillisin tukimuoto oli erilaiset yksityiset apurahat. Opetus- ja kulttuu-
riministerion tai jonkin muun ministerion tukea oli saanut yli kolmasosa osuuskunnista ja kunnan tukeakin yli
viidennes vastaajista. Varsinaista yritystukea oli saanut vain viisi osuuskuntaa, mikd on kuitenkin merkki siitd,
ettd myos yritystuen saaminen on mahdollista kulttuuriosuuskunnille. Lisaksi muutama osuuskunta oli saanut
tukea Euroopan unionin rahoituslédhteistd. Yhdeksantoista vastaajaa kertoi, ettei mitddn avustuksia oltu saatu.

Taulukko 5. Osuuskuntien saamat tuet

Onko osuuskuntanne saanut tukea seuraavilta tahoilta?
(voitte valita useamman vaihtoehdon) %

yksityiset apurahat (esim. saatigilta) 44,7 21
opetus- ja kulttuuriministerion tai muiden ministerididen tuki 38,3 18
ei mitdan ndista 4,0 19
kunnan tuki 23,4 11
yritystuki (esimerkiksi ELv-keskukselta/Te-toimistolta, starttiraha) 10,6 5
Euroopan unionin rahoitusldhteet 6,4 3

Ndiden tietojen pohjalta voikin todeta, ettd vaikka osuuskunnat ovat toimintamuodoltaan yrityksid, saavat ne
usein myos julkista tai yksityistd taloudellista tukea. Yksityisilla tukimuodoilla tarkoitetaan taide- ja kulttuuri-
alalle tyypillisia yksityisia apurahoja, eli kdytanndssa ldhinna saatioilta ja rahastoilta saatua tukea. Haastatte-
luiden perusteella voidaan olettaa, ettd osa osuuskunnista oli hakenut avustuksia, mutta ei ollut niitd saanut,
kun taas toiset eivdt olleet edes hakeneet avustuksia. Erityisesti viimeksi mainittujen voi ajatella sijoittuvan
muita selkedmmin varsinaiselle yrityssektorille, jossa tuotto muodostuu lilketoiminnasta. Vahvasti julkisesta
ja muusta ulkopuolisesta tuesta riippuvat osuuskunnat ovat puolestaan ldhempdna perinteisid kolmannen
sektorin toimijoita. Jaottelun tarkempi selvittaminen ei kuitenkaan ollut tamén aineiston puitteissa mahdollista.
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5.5 Miksi osuuskunta perustettiin?

Kysyimme osuuskunnilta syitd osuuskunnan perustamiseen. Useimmin mainittu syy oli jdsenten tyéllistyminen.

Noin puolessa kyselyn vastauksista tydllistyminen tai tydskentelyn mahdollistaminen mainittiin ainakin jollain

tavalla, usein tarkeimpdna perusteena.

Halusimme koota hyvin porukan ja tyéllistdd itsemme mielekkdilld, oman alan toilld.'s

[Perustimme osuuskunnan] luodaksemme tySpaikkoja musiikkialan ammattilaisille ja toteuttaaksemme
Yhdessd isompia visioita ja hankkeita. Myos freelancereiden tyollistdminen on ollut tdrkedd.

Tyollistamisen liséksi, tai jopa kokonaan tyéllistamisen sijaan, osuuskunta pyrkii usein myés jdsenten amma-

tinharjoittamisen tukemiseen (ks. esim. Laakkonen & Laurinkari 1995, 52; Laukkanen 2000, 109). Kolme neljas-

osaa kyselyn vastaajista korostikin osuuskunnan merkitysta jasenten ammatinharjoittamisen tukijana. Kyse-

lyyn vastanneet osuuskunnat tukevat jaseniddan muun muassa jarjestamalld keskitettya taloushallintoa ja

kirjanpitoa tai markkinoimalla jasentensa tyota. Lisaksi osuuskunta saattaa tarjota jasenilleen esimerkiksi

tyotilan tai tyovalineita.

[Perustimme osuuskunnan] laskutuskanavaksi, vertaistuen saamiseksi, omien teosten mahdollistajaksi, palkan-
maksun mahdollistamiseksi.

[Perustimme osuuskunnan] helpottamaan kulttuurialalla toimivien eldmdd. [Osuuskunta] hoitaa rahaliikenteen
ja toimii ikddn kuin yritystyokaluna.

Freelance-ndyttelijdt tarvitsivat laskutustahon keikkatoille. Samalla katsottiin eri kulttuurialan osaajien keskit-
tymdstd olevan synergiahyotyd uusien palveluiden kehittdmiseksi.

[Perustimme osuuskunnan, jotta] saisimme tyoskentelytilan ja ndin ollen mahdollisuuden harjoittaa ammattiamme.

Osuuskunnan toiminnan keskeisend pddmddrdnd on edistdd jisentensd elinkeinojen harjoittamista. Osuuskunta
vdlittdd ja markkinoi jasentensd tuotteita ja palveluita ylldpitdmdlld myymdldd ja jdrjestdmadilld ndyttelyitd.

My®os osuustoiminnalle tyypillinen yhteisty toistui vastauksissa. Yhteistyén mahdollistaminen sekd ammatil-

liset ja sosiaaliset verkostot mainittiin syyksi osuuskunnan perustamisen taustalla noin neljasosassa vastauksia.

Oli ryhmd samanmielisid ihmisid, jotka olivat pitkéddn miettineet sitd, ettd olisi hyvd, [jos olisi] olemassa osuus-
kunta, jonka kautta voisi tehdd toitd, projekteja ja keikkoja — yhteiso, jonka kautta voisi saada tukea omalle teke-
miselleen. Kdytdnndn syy oli myo0s se, ettd voi laskuttaa asiakkaita, nykyddn kun monesti tilaajat mieluummin
maksavat laskulla kuin palkkana.

Kyselyvastauksia ja haastattelusitaatteja on editoitu luettavuuden parantamiseksi sekd anonymiteetin varmistamiseksi. Joitakin kysely-
vastauksia on myds lyhennetty. Poistot ja lisdykset on merkitty hakasulkeilla.

28



Tyollistymista harvemmin mainittu syy osuuskunnan perustamisen taustalla oli itse kulttuurin tuottaminen,
joka mainittiin noin kolmasosassa vastauksia. Perustamisen ensisijainen motiivi se oli kuitenkin vain muuta-
massa vastauksessa.

Syyt osuuskuntien perustamisen taustalla liittyvat laheisesti toisiinsa ja ristedvat keskendan, vaikka paino-
tukset vaihtelevatkin. Yleisin motiivi vaikuttaisi kyselyn perusteella olevan tyéllistymiseen ja oman ammatin
harjoittamiseen jollakin tavalla liittyvd jasenten palveleminen tai tukeminen. Useissa vastauksissa mainittiin
myds mahdollisuus sdilyttdd jasenten sosiaaliturva, erityisesti tyottomyystilanteessa. Ndihin kysymyksiin
palataan tarkemmin alaluvussa 5.8 Osuuskunta tydnteon turvana ja yrittdmisen muotona.

Selvityksen yhteydessa tehdyissa haastatteluissa kavi my6s ilmi, ettd osuuskunnan perustamisen taustalla
on usein ollut jonkinlainen hanke, johon oltiin ryhtymadssa tai jonka jatkoa yritettiin turvata osuuskunnan
avulla. Hankkeiden toteuttaminen ndyttdisikin muodostavan suuren osan kulttuurialan osuuskuntien toimin-
nasta. Hankerahoituksen ja erilaisten ostopalvelukdytantojen yleistyminen on lisannyt markkinoita palveluita
myyville taide- ja kulttuurialan toimijoille, joihin my&s monet kulttuurialan osuuskunnat lukeutuvat. Tahdn
teemaan palataan ldhemmin alaluvussa 5.70 Osuuskunnat ostopalveluiden tuottajina.

5.6 Miksi juuri osuuskunta?

Osuuskuntamuodon valitseminen ei ole mitenkdan itsestaan selvaa kulttuurialalla. Kyselyn perusteella tdman
yritysmuodon hyddyt liittyvat etenkin kdytannén kysymyksiin, joissa osuuskunta erottuu edukseen erityisesti
osakeyhtiomuotoiseen yritykseen verrattaessa. Vastauksissa mainittiin esimerkiksi pieni alkupadoma seka
muuten alhaiset perustamiskustannukset sekd demokraattinen ja matala organisaatio. Osuuskuntamuodon
eduiksi tunnustettiin my®s sen joustavuus ja keveys. Vastaavia perusteluja on noussut esille myds aiemmassa

osuuskuntatutkimuksessa (ks. esim. Laukkanen 2000; Tainio 2009; Troberg 2000; 2005; 2009b).

Katsoimme, ettd osuuskunta olisi helpoin, kevein ja halvin tapa aloittaa yritystoiminta. Lisdksi se tarjosi mahdol-
lisuuden eri alojen osaajille toimia yhdessd.

Vanha tybhuoneporukka oli vakiintunut yhteen ja uusia asiasta innostuneita lyéttdytyi mukaan, [...] osuuskunta
tuntui tasapuoliselta ja suhteellisen riskittomdltd tavalta aloittaa yhteinen yrittdminen.

Osuuskunta oli helppo ja halpa tapa perustaa yritys. Lisdksi osuuskunnan periaatteet sopivat omiin ajatuk-
siimme yhteisyrittdjyydestd.

Vastauksissa mainittiin melko usein myds osuuskunnan mahdollisuus toimia tavoittelematta voittoa. Tarkedna
pidettiin myos mahdollisuutta toimia taiteilijoiden kesken ilman ulkopuolista omistajaa.

Verrattuna osakeyhtiéon, toimintamme tarkoitus ei ole tuottaa voittoa jdsenille vaan mahdollistaa jdsenten tyota.
Toiminnan pddpaino on kulttuurissa, ja jdsenet eivit merkittdvdsti hyddy toiminnasta taloudellisesti.

Mukana oli vain taiteilijoita, tuntui hyvdltd ajatukselta, ettei olisi vdlikdsid.
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Voiton tavoittelun teema nousi esille myds selvityksen yhteydessa tehdyissa haastatteluissa. Myds osuus-
kunnan omistajarakenteeseen liittyvdd tasa-arvoa pidettiin tarkedna.

Se ajattelu on [osuuskunnassa] erilaista kuin pelkdstddn voittoon pyrkivdssd yhtiomuodossa. [...] Jos joku muu
nettoisi téstd enempi kuin toinen, niin tdd ois jo erilainen juttu. (H)"

Joissakin vastauksissa osuuskuntaa verrattiin osakeyhtion lisdksi myds yhdistykseen. Oli my&s osuuskuntia,
joissa oli aluksi jopa harkittu yhdistyksen perustamista. Osuuskunta valittiin yhdistyksen sijaan ldhinna
taloudellisista syistad eli siksi, ettd osuuskunnan kautta on mahdollista harjoittaa vapaammin myds liike-
toimintaa. Haastatteluissa kavi ilmi, ettd osuuskuntaa pidettiin myds ammattimaisempana ja varmempana
toiminnan muotona perinteiseen yhdistykseen verrattuna ja sen arvioitiin sitovan jasenidan tehokkaammin
yhteistoimintaan. Erds kyselyn vastaaja kuvaili osuuskuntaa jopa yhdistystoiminnan "luontaiseksi jatkeeksi
ammattimaistumisen tielld”.

Yhdistys koettiin liian rajoittavaksi, osakeyhtio olisi puolestaan vaatinut enemmdn osaamista ja myGs aloitus-
pddomaa. Osuuskuntamuoto tuntui sopivalta vilimuodolta ja myos jossain mddrin joustavalta mallilta.

Osuuskuntamuoto antaa mahdollisuuden myydd taidetta sekd harjoittaa erilaisia kaupallisia toimintoja kuten
tilavuokrausta ja myyntitapahtumia, joiden avulla [...] toimintaa pystytddn ylldpitdmddn. Pédasiallisesti [osuus-
kunta] toimii kuitenkin epdkaupallisin ehdoin, mutta yhdistysmuoto olisi rajoittanut toimintaa liikaa.

Yhdistys [olisi ollut] liian heppoinen muoto kun kyse [on] ammatikseen teatteria tekevistd, yritys taas liian
riskialtis ja vaikea, kun kellddn ei ollut mitddn yrittdjdtaustaa eikd osaamista.

Osuuskuntamuodon tarkeimpid etuja kysyttdessa vastauksissa korostuivat yhteiséllisyys, yhteisyrittdjyys ja
tydyhteison muodostuminen. Yhteistyé merkitsi jasenille muun muassa ammatillista verkottumista muiden
saman alan taiteilijoiden kanssa. Kdytannossa yhteistyo saattoi tarkoittaa esimerkiksi yhteisia hallinnollisia
palveluita eli kulujen ja tydmddran jakamista (esim. kirjanpito, laskutus, palkanmaksu).

Kentdan muutoksista johtuen taiteen ja kulttuurin ammattilaiset joutuvat toimimaan yha useammin palvelun-
tuottajina, minkd vuoksi yksittdiset taiteilijat ja taiteilijaryhmat tarvitsevat entista enemman erilaisia hallin-
nollisia palveluita. Osuuskunnasta nahtiinkin olevan palvelumyyntiin liittyvid synergia- ja mittakaavaetuja.
Joissakin vastauksissa nostettiin esille myos osuuskunta yhteisena "brandind”. Yleisesti osuuskunnan ajateltiin
kyselyn ja haastatteluiden perusteella helpottavan yksittdisen jdsenen tydntekoa monilla eri tavoilla. My6s
osuuskunnan kautta tehdyn tasa-arvoisen, avoimen ja verrattain itsendisen tyénteon mielekkyys nousi esiin
vastauksissa.

17 Haastattelusitaatit on erotettu kyselyvastauksista "H”-merkinndlld. Haastatteluita ei ole eroteltu tdssa toisistaan.
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5.7 Osuuskunnan tehtdvat

Vaikka osuuskunta on yritys, on silla tyypillisesti myds muita kuin taloudellisia tehtdvid. Osuuskunnan ja
osakeyhtion valiseksi merkittdvimmaksi eroksi mainitaankin usein se, ettd siind missa osakeyhtio tahtaa
yleensa ensisijaisesti taloudellisiin tuottoihin eli osakkeen arvonnousuun, toteuttaa tyypillinen osuuskunta
usein myds muita paamaaria (ks. myds Osuuskuntalaki 14.6.2013/422, 5 §). Kysyimmekin vastaajilta, mitka
olivat kunkin osuuskunnan padtehtdvat. He saivat valita kolme alla olevasta seitsemdstd vaihtoehdosta tai
maaritelld osuuskunnan tehtavin itse (taulukko 6).

Taulukko 6. Osuuskuntien padaasialliset tehtavat

Osuuskuntanne toteuttaa padasiassa seuraavia tehtavia
(voitte valita enintdan kolme vaihtoehtoa): %

tarjoaa jasenille erilaisia palveluita (esim. hallinnolliset palvelut, tyctila jne.) 57,4 27
osallistuu kulttuurielamaan ja kehittaa sita myos ulkopuolisten eduksi 46,8 22
tuottaa oman alamme kulttuuripalveluja 46,8 22
tarjoaa jasenille verkostoja ja yhteistydmahdollisuuksia 40,4 19
turvaa jasenten ansiota 36,2 17
auttaa jasenid kehittymaan ammatillisesti 21,3 10
tarjoaa jasenille mielekkdan tydympdriston ja tydyhteison 19,1 9
osuuskunnalla on muita tehtévia 43 2

Yli puolet osuuskunnista toteutti klassista osuuskunnan tehtavaa tarjoamalla jéisenille erilaisia palveluita.
Yleensd ndma palvelut tukevat taide- ja kulttuurialalla jasenten tydllistymistd ja ammatinharjoittamista,
kuten edelld on jo todettu. Vain 17 osuuskuntaa nimesi jdsentensd ansion turvaamisen yhdeksi osuuskunnan
paatehtavistd. Kulttuurieldmddn osallistuminen ja sen kehittdminen valittiin yhdeksi toiminnan pdatehtavaksi
miltei puolessa vastauksista, samoin oman alan kulttuuripalveluiden tuottaminen.

Osuuskunnat tarjoavat jasenilleen varsin monenlaisia palveluita. Valtaosa (80,9 %) kyselyyn vastanneista
osuuskunnista tarjosi jasenilleen hallinnollisia palveluita (kirjanpito, laskutus). Myyntipalveluita (markkinointi,
tyonvalitys), aineellisia hyétyja (tyotilat, tyovélineet) ja neuvontaa tarjosi noin puolet vastaajista kutakin. Muita
osuuskuntien tarjoamia palveluita olivat muun muassa koulutukset, residenssit, julkaisupalvelut, ndyttelytoiminta
sekd vapaa-ajan toiminta.

Palveluiden lisdksi osuuskunnan jasenet voivat hy6tya osuuskunnasta myds muuten (taulukko 7). Tallainen
laajasti ymmarretty jdsenetu voi olla luonteeltaan taloudellista tai ei-taloudellista. Kysyimmekin osuuskunnilta
myds sitd, millaista hyotyd osuuskunnasta oli jdsenilleen. Jasenten saamissa hyddyissd painottui erityisesti
osuuskunnan sosiaalinen merkitys.
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Taulukko 7. Osuuskunnan tarjoamat hyddyt jasenille

Miten osuuskuntanne jdsenet hyotyvit jasenyydesta?

(voitte valita useamman vaihtoehdon)

sosiaalisina hy6tyind (esim. verkostot, osallisuuden tunne) 80,9 38
muina taloudellisina etuina (esim. hintaedut, kustannusten jakaminen, yhteinen kirjanpito) 66,0 31
ty6llistymisend 61,7 29
ei-taloudellisina hy6tyina (esim. tydkokemus, ammatillinen virike) 59,6 28
rahallisina palkkioina 31,9 15
muuten, miten? 21,3 10

Sosiaalisten hydtyjen voi toki ajatella liittyvan kaikkeen ihmisten valiseen yhteistoimintaan, mutta on hyva
huomata, ettd yhteisollisyys ja yhteistyd korostuivat my&s kyselyn muiden kohtien avoimissa vastauksissa.
Vaikka tydllistyminen mainitaan varsin usein, ovat rahalliset palkkiot sitd selvasti vahemman tarkeitd. Myds
ei-taloudelliset hyodyt on lahes yhta suosittu vastaus kuin tyollistyminen. Nama vastaukset kertovat osuus-
kuntien hybridimaisyydestd: hyotyja ei voi luokitella pelkdstaan taloudellisiksi tai ei-taloudellisiksi, vaan ne
yhdistyvat toisiinsa eri tasoilla.

5.8 Osuuskunta tyonteon turvana ja yrittamisen muotona

Tyollistdmisen keskeisyydestd huolimatta osuuskunta on kulttuurialalla vain harvoin jasentensa paatoiminen
tydpaikka ja padasiallinen tulonldhde. Kysyimme kdyvatkd osuuskunnan jasenet osuuskunnan ulkopuolella
muissa ansiotoissa. Vain kaksi vastaajaa ilmoitti, ettei yksikaan osuuskunnan jasenista kdy muualla ansiotoissa.
Usein jasenet tyoskentelevdt joko osuuskunnan lisdksi jossain muualla tai heidédn varsinainen tyopaikkansa
on tdysin osuuskunnan ulkopuolella (kuvio 2).

Kuvio 2. Jdsenten ty6skentely osuuskunnan ulkopuolella

Kayvatko osuuskuntanne jasenet osuuskunnan ulkopuolella muissa ansiotyossa? % “
kylla, kaikki 27,7 13
kylla, yli puolet -- 36,2 17
kylld, noin puolet - 19,1 9
kyll4, alle puolet [ 6,4 3
eivitkay | 43 2
en osaa sanoa l 6,4 3

Usein osuuskunta tarjoaa jasenilleen kuitenkin ainakin jonkin verran tyétd. Helppo ja riskiton tydllistyminen
toistuikin vastauksissa yhtend osuuskunnan tarkeimmista ominaisuuksista. Noin joka kolmannessa vastauk-
sessa yhtena yhteisyrittajyyden valintaperusteena mainittiin jasenten ty6ttémyysturvan sdilyminen epavar-
massa tyotilanteessa.’ Tamd on taide- ja kulttuurialan ammattilaisille tarkeatd, silla oman alan ty&t ovat usein

18 Mikali yrityksessa on vahintdan seitseman jasentd, yrityksen omistajat voidaan katsoa tyontekijoiksi eika yrittdjiksi. Osuuskunnan kautta vain
osittain tydskentelevat jasenet voivat siten sdilyttad oikeutensa esimerkiksi tydttémyysturvaan. Tulkinta ei ole kuitenkaan aina ndin yksin-
kertainen. (Ks. esim. Koskinen 2013 ja Ty6- ja elinkeinoministerién ohje tysttémyysturvan tyévoimapoliittisista edellytyksistd.)
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kausi- tai projektiluonteisia, ja toitd saatetaan tehda yhtd aikaa monelle eri tydnantajalle (ks. esim. Rensujeff
2014). Varsinaista yrittdjan riskia monet eivat tallaisessa tilanteessa halua ottaa. Toisaalta osuuskunnasta
etsittiin usein myds uudenlaista vaihtoehtoa tydskennelld omalla alalla.

[Osuuskunta] sopii kaltaiseemme toimintaan, joka ei ole sddnnéllistd vaan enemmcdinkin periodiluontoista.

Tdrkeimpid perusteita lienee turvallisuus taloudellisesti epdvarmoissa tyoskentelyolosuhteissa eli mahdollisuus
tyoskennelld tyosuhteessa ja olla sitten tarvittaessa myds tyoton.

Viime vuonna tuli yksi uusi [jdsen] tybeldmdn oravanpydrdstd, projektitdistd halusi jollain tavalla eroon, ja
halusi tulla sitten tekemddn oman alan toitd vihdn eri kulmalta. (H)

Osuuskuntien kautta tyoskentelevien jasenten asema on tydlainsdddannén ndkdkulmasta ollut jo pitkdédn
epamadrdinen. Vastaajat nostivatkin aiheen toistuvasti esille. Vastaajien mukaan jasenet joutuvat toimimaan
harmaalla alueella, jolta puuttuvat yhteiset pelisddannot, mika puolestaan aiheuttaa osuuskunnille epdvar-
muutta ja hankalia tilanteita. Joidenkin vastaajien mielestd tydlainsdddantd ei vastaa nykyista tydelamaa seka
siihen liittyvdd epavarmuutta ja katkonaisuutta.

Tyolainsddddnto pitdisi uudistaa niin, ettd tyon tekemisen uudet muodot tunnustettaisiin ja otettaisiin paremmin
huomioon.

Vastauksissa korostui yleinen epatietoisuutta ja jopa avointa epdilyd tydvoimaviranomaisten toimintaa seka
tyo- ja elinkeinoministerion antamien ohjeistusten tavoitteita ja vaikutuksia kohtaan. Tydvoimaviranomaisiin
ja uusimpiin tyévoimapoliittisiin ohjeistuksiin'® kohdistui paikoin my&s varsin voimakasta kritiikkid. Niiden
katsottiin vain sekoittaneen jo valmiiksi hankalaa tilannetta. Ty6ttémyysturvaan liittyvd yleinen epavarmuus
olikin aiheuttanut osuuskunnissa huolta ty&ttémyysturva-asioissa. Kuten jalkimmaisestd lainauksesta kdy
ilmi, tydttdmyysturvan tulkintaan liittyvid ongelmia oli ilmennyt myos tyéttdmyyskassan kanssa.

Meilld ei ole ollut tyGosuuskuntana Te-toimistojen kanssa mitddn ongelmia jdsenten tyottomyysturvaa koskevien
pddtdsten suhteen, mutta selittdminen on ollut tyéldstd tdmdn kovin harkinnanvaraisen TEM-viranomaisohjeen
sekd nk. laskutusyhtididen vuoksi.

[K]dyn parasta aikaa ensimmdiistd kertaa erddn tyontekijdmme puolesta keskustelua tydttomyyskassansa
kanssa. On hdmmentdvdd, ettd tydnantaja joutuu puolustamaan tyontekijinsd asemaa tdmdn etuja ajavalle
liitolle. Kyse ei ole Te-toimiston tulkinnasta, vaan liiton kassa katsoo, ettei osuuskunnassa tehty tyo kerrytd
tydssdoloehtoa. Asia on vield ratkeamatta. Meille tilanne on Idhes absurdi. Kysyimmekin, kuinka esimerkiksi
tulkittaisiin ko. kassan jdsenen tydssdoloehdon karttumista, jos tdmd olisi tydsuhteessa esim. luovan talouden
osakeyhtioon tai olisi toissd Prisman (osuuskunta) kassaneitind osa-aikatdissd. Taustalla nden asenneongelman,
ettd pdtkdtyoldisyyttd ei tunnisteta toimintaympdriston muutoksena — sehdn luo melkoisia paineita liitoille
ja kassoille monella tapaa. Ei ndhdd, ettd pdtkdatyoldisyys, joka on luovan talouden yksi tyypillisid piirteitd, voi
olla mahdollisuus, uhkan sijaan.

19 Ks. viimeisin ohje Tyo- ja elinkeinoministerion ohje tydttomyysturvan tyévoimapoliittisista edellytyksistd (julkaistu 30.12.2013).
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Taide- ja kulttuurialan osuuskunta toimii siis tyypillisesti jasenilleen itsendisen yrittdjyyden tai freelancerina
tyoskentelemisen vaihtoehtona. Yrittdjyyteen suhtauduttiin vastauksissa kahtalaisesti. Usein osuuskunnan ja
yhteisyrittajyyden nahtiin vapauttavan jasenet yrittdjan vastuusta, mutta joissakin vastauksissa sen nahtiin
my®s kannustavan taiteilijoita yrittdjyyteen. Osuuskuntayrittdmisen positiivisena puolena nahtiin erityisesti
Yhteistoiminnallisuus:

Yhteisollisyys synnyttdd talkoohenked, ns. yrittdjdvastuu on kaikilla eikd vain muutamalla.

Osuuskuntayrittdjyys liitettiin yhteiséllisyyden lisaksi myos vapauteen. Erds haastateltava korosti yrittamisen
vapauden yhdistyvdn osuuskunnassa yhteison tukeen ja edistdvan ndin luovaa tyotd. Yrittdjyytta pidettiin
siis my6s mahdollisuutena.

[Tdmdin] firman ideologinen pohja on semmoinen, minkd kaikki jakaa aivan selkedsti, ettd se tietynlainen tyon
vapaus on kaikille tosi tdrkedtd [...] ettd kylld kaikki varmaan identifioituu yrittdjiksi. (H)

Paallimmadiseksi vastauksissa kuitenkin nousi osuuskunnan rooli jasenen puskurina epavarmoja tyémarkkinoita
vastaan. Erds vastaaja kuvasi osuuskunnan jasenyyden ja tyonteon suhteen erilaisia tasoja varsin kattavasti:

1) Eniten tyoskenteleville tdrkein etu on mahdollisuus tydskennelld omalla alallaan ilman yrityksen pyorittd-
misestd syntyvdd ajankulua ja vaivanndkdd, eli mahdollisuus keskittyd ydinosaamiseensa.

2) Muualla tydssd oleville ja eldkeldisille osuuskunta tarjoaa mahdollisuuden sivuansioihin ketterdsti, mikd
myds saattaa turvata osa-aikaista tyollistymistd, jos kokoaikatyd pddttyy.

3) Pddasiassa tydttomille osuuskunta tarjoaa mahdollisuuden ansioihin ja tydntekoon tysttémyyskorvauksen
ohelle, mikd saattaa turvata tulevaa tyollistymistd.

4) Useat ovat liittyneet osuuskuntaan jdddessddn tyottomiksi, mutta saaneetkin tytd, jolloin jdsenyys
osuuskunnassa on jddnyt passiiviseksi. Heille osuuskunta on kuitenkin turvaverkko tybttémyyden varalta,
eivdtkd ndmd henkilot halua luopua jdsenyydestddin.

On my6s mahdollista, etteivdt jasenet pyri lainkaan tyéllistymaan osuuskunnan kautta, jolloin osuuskunnassa
toimiminen ndhdaan jonain muuna kuin elinkeinona. Talldin osuuskuntamuodolla saatetaan pyrkia mahdol-
listamaan jasenille mielekkdita toimintamahdollisuuksia kulttuurin kentdlld tai mahdollisesti jopa tukemaan
omaa kenttdad jasenistdd laajemmin.

5.9 Yritys vai yleishyédyllinen yhteis6?
Osuuskunta voidaan sijoittaa joko yksityiselle tai kolmannelle sektorille riippuen kyseisten sektorien maari-

telmistd sekd osuuskunnan toiminnan luonteesta ja painotuksista. Liiketoiminnallisin periaattein toimivat
osuuskunnat rajautuvat tyypillisesti kolmannen sektorin ulkopuolelle, kun taas voittoa tavoittelemattomat ja
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yhteis6ddn palvelevat osuuskunnat sisdllytetdan yleensa kolmanteen sektoriin (Helander 1998, 56-57). Ulko-
puolisten ndakemys ei kuitenkaan aina vastaa sitd kuvaa, joka jasenilla on omasta osuuskunnastaan. Lisaksi
eri osuuskunnissa saattaa olla hyvin erilaisia kdsityksia osuuskuntansa asemasta ja roolista yhteiskunnassa.

Kun osuuskunnan omaa ndkemysta toiminnan sijoittumisesta yrityssektorille tai kolmannelle sektorille
tiedusteltiin, pelkastaan kolmannen sektorin toimijaksi itsensa maaritteli vain kolme osuuskuntaa (kuvio 3).
Kahdeksantoista vastaajaa katsoi osuuskuntansa vastaavan lifketoimintaa harjoittavaa yritystd. Melko tarkal-
leen puolet vastaajista piti kuitenkin osuuskuntaansa samanaikaisesti sekd yrityksend etta yleishyodyllisena
toimijana. Vastaukset kuvastavat osuuskuntien sijoittumista liiketaloudellisen periaatteiden nojalla toimivan
yrityssektorin sekd yleishyddyllisen kolmannen sektorin ja kansalaisyhteiskunnan vliin.

Kuvio 3. Yritys vai yleishyodyllinen?

Mika seuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten osuuskuntanne toimintaa? % “
liiketoimintaa harjoittava yritys 38,3 18
kolmannen sektorin toimija, jolla on yleishy&dyllinen tarkoitus 6,4 3
seka yritys ettd yleishyddyllinen toimija 48,9 23
jokin muu, mika? 6,4 3

Kuvaa osuuskunnista yksityisen ja kolmannen sektorin rajapinnalla voidaan tarkentaa selvittamalld osuus-
kunnan tarkoitus suhteessa taloudellisen voiton tavoitteluun. Kyselyssa kysyimmekin: Onko osuuskuntanne
tarkoitus tuottaa voittoa??° Vajaa neljannes osuuskunnista vastasi myéntdvasti tahdn kysymykseen. Kielta-
vasti vastasi puolestaan noin kaksi kolmasosaa vastaajista. Neljd vastaajaa ei osannut vastata kysymykseen.

Voiton tavoittelu on kuitenkin ongelmallinen kriteeri, silld yleishy&dyllisetkin toimijat voivat harjoittaa rajoi-
tetusti elinkeinotoimintaa ansiotarkoituksessa.?' Siksi kysyimme edelleen, miten osuuskunnalle kertynyt
ylijddma jaetaan. Vain nelja vastaajaa ilmoitti, ettda mahdollinen kertyva ylijadma jaetaan jdsenille (kuvio 4).
Miltei puolet osuuskunnista kertoi kdyttavadnsa ylijagdman osuuskunnan toiminnan kehittdmiseen ja kahdeksan
vastaajaa ilmoitti, ettd ylijaama kdytetdadn muuhun tarkoitukseen. Huomattava osa vastaajista kertoi, ettei
osuuskunnalle ole ylipaataan kertynyt ylijaamaa.

Kuvio 4. Ylijadmén kdyttdminen

Miten mahdollinen ylijaama kaytetaan? % “

ylijadma jaetaan jasenille 8,7 4

ylijddma kdytetddn osuuskunnan toiminnan kehittdmiseen 45,7 21
ylijagama kdytetdan muuhun tarkoitukseen, mihin? 17,4 8
osuuskunnalle ei kerry ylijaamaa, emmeka ole paattaneet asiasta 28,3 13

20 Kysymyksessa lisdys: "Huom. Osuuskunnan tarkoitus maaritellddn osuuskunnan saanngissa”

21 Verohallituksen linjausten perusteella on mahdollista, ettei laajakaan elinkeinotoiminta valttdmatta johda yhteison yleishyddyllisyysstatuksen
menettamiseen, mikali toiminta liittyy kiinteasti sen yleishyddyllisen toiminnan toteuttamiseen (Heikkinen 2010, 105-106).
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Haastatteluissa osuuskuntien jasenet kommentoivat kysymysta voitosta ja sen jakamisesta padosin totea-
malla, ettei ylijadmaa ollut (ainakaan vield) kertynyt osuuskunnalle siind maarin, etta ylijaaman kayttoa olisi
tarvinnut sen kummemmin miettia. Tyypillisesti osuuskunnat kdyttavat kertymén arkisiin hankintoihin. ”Jos
siitd nyt pieni voitto jdd, niin se kdytetddn sitten yhteisiin hankintoihin tai taimmdsiin”, erds haastateltava
totesi. Tilipussin kasvattaminen ei siis ainakaan ndissa osuuskunnissa vaikuttanut mitenkaan olennaiselta
toiminnan motiivilta. Tdma patee tosin usein myds muihin taide- ja kulttuurialalla toimiviin yrityksiin (ks.
esim. Rensujeff 2014, 59). Voidaan myds ajatella, ettd osuuskunnat ndyttaytyvat ndin tarkasteltuna sittenkin
ennemmin kolmannen sektorin toimijoina kuin tulokselliseen liiketoimintaan tahtaavina yrityksina.

Osuuskunnat ovat lisdksi keskendan hyvin erilaisia. Esille tuotujen erojen lisdksi osuuskuntien arvioimista
hankaloittaa myos se, ettd osuuskuntamuoto tunnetaan vield varsin huonosti. Epatietoisuus aiheuttaa vastaajien
mukaan monenlaisia vddrinkdsityksia. Tama nostettiin jopa yhdeksi osuuskuntamuodon yleiseksi ongelmaksi.

Muut ihmiset tuntevat osuuskuntatoimintaa todella heikosti, ja usein kuvitellaan, ettd osuuskunta on yhdistys,
ei yritys. Jopa kaupallisen alan toimijat ja yrittdjyyden kanssa tekemisissd olevat tahot tietdvit osuuskunnista
yritysmuotona todella vihdn.

Sijoittuminen tavanomaisen yritystoiminnan ja yhdistystoiminnan valiin oli aiheuttanut ongelmia esimer-
kiksi rahoitusta hankkiessa. Jos osuuskuntaa pidetdan yksiselitteisesti yrityksend, sen on vaikea saada yleis-
hyodyllisille toimijoille tarkoitettuja avustuksia. Jos sitd taas pidetdan osana kansalaisyhteiskuntaa, se jaa
yritystukien ulkopuolelle. Tall6in osuuskunta saattaa jdada kokonaan ilman ulkopuolista tukea.

[N]yt kun md [edelld] riemuitsin tuosta moniddnisyydestd ja mddrittelemdttomyydestd, [niin] se on silld tavalla
kaksiterdinen miekka, ettd erityisesti rahoituksen suhteen meilld on ollut selked ongelma koko osuuskunnan
historian ajan siind, ettd kun me ei mennd kauhean kevyesti mihinkddn lokeroon, niin meiddn on ollut aika
ajoin hankalaa saada pysyvimpid rahoituksia toiminnallemme. (H)

Kahden sektorin valiin tippuminen voi kuitenkin my&s avata mahdollisuuden olla osa molempia. Apurahojen
ja/tai yritystukien saaminen vaikuttaisi kyselyn ja haastatteluiden perusteella olevan pitkalti kiinni osuus-
kunnan edustajien kekselidisyydesta madritelld identiteettinsa ja mahdollinen kaksoisroolinsa, eli taidosta
hakea tukea eri ldhteistd. Jotkut osuuskunnat olivatkin onnistuneet hankkimaan seka yleishyddyllisille toimi-
joille tarkoitettuja avustuksia ettd yritystukea. Aineistossa oli my6s sellaisia osuuskuntia, joiden profiili oli
alusta asti ollut selkedsti yleishyddyllinen, eikd ongelmia esimerkiksi apurahatahojen kanssa ollut ilmennyt.

Osuuskunnissa toivottiin yleisesti enemman julkista tukea. Samalla ulkopuolisen avun varassa toimiminen
nahtiin myds pienend uhkana, sillad julkisesta tuesta ei haluttu olla tdysin riippuvaisia. Erds haastateltava toi
my®&s esille, ettd apurahojen mydntdjatahot odottavat nykydan yha suurempaa omarahoitusosuutta, mika
tarkoitti sitd, ettd osuuskunnan oli taytynyt keksia omia tulonldhteitd. Kuten kulttuurisektorilla yleensa, omien
tulojen kerdamista pidettiin kuitenkin melko haasteellisena.

[K]auhean merkittdvid tdysin itse kerdttyjd [tuloja] on vaikea muodostaa. Meilld on niitd monenlaisia, esitysten
lipputuloista koulutusmaksuihin ja jasenmaksuihin ja kahvilatoimintaan ja muuhun tdmmdiseen. Mutta jotta
tdtd voisi pikkuisen laajemmassa mittakaavassa tdtd osuuskunnan toimintaa kehittdd, niin se on yksittdisten
projektiavustusten varassa. (H)
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5.10 Osuuskunnat ostopalveluiden tuottajina

Ostopalvelumallin yleistyminen valtion ja kuntien toiminnassa on selvityksemme perusteella usein vaikut-
tanut taide- ja kulttuurialan osuuskuntien syntymiseen ja kehitykseen. Ostopalvelulla tarkoitetaan sitd, ettd
esimerkiksi kunta tilaa palvelun oman organisaationsa ulkopuolelta sen sijaan etta tuottaisi sen itse. Julkinen
sektori on kyselyn perusteella merkittdva taide- ja kulttuurialan osuuskuntien asiakas. Jopa 60 prosenttia
kyselyyn vastanneista osuuskunnista nimesi kunnan yhdeksi asiakkaakseen.

Useimmilla haastattelemistamme osuuskunnista oli jonkinlainen palveluntuottajasuhde yhteen tai useampaan
kuntaan, jolle/joille ne tuottivat pysyvid, yksittdisia tai projektiluonteisia palveluita. Osuuskuntien tuottamat
palvelut liittyivat usein opetukseen tai hyvinvointiin esimerkiksi kerhotoiminnan, tydpajojen ja kurssien tai
hoiva- ja vanhussektorin palveluiden muodossa. Haastateltavat korostivat, ettd osuuskunta on yksittdisia
freelancereita jarjestdaytyneempi toimija, jonka on helpompi myyda palveluitaan ja laskuttaa niista kollek-
tiivisesti. Osuuskunta pitaa siis huolta palkan tai palkkioiden maksamisesta jasenilleen tai tyontekijoilleen.

Ostopalveluiden tuottaminen sijoittaa osuuskunnat kiinnostavalla tavalla yritystoiminnan ja yleishy&dyllisen
toiminnan valimaastoon, silld erityisesti ostopalvelutilanteissa osuuskunnat rinnastuivat usein kolmannen
sektorin toimijoihin. Joissakin haastatteluissa jopa todettiin, ettd julkinen sektori osuuskunnan tukijana ja
palveluiden tilaajana tyypillisesti médrittelee palveluntuottajat yritysten sijaan kolmannen sektorin toimi-
joiksi. Talla on myos vaikutusta siihen, miten osuuskunnat itse nakevat oman asemansa ja roolinsa.

Sitten toi kolmas sektori -asia. Mddritellddnko me itse erityisesti itsedmme kolmannen sektorin toimijaksi. Se
tulee tuolta kaupungin taholta, jolloin ne jotka mddrittelee ndd niinkun rahotuksen suhteen, [mddrittelevit
myds] meiddt kolmannen sektorin toimijaksi, jonka olemassaolon kokevat tdrkedksi ja jota haluavat sen takia
vuotuisesti tukea. (H)

Osuuskuntaa ei kuitenkaan aina ndhty sopivana palveluntuottajana, vaan joissain kunnissa palvelut olisi toisi-
naan mieluummin ostettu perinteisiltd kolmannen sektorin toimijoilta, kuten yhdistyksiltd. Suhtautuminen
osuuskuntiin palveluntuottajana oli haastatteluiden perusteella kuitenkin muuttunut positiivisemmaksi eikd
varsinaisia asenteellisia ongelmia ollut enda havaittavissa. Yhteistyon edellytykset olivat keskindisen ymmar-
ryksen lisddntymisen seurauksena muutenkin parantuneet.

Kylld se nyt toimii paremmin. Aluksihan se tietysti ndyttdytyi heille kalliina, kun siind tulee [...] kaikki mahdol-
liset laskutukset pddille ja arvonlisdvero ja niin edespdiin. [...] Alkuvaiheessa se oli vihdn semmoista, myytiin
ehkd itsemme vdihdn liian halvalla. (H)

Kulttuurialan osuuskuntien nahtiin palveluntuottajina vastaavan nykyaikaisen projekti- ja hanketoiminnan
vaatimuksiin, jotka ovat muuttaneet koko kolmannen sektorin luonnetta. Myos taiteelle ja kulttuurille suun-
nattu julkinen rahoitus kohdistuu yhd enemman lyhytkestoisiin ja ennalta maaritettyihin toimintoihin rajat-
tuihin hankkeisiin, kun taas yleismuotoisten toiminta-avustusten saaminen on entistd vaikeampaa. Kuten
erds haastateltava asian ilmaisi:

Aina I6ytyy rahaa jonkun asian kehittdmiseen hankkeen kautta. [...] Se perustoiminta kaikilla toimialoilla
pienenee. (H)
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5.11 Osuuskuntien toimintaedellytykset ja haasteet

Selvitysta tehdessa kavi ilmi, etta aloittelevat osuuskunnat kaipaavat usein apua toimintansa kdynnistami-
seen ja vakiinnuttamiseen. Vain hieman yli puolet kyselyn vastaajista katsoi saaneensa tarpeeksi tukea ja
neuvoja. Neuvontaa kaivattiinkin lisaa. Vastauksissa nostettiin esille esimerkiksi osuuskuntalain uudistus,
josta toivottiin erilaisille osuuskunnille kohdennettua tiedottamista. Kyselyn aikaan vain alle puolet kyselyn
vastaajista oli tutustunut vuoden 2014 alusta voimaan tulleeseen osuuskuntalakiin.?

Sekd kyselyssa ettd haastatteluissa mainittiin toistuvasti paikallisten yritysneuvojien sekd esimerkiksi ty6-
voima- ja veroviranomaisten tietdamattémyys osuustoiminnasta. Haastateltavien mukaan osuustoimintaa
ei juuri tuoda esille yritysneuvonnassa, ja luotettavaa tietoa on vaikea I6ytda. Erityisid ongelmia aiheuttivat
jo edella mainitut tydttomyysturvaa koskevat epaselvyydet. Osuuskunnat kaipasivatkin enemman yleista
keskustelua osuustoiminnasta sen tunnettavuuden lisddmiseksi.

Lisaksi vastauksissa korostui tarve saada neuvoja osuuskunnan johtamiseen ja hallintoon liittyviin kdytannén
kysymyksiin koskien esimerkiksi taloudenpitoa, lakiasioita, kirjanpitoa ja verotusta. Pienilld osuuskunnilla on
harvoin rahaa asiantuntijapalveluiden ostamiseen, ja myos kirjanpitdjien ja tilintarkastajien osaaminen osuus-
kuntia koskevissa kysymyksissa on haastateltavien mukaan yleisesti ottaen heikkoa. Osuustoimintaneuvojat
Tampereen seudun osuustoimintakeskuksessa ja Turun yrityspalvelupiste Potkurissa saivat puolestaan vastaajilta
erityistd kiitosta. Tampereen seudun osuustoimintakeskuksen neuvontapalvelun nykyinen rajaaminen vain
uusille osuuskunnille nahtiin kuitenkin harmillisena.?®

Kyselyn ja haastatteluiden perusteella osuuskunnassa toimiminen koettiin yleisesti ottaen mydnteiseng,
mutta toimintamuodossa havaittiin myds joitain puutteita. N&ita olivat esimerkiksi paatoksenteon kanssa
ilmenneet ongelmat, joihin sisdltyvat muun muassa epamddrdiset ja hitaasti toimivat hallinnolliset rakenteet.
Hallintoa pidettiin toisinaan kohtuuttoman suurena toiminnan volyymiin ndhden. Lisaksi suuri jdasenmaara
saattaa tuottaa hajanaisuutta ja tehottomuutta.

Kun jdsenid on paljon, on kokousten jdrjestdminen haastavaa. Vililld tuntuu myés [siltd], ettd tarvittaisiin
selkedmpdd tybnjakoa ja johtamista ainaisen demokratian tilalle.

Aina meille itsellemme ei ole selvdd, mikd asia on kenenkin pddtdntdvallassa.

Juuri toiden ja vastuiden jakaminen tasaisesti oli aiheuttanut osuuskunnille ongelmia. Jasenten osallistuminen
ja padtosvalta eivat aina olleet oikeassa suhteessa toisiinsa, ja perustoiminnan ylldpitdminen oli kdynyt toisille
jasenille liian raskaaksi. Noin puolet vastanneista nosti yhteistydn ongelmat jollain tavalla esiin. Demokratia,
yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen ovat kyselyn perusteella osuuskunnille térkeitd asioita, mutta kdytan-
nossd ne tuottavat myos haasteita, jotka osuuskunnan taytyy jotenkin ratkaista.

22 Kysely toteutettiin helmi-maaliskuussa 2014.

23 Tampereen seudun osuustoimintakeskuksella on ollut vuosina 2009-2013 kdynnissa Yhdessd yrittdmdcdn! -hanke, jonka my6td keskus on
tarjonnut ilmaisia neuvontapalveluita osuuskunnille. Hankkeen pdatyttyd ilmaiset palvelut on rajoitettu vain uusille osuuskunnille
(ks. Tampereen osuustoimintakeskuksen tiedote).
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Pidemmicin pdidille en koe toimivaksi, ellei jo alkuvaiheessa ole yhteisid suunnitelmia, tavoitteita ja toimeen tart-
tumista tasapuolisesti.

Tulevaisuutta varjostavana uhkana ndhtiin useimmiten Suomen taloudellisen tilanteen heikentyminen.
Palveluiden tuotantoon nojaavien osuuskuntien menestymisen edellytys on tietenkin se, ettd ne onnistuvat
|6ytamaan maksavia asiakkaita. Viimeaikaiseen talouskehitykseen liittyvat ongelmat korostuivat erityisesti
niissd osuuskunnissa, jotka tuottavat palveluita julkiselle sektorille, mutta taantuma mainittiin my&s yrityk-
sille tuotteitaan myyvissd osuuskunnissa.

5.12 Osuuskuntien tulevaisuus

Lahes kaikki vastaajat pitivat osuuskuntaa jollain tapaa sopivana toimintamuotona omalla alallaan taide- ja
kulttuurikentadlld. Kutakuinkin jokainen oli my6s valmis suosittelemaan osuuskuntaa muille oman alan toimi-
joille. Osuuskunnan katsottiin soveltuvan etenkin kulttuurialalle tyypilliseen projektiluontoiseen tyohon seka
itsensd tyollistamiseen. Tydttomyysturva-asioiden lisdksi vastauksissa korostuivat osuuskunnan yksittdiselle
jasenelle tarjoama tuki sekd mahdollisuus verkostoitua oman alan toimijoiden kanssa. Yhteisyrityksen tarjo-
aman tuen merkitys korostui myds haastatteluissa.

Ettd on sellainen tukiverkko, kylld se varmaan on yksi syy siihen, miksi osuuskuntia on niin paljon kulttuuri-
alalla. (H)

Vastausten perusteella taide- ja kulttuurialojen osuuskuntien tulevaisuus ndyttaa valoisalta. Neljd viidesosaa
vastaajista uskoi osuuskuntansa toiminnan jatkumiseen ja joka kolmas vastaajista piti osuuskunnan kasvua
ja laajenemista ainakin mahdollisena ellei todenndkdisenad. Joissakin vastauksissa osuuskunta nahtiin suoras-
taan optimaalisena tydskentelymuotona muuttuvassa toimintaymparistossa.

Aika ndyttdd. [...] Tdlld hetkelld tilanne on vakiintumassa eli olemme saaneet homman pyérimddn monella
tavalla ihan hyvin. Seuraavana haasteena olisi ryhtyd markkinoimaan ulospdin, tdhdn mennessd kun tilaukset
on aika lailla saatu jo valmiiden kontaktien avulla. Nyt olisi mahdollisuus ryhtyd kokeilemaan, saisiko tdstd
oikeasti niin hyvin pyérivin jutun, ettd saisi elantoa ihmisille.

[Osuuskuntamme] toimintaperiaate on niin joustava, mukautuva ja kustannuksiltaan edullinen, ettd uskon
sen tulevaisuuteen freelancereiden tyéllistdjdnd sekd kulttuuritoiminnan ja tyéllistymisen mahdollistajana.
[Osuuskuntamme] yksi ehdoton vahvuus on siis sen mukautuminen toiminnan laajuuden ja toimintamuotojen
muuttuessa.

Ndemme tulevaisuutemme erittdin valoisana. Patkdtyoldisyys, verkostoituminen ja itse luodut tydympdristot
ovat muuttuvien tydmarkkinoiden tunnuspiirteitd — liiketoimintamallimme vastaa ndihin haasteisiin hyvin.
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Yhteenveto: Taide- ja kulttuurialan osuuskuntien piirteitad

Suurin padasiallinen toimiala oli esittdvat taiteet (teat-
teri, sirkus ja tanssi). My6s musiikki, kuvataide ja taide-
teollisuus sekd kustannusala ja kirjakauppa muodostavat
omat pienemmdt toimialaluokkansa. Mukana oli myés
monialaisia osuuskuntia.

Monet osuuskunnista olivat aktiivisia useammalla
kuin yhdelld toimialalla. Sivutoimialoissa toistuivat
hyvinvointiala, koulutus ja taidekasvatus, viestintd,
tapahtumatuotannot ja ohjelmapalvelut sekd musiikki
ja julkaisutoiminta.

Kyselyyn vastanneissa osuuskunnissa oli yhteensd 1289
jdsentd. Pienimmassa oli kolme ja suurimmassa 225
jdsentd. Valtaosassa osuuskunnista jasenmdarad jai alle
kahdenkymmenen.

Yli puolet vastaajista ilmoitti, etta enemman kuin puolet
jdsenista toimii osuuskunnassa aktiivisesti.

Osuuskunnan perustamisen taustalla oli useimmiten
jasenten tyollistyminen ja/tai tyollistymisen tukeminen,
joka mainittiin noin puolessa kyselyn vastauksista.
My6s mahdollisuus ty6ttomyysturvan sailyttamiseen
mainittiin usein.

Osuuskunnissa tydskenteli yhteensd 655 tydntekijaa.
Tyypillisin tydsuhteen muoto oli satunnainen tydsken-
tely, jota tehtiin reilusti yli puolessa osuuskunnista.
Alle kolmasosassa osuuskunnista oli kokoaikaisia tyon-
tekijoitd, joita oli keskimaarin kahdesta neljdan henkiloa.
Osa-aikaisia tyontekijoitd oli alle puolessa osuuskunnista,
mutta heitd oli keskimdarin hieman enemman.

Joka neljannessa osuuskunnassa ei ollut lainkaan tyon-
tekijoitd. Osuuskunnan ulkopuolisia tyontekijoita oli yli
puolella osuuskunnista.
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Jasenet tyoskentelivat usein joko osuuskunnan lisaksi
jossain muualla tai heidédn varsinainen tyépaikkansa oli
tdysin osuuskunnan ulkopuolella.

Miltei kaikki osuuskunnat tuottivat jonkinlaisia palveluita.

Valtaosalla osuuskunnista oli asiakkaina yksityisid henki-
|6ita ja/tai yrityksid. Seuraavaksi eniten asiakkaita oli
kolmannella sektorilla ja kunnissa. Osuuskunnan asiak-
kaana oli usein my®s valtio, kuten jokin valtion virasto
tai kulttuurilaitos.

Yli puolet osuuskunnista oli saanut taloudellista tukea
avustuksina tai apurahoina. Yritystukea oli saanut viisi
osuuskuntaa.

Valtaosa osuuskunnista tarjosi jasenilleen hallinnol-
lisia palveluita (kirjanpito, laskutus). Myyntipalveluita
(markkinointi, tyonvalitys), aineellisia hyotyja (tyétilat,
tyovalineet) ja neuvontaa tarjosi jokaista noin puolet
vastaajista. Muita palveluita olivat mm. koulutukset,
residenssit, julkaisupalvelut, ndyttelytoiminta sekd
vapaa-ajan toiminta.

Noin puolet vastaajista piti osuuskuntaansa seka yrityk-
send ettd yleishyodyllisend toimijana. Kahdeksantoista
vastaajaa katsoi osuuskuntansa vastaavan liiketoimintaa
harjoittavaa yritysta. Vain kolmannen sektorin toimijaksi
itsensa madritteli kolme osuuskuntaa.

Vajaa neljannes osuuskunnista kertoi tavoittelevansa
voittoa. Lahes puolet osuuskunnista kertoi kdyttavansa
ylijadman osuuskunnan toiminnan kehittamiseen. Suuri
osa vastaajista tosin kertoi, ettei osuuskunnalle ole
kertynyt ylijaamaa.



6 Kahdeksan osuuskuntaa taide- ja kulttuurialalla

Tassa kappaleessa esittelemme kahdeksan eri osuuskunnan toimintaa tapausesimerkkien avulla. Olemme
laatineet osuuskuntakohtaiset profiilit osuuskuntien edustajille tehtyjen haastatteluiden seka kyselyaineiston
ja muiden dokumenttien pohjalta. Olemme valinneet esimerkit niin, ettd ne edustaisivat mahdollisimman
kattavasti erityyppisia kulttuuriosuuskuntia eri puolilla Suomea. Yleisesittelyn lisdksi profiileissa pohditaan
esimerkkiosuuskuntien suhdetta yhteiskunnan eri sektoreihin seka kulttuuriosuustoiminnan tulevaisuutta
osuuskuntien nakokulmasta.

6.1 PUHURI toimii taiteilijoiden tekijapankkina

Kulttuuriosuuskunta PUHURI on Oulussa vuonna 2010 perustettu monialainen osuuskunta. PUHURIN toimialoihin
kuuluvat visuaalinen viestintd, kuvataide sekd teatteri- ja draamailmaisu. PUHURI tarjoaa palveluja esimerkiksi
valokuvauksen, taiton, graafisen suunnittelun, lavastuksen sekd improvisaatioesitysten aloilla. PUHURiN toimin-
nassa korostuu kulttuurin yhteisollinen tuottaminen, ja osuuskunta tekeekin esimerkiksi lapsille ja nuorille
suunnattuja yhteisollisia tydpajoja. PUHURI jdrjestdd myos muun muassa klubeja ja kierratystapahtumia.

Osuuskunta syntyi kuva-artesaani Taija Jyrkkdan ideasta. Jyrkas oli ollut mukana Kajaanilaisen Intotalon yrittaja-
kurssilla, jossa alkuperdinen ajatus osuuskunnan perustamiseksi oli syntynyt. Jyrkds kertoo kypsytelleensa
osuuskuntaideaa vuosia, mutta osuuskunnan perustaminen onnistui vasta sopivan porukan muodostuessa.
Jyrkéas paasi kehittamaan omaa tuotettaan eli taiteilijan mukana kulkevaa matkalaukkuty6pajaa Valmistamo-
hankkeen puitteissa. Muut kuusi perustajajasentd [6ytyivat saman hankkeen kautta, ja matkalaukkuty&pajat
ovatkin mukana PUHURIn toiminnassa edelleen. Osuuskunnan jasenmddra on kasvanut perustamisen jdlkeen
yli kolminkertaiseksi, ja osuuskunnassa oli vuoden 2013 lopussa 22 jasentd. Uusia jasenid ei télla hetkella
etsitd aktiivisesti, mutta kulttuurialan toimijoiden keskuudessa osoitetaan Jyrkkdaan mukaan osuuskuntaa
kohtaan jatkuvasti kiinnostusta.

PUHURI perustettiin taide- ja kulttuurialan osuuskunnille tyypillisesti jasenten turvaksi epavarmoilla tyémark-
kinoilla. Tarkoitus oli my&s tuoda alan ammattilaisia uudella tapaa esille sekd yhteistydtahojen ja asiakkaiden
saataville. Jyrkds kutsuukin puHURIa taiteilijoiden "tekijapankiksi”:

Ehkd mulla oli alun perin itselld idea sellaisesta kulttuurialan ihmisten rekisteristd, koska oli vaikea 16ytdd
semmoisia tekevid tyyppejd. Oltais kerdtty kaikki siihen samaan [tekijépankkiin].

PUHURI tukee siis jasentensd tydskentelya kulttuurialalla valittdmalla toimeksiantoja sekd tarjoamalla jasenil-
leen esimerkiksi toimisto- ja hankintapalveluita. Lisdksi PuHURIlla on omaa kulttuurituotantoa. Osuuskunta
edistdd paikallista kulttuurieldmaa esimerkiksi tiedottamalla kulttuuritarjonnasta seka jarjestamalla tapah-
tumia. Ndin osuuskunta on sekd jdsentensd ammattia tukeva ettd yleishyddyllinen toimija. Yleishyddyllisyyden
ja yrittamisen suhde ei ole kuitenkaan yksinkertainen. Kaksinapaisuus on useiden muiden osuuskuntien tavoin
aiheuttanut PUHURille erikoisia tilanteita sekd tarvetta monenlaisiin selvityksiin ja keskusteluihin esimerkiksi
viranomaisten kanssa osuuskunnan ja sen eri toimintojen luonteesta.
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PUHURI on koetellut taiteilijayrittdjyyden rajoja myds tuomalla uudenlaisia toimintatapoja taiteilijoiden
keskuuteen. Jyrkds kertoo, ettd osuuskunnan jasenten osaamista on pyritty profiloimaan ja markkinoimaan
johdonmukaisesti siten, ettd osuuskunnalla olisi valmiita palveluita tarjottavanaan ulkopuolisille. Vaikka
yrittdjamdistd toimintatapaa ei ole aina omaksuttu sellaisenaan, [8ytyy nuorten taiteilijoiden keskuudesta
Jyrkkdan mukaan avoimuutta kokeiluille, ja profilointi on lopulta kannattanut. Osuuskuntaan liittyvatkin Jyrk-
kdan mukaan ne taiteen ja kulttuurin tekijat, joilla on samantyyppisid paamaaria.

Kyllg md uskon, ettd sellaisia nuoria taiteilijoita on, jotka ldhtevit tuotteistamaan, pitdmdcdn tydpajoja ja teke-
mddn kuvituksia, ja joustamaan siltd omalta alueeltaan. [...] Pitdd olla semmoinen taiteilija, joka tédhdn poruk-
kaan tulee. Eipd ne taiteilijat otakaan yhteyttd jotka ei halua.

6.2 Kiito yhdistelee kulttuuria ja hyvinvointia

Kulttuuriosuuskunta Kiito on Tampereella vuonna 2011 perustettu monialainen osuuskunta. Kiidon jasenmaara
kaksinkertaistui ensimmadisen kahden vuoden aikana, ja jasenia oli vuoden 2013 lopussa kolmetoista. Osuus-
kuntaa oli sitd perustamassa olleen Arttu Haapalaisen mukaan suunniteltu paikallisten teatterintekijéiden
keskuudessa jo jonkin aikaa. Esikuvia tarjosivat teatterin alalla tuolloin jo toimineet osuuskunnat. Monissa
hankkeissa tydskennellyt Haapalainen oli my&s havainnut, ettei Pirkanmaalla ollut vield sellaisia yrityksia,
jotka yhdistdisivat kulttuuria ja hyvinvointialaa. Ammattitaitoiselle ryhmalle oli siis olemassa tietty "mark-
kinarako”. Alkusysdyskin tuli lopulta eraasta hankkeesta.

Samoihin aikoihin oli sitten tulossa tdssd erds hankehaku, mihin meilld oli olemassa idea. [...] Se sitten muka-
vasti joudutti sitd [perustamista]. Muuten oltaisiin varmaan pidempddn mietitty asioita [...] ja en tiedd oltai-
siinko vieldkddn saatu perustettua.

Osuuskuntaa on sittemmin kehitetty kdytannon ja kokemusten kautta. Tampereen osuustoimintakeskuksesta
saadulla avulla oli suuri merkitys etenkin osuuskunnan perustamisvaiheessa.

Silloin me vaivattiin sitd yhteyshenkilod ihan mielettdomdn paljon, ja siitd oli ihan mieletdn apu. Ei varmasti
oltaisi saatu [osuuskuntaa] pystyyn, ainakaan silld tempolla, ilman sitd kovin avuliasta henkilod, joka sielld
meiddn tyhmiin kysymyksiin vastaili.

Kiidon toiminta on edelleen vasta alussa, ja esimerkiksi ulkopuolisille tarjottavien palveluiden suunnittelu on
vield kesken. Osuuskunta pyrkii kehittdmaan laajempia projekteja, joissa jasenten osaamista voitaisiin yhdis-
tella hyodylliselld tavalla. Osuuskunnan varapuheenjohtaja Susanna Lyly korostaa, etta yhteisprojekteissa on
my®os se etu, ettd ne monipuolistavat yksittdisten jasenten omaa tyota.

Osuuskunta tarjoaa jasenilleen hallinnollisia palveluita, mutta Lylyn mukaan Kiito my6s edistaa jasenten tysl-
listymistd kokoamalla jasenet yhteisoksi. Yhteistyd rakentaa jasenille uusia kontakteja ja verkostoja. Lisaksi
se tarjoaa heille yhteisen brandin. Osuuskunnan kautta on helpompi saada omaa tekemistd ja palveluita esiin
kuin yksin toimimalla.
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Se ettd on joku porukka, josta voi kertoa olevansa. [...] Me voidaan sanoa olevamme osa tdllaista yhteisod, joka
tekee tdtd juttua, jolla on tietty pddmddrd. [...] On helpompi markkinoida osuuskuntaa kun itseddn, se itsensd
markkinointi on aina haastavaa.

Kiito yhdistaa kulttuurin ja viestinnan eri aloja ja ammatteja, mutta osuuskunnan toiminnassa painottuvat
eniten soveltava taide ja teatteri. Kiidossa tydskentelee muun muassa teatterin, ndyttamoanimaation, valo-
kuvauksen, musiikin, taideterapian, nukketeatterin, tanssin ja maalaamisen ammattilaisia seka tutkijoita ja
opettajia. Uusien jasenten my6td on tullut myds uusia toimialoja, ja osuuskunta on perustamisen jdlkeen
laajentanut toimintaansa esimerkiksi joogaan ja erityishoitoihin. Lisdksi Kiito myy tyShyvinvointia edistévia
tyopaikkakoulutuksia sekd muun muassa graafista fasilitointia yrityksille ja erilaisia kursseja yksityishenkil6ille.

Kiidon projekteja leimaa siis taiteen soveltava kdytto sekd kulttuurin ja hyvinvoinnin yhdistaminen. Varsinaisia
taideprojekteja Kiidossa ei juurikaan tehdd. Noin puolet Kiidon tuottamista palveluista liittyy erilaisiin hank-
keisiin. Osuuskunta toteuttaa muun muassa yhteisétaideprojekteja, joiden tarkoitus on tuoda taide lahem-
maksi ihmisid niin, etta tekijan ja yleison raja hamartyy. Osuuskunta on ollut mukana esimerkiksi kuntien
kulttuuripalveluiden saavutettavuutta edistaneessa Kuulto-hankkeessa, johon osuuskunta toteutti Ko/me
toivomusta Akaasta -yhteisttaideprojektin.

Meiddn touhut on kulttuurin ja hyvinvointialan risteyksessd, voisi sanoa ettd me ollaan tehty soveltavaa taidetta,
koska meilld on paljon sen alan osadjia, jotka ovat tehneet kulttuuria ja erityisesti teatteria hyvinvointi- ja
hoiva-alan jutuissa.

Vaikka taiteen ja hyvinvoinnin yhdistdminen on ldhtenyt jasenten omasta mielenkiinnosta, Haapalainen nékee,
ettd osuuskunta vastaa ndin myos tietynlaiseen tarpeeseen. Muutokset peruspalvelujen tuottamisessa ovat
lisdnneet osuuskunnan toimintamahdollisuuksia.

Kylld se varmasti liittyy my0s siihen murrokseen, ettd ulkoistetaan [...] ja ostetaan sitten se juttu palveluna
joltain yritykseltd. [...] Siihen kuvioon sopii varmaan hyvin sitten, ettd on tdllaisia tahoja niin kuin me, joilta voi
ostaa niitd palveluita.

Osuuskuntamuoto ei kuitenkaan ole ulkoapdin annettu, vaan haastateltavat korostavat sen merkitysta ja
toimivuutta jasenille. "Mun mielestd se on ainakin ollut tosi hyvd muoto meille, siis mind vdittdisin, ettd
paras mahdollinen mitd on”, Haapalainen toteaa. Han pitda Kiitoa ensisijaisesti yrityksend, joskin tunnistaa
toiminnassa myds yhdistysmdisia piirteitd. Ne tulevat esille erityisesti siind, kuinka muut suhtautuvat Kiitoon:
vaikka se tiedetdan osuuskunnaksi, puhutellaan sitd usein yhdistyksena.

Osuuskunnan jasenia ei Kiidossa nahda yrittdjind, vaan he toimivat osuuskunnassa tyontekijéind. Kiito on
kasvanut tasaisesti, ja se saa jatkuvasti kiinnostuneita yhteydenottoja, vaikka osuuskunta ei etsikdan aktiivi-
sesti uusia jasenid. Toimintaa pyritaan laajentamaan nykyisten jasenten voimin. Jasenten lisaksi osuuskunnan
projekteissa tydskentelee satunnaisesti joitakin ulkopuolisia tydntekijoita.
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Osuuskunnan kasvu vaatisi Haapalaisen ja Lylyn mukaan tehokkaampia myynti- ja markkinointitoimenpiteitd
sekd ehkda myos osuuskunnan palveluita aktiivisesti myyvan tydntekijan. Toimintaa pitdisi myos kyetd tuot-
teistamaan paremmin, koska Haapalaisen mukaan "se on kuitenkin oman alan vaikein juttu aina selittda mita
vaikka mind teen tydkseni”.

Kiidon laajenemista ovat hidastaneet myés jasenten kiire ja muut tydt osuuskunnan ulkopuolella. Joillekin
jasenille Kiito on tydpaikka, mutta toisille se on ennemmin sivutyd, eli jotain ylimaardista kaiken muun lisaksi.
Haapalainen ja Lyly kuitenkin vakuuttavat, ettd he ovat erittdin tyytyvdisid osuuskuntaansa. Tulevaisuus
ndyttad valoisalta, vaikka tehtdvaa riittaakin.

Haaste on ehkd se, ettd [miten] me saadaan timd meiddn aika iso porukka mahdollisimman hyvin palvelemaan
tdtd yhteistd tavoitetta, ettd saataisiin tyétd syntymddn mahdollisimman monelle.

6.3 Uulu on etnomusikologien asiantuntijaosuuskunta

Kulttuuriosuuskunta Uulu on tamperelainen vuonna 2003 perustettu etnomusikologiaan eli kansan- ja
maailmanmusiikkeihin seka soitinrakentamiseen erikoistunut asiantuntijaosuuskunta. Uulun perustamisen
taustalla oli tarve tyollistdd musiikkialan asiantuntijoita sekd toteuttaa yhdessa isompia hankkeita. Lisdksi
perustajajdsenia yhdisti mielenkiinto musiikin kentdn kehittamista ja monipuolistamista seka vaihtoehtoista
musiikinopetusta kohtaan. Uulun puheenjohtaja Lari Aaltonen kuvailee osuuskunnan paamaaria ndin:

Ajatuksena [oli] tarjota vaihtoehtoinen musiikinopetusmalli, joka ei perustu suoritus- tai tutkintokeskeisyyteen
vaan [...] musikaalisuuden kehittdmiseen ja siihen ajatukseen, joka tulee taas meiddn tieteenalasta, ettd kaikki
on musikaalisia omalla tavallaan.

Perustajat kaavailivat ensin yhdistyksen perustamista, mutta he paatyivat lopulta osuuskuntaan, jonka he
katsoivat tarjoavan paremmat mahdollisuudet ammattimaisempaan toimintaan. Aaltosen mukaan osuus-
kunta antaa kuitenkin vapautta taloudellisista paamaaristd, vaikka se yritys onkin.

Jdi semmoinen tietty ideologinen mahdollisuus siihen, ettd meiddn ei tarvitse tuottaa voittoa tai ettd toiminta
ei perustu siihen rahan tekemiseen, vaan yhdessd tekemiseen ja yhdessd konseptien luomiseen ja sitd kautta
omaan tybllistymiseen.

Kymmenvuotiaan Uulun jasenmaddra on supistunut noin puoleen alkuperdisestd, ja nykyisin Uulussa on
kahdeksan jasentd. Karsintaa tehtiin, koska jasenten eldmantilanteet olivat muuttuneet ja koska osa jase-
nistd oli jattanyt opiskelupaikkakuntansa ja ndin irtautunut Uulun péivittdisesta toiminnasta. Osuuskunnan
toimintaa pyrittiin talldin keskittdmaan aktiivisten ja sitoutuneiden jasenten ympdrille. Aaltosen mielesta
Uulun ei jatkossakaan kannata pyrkid jasenmaaran paamaarattomaan kasvamiseen.

Uulun jasenet ovat yhtd soitinrakentajaa lukuun ottamatta taustaltaan yliopistokoulutettuja etnomusikologeja
ja siten musiikin ja tanssin asiantuntijoita. Osuuskunnan kautta jasenet padsevat kdyttamaan ja kehittamaan
asiantuntijuuttaan ja ammattitaitoansa. Tydskentelyd motivoi my&s tiedon jakaminen maailman eri musiik-
kikulttuureista. Hallinnollisten palveluiden lisdksi Uulu tarjoaa jasenilleen yhteisen brandin, jonka alla he
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voivat tehda tydkeikkojaan. Lisdksi jasenet hydtyvdat muun muassa yhteisista tyovalineistd osuuskunnan
soitinkokoelmassa, jaetuista tyotiloista sekd yhteisesta musiikki- ja teoskirjastosta. Jasenten lisdksi Uulu
tyollistaa vuosittain jopa viittdkymmentd satunnaisesti tyoskentelevaa muusikkoa.

Lastenkulttuuri on ollut merkittava osa Uulun toimintaa alusta lahtien, ja musiikkiopetus on edelleen Uulun
tarkein tulonldhde. Uulu jarjestda koulutuspalvelunsa yhteistydssa Maailman musiikin keskuksen kanssa ja on
tata kautta myds opetus- ja kulttuuriministerion valtionavun piirissd. Osuuskunta on myds mukana monissa
sosiaaliseen osallisuuteen ja hyvinvointialaan liittyvissa hankkeissa.

Uulu tuottaa Tampereen kaupungille kulttuuriin, koulutukseen ja hyvinvointiin liittyvid palveluita ja on mukana
kehitysyhteistyohankkeissa. Lisdksi Uulu jdrjestdd esiintymisia seka jasenilleen ettd ulkopuolisille muusikoille
ja tuottaa erilaisia tapahtumia. Uulussa myos valmistetaan ja myydaan harvinaisia perinnesoittimia sekd pide-
tddn ylld erikoissoittimia myyvaa verkkokauppaa. Osuuskunnalla on lisdksi oma levy-yhtid ja julkaisutoimintaa.

Monien muiden kulttuurialan osuuskuntien tavoin Uulu maarittelee itsensa seka yritykseksi ettd yleis-
hyodylliseksi toimijaksi. Ostopalveluiden ja erilaisten keikkojen lisdksi osuuskunnalla on nollatuloksella
toteutettavaa toimintaa, jota tehddan jasenten mielenkiinnosta sekd pyrkimyksesta kehittda musiikin kenttda
yleisesti. Uulu antaa siis Aaltosen mukaan oman panoksensa musiikkieldmdan ja on taten yleishyodyllinen
toimija. Varsinaisten kolmannen sektorin toimijoiden kanssa se asettuu samalle viivalle my6s tuottamalla
julkisen sektorin tilauksesta kayttdjille maksuttomia palveluita ja tapahtumia.

My®6s Uulussa on térmaétty erilaisiin tulkintoihin osuuskunnan toiminnan luonteesta. Joissain yhteyksissa
osuuskuntaa pidetdan yrityksena ja toisissa yhdistyksena. "[S]ehan riippuu ihan henkildsta. Vieldakin moni
sanoo, ettd Kulttuuriosuuskunta Uulu -yhdistys”, Aaltonen naurahtaa. Hanen mukaansa osuuskunnan ja yhdis-
tyksen vélillda on my&s luontaista yhtaldisyytta.

Md ajattelen tdtd firmaa [...] tdmmoisend yhdistysmdiisesti toimivana yrityksend. Tavallaan meiddn sisdisessd
toiminnassa on tdrkedtd, ettd siind ei ole kauheasti hierarkioita, ettd kaikki tehdddn yhdessd ja suunnitellaan
hankkeet yhdessd. [...] Mutta sitten toisaalta sitd yrityspuolta on pakko painottaa.

Tulevaisuuteen suhtaudutaan Uulussa luottavaisesti. Uulu pyrkii laajentamaan toimintaansa sekd musiikin-
opetuksen ettd musiikkikulttuurin piirissa. Tarkoituksena on pitkalld tahtdimelld muodostaa Uulusta maailman
musiikkikulttuureihin erikoistunut avoin kulttuurikeskus.

6.4 Mekkala mahdollistaa omannédkdiset projektit

Taideosuuskunta Mekkala on turkulainen vuonna 2012 aloittanut muusikoiden osuuskunta. Osuuskunnan
perustajajasenet muodostavat Quinsonitus-kamarimusiikkiyhtyeen. Mekkala perustettiin helpottamaan
yhtyeen toimintaan liittyvid kdytannoén asioita. Vaskikvintetti Quinsonitus oli tehnyt keikkoja Turun seudulla,
ja osuuskunnan kautta haluttiin selkeyttad laskutusta ja muutenkin kehittaa toimintaa ammattimaisemmaksi
yhtena kokoonpanona. Suomessa on tiettavasti vain muutama osuuskunnaksi jarjestaytynyt yhtye.
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Aluksi Mekkalan oli tarkoitus toimia pddasiassa tilausesiintyjand, ja omat konserttituotannot nahtiin lIahinna
yhtyeen kdyntikorttina. Oman konseptin mukaan laadituista konserteista tuli ajan mittaan kuitenkin Mekkalan
paatuote. Mekkalan erikoisuutena ovat erdat populaarimusiikin alalajit kuten kauhuelokuva- ja pelimusiikki.
Osuuskunnan jasen ja lyémasoitinmuusikko Tomi Salo korostaa, ettd osuuskunnan kautta jasenet ovat pads-
seet tekemdan itsensa ndkoisia projekteja, joita ei muuten olisi ollut mahdollista toteuttaa. Osuuskunta
tarjoaa siis jasenilleen taiteellista vapautta ja tilaa toimia.

Alakulttuurien mukana tuli my6s uudenlaista yleis6a. Mekkalan yleisoprofiili on selkea: heita tulevat kuunte-
lemaan elokuvista ja peleistd kiinnostuneet nuoret kaupunkilaiset aikuiset. Osuuskunta toimii valtavirrasta
sivussa alueella, jonne isommat toimijat eivat ole olleet halukkaita ldhtemdan. Pienelle osuuskunnalle on
tarjoutunut tilaisuus tavoittaa yleisod tekemalld sitd, mitd jasenet itsekin haluavat tehda.

Me mennddin jossain tdmmoisen klassisen musiikin ja vakavan musiikin ja sitten tdmmdisen perusviihdepopin
vdlissd. Sitd ei vélttdmdttd kovin moni muu tee, ja [ollaan] vihdn ehkd jossain sielld sivussakin.

Osuuskunnan perustajajdsen ja trumpetisti Toni Isokivi toteaa, ettd Quinsonitus on erikoinen vaskiyhtye
myos siksi, ettd klassisen musiikin konserteissa kdy yleensa huomattavasti idkkaampaa yleisod. ”Se on hyvin
poikkeuksellista, etta tammdoinen vaskiporukka esiintyy Hartwall Areenan pddesiintyjana tuhansille tietokone-
norteille”, Isokivi huomauttaa. Konsertteja onkin markkinoitu esimerkiksi alakulttuurien omilla foorumeilla.
Mekkala markkinoi itseddn Quinsonitus-yhtyeend, joten osuuskunta sindnsa ei juuri ndy yleisolle.

Osuuskunnassa on seitsemadn jasentd, joita yhdistaa paivatyd ammattimuusikkoina sekd musiikin alan opetus-
tehtdvissa. Haastateltavat korostavatkin osuuskunnan olevan soittajille sivutyo tai harrastus, riippuen siitd,
kuinka isoista projekteista on kyse. Jotkut projektit tuottavat toita niin paljon, ettad toiminta lahenee sivu-
ty6td, kun taas vdhemmalld harjoittelulla onnistuvat esiintymiset ovat ennemmin sivutuloja tuovaa harrastus-
toimintaa. Harrastaminen kytkeytyy Isokiven mukaan my&s oikeaan asennoitumiseen:

Siitd taytyy tulla sellainen mielikuva ihmisille, ettd tdmd on kivaa ja hauskaa. Tdmd ei saa tuntua semmoiselta,
ettd tdytyy tehdd liukuhihnahommaa hampaat irvessd. Tdssd tehdddn nimenomaan kivoja projekteja.

Musiikkia tehddankin haastateltavien mukaan seka yleisélle ettd itselle. Muusikot padsevat osuuskunnan
kautta toteuttamaan itseddn sekd kehittymaan musiikillisesti. Hauskuudesta huolimatta Mekkalan esitykset
pyritaan kuitenkin haastateltavien mukaan tekemdan ammattimaisesti ja taloudellisesti kannattavalla tavalla.

Osuuskunta ei ainakaan toistaiseksi pyri laajentumaan. Ylijadma kaytetdan talla hetkelld osuuskunnan toiminnan
kehittamiseen, kuten laitehankintoihin. Quinsonituksen tapaisen keikkapalkkioiden ja lipputulojen varassa
toimivan orkesterin ei ole Salon ja Isokiven mukaan edes mahdollista toimia jasentensa padasiallisena tyollis-
tdjana, ja osuuskunnan toiminta pyritaan siksi pitamaan harrastusmaisena. "Sitten kun se hauskuus loppuu,
niin sitten loppuu koko hommakin”, Salo toteaa.
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6.5 Lilith on kulttuurialan patkatyélaisten asialla

Osuuskunta Lilith on vuonna 1997 Helsingissa perustettu monialainen osuuskunta. Lilith on tamén jalkeen
laajentunut huomattavasti: osuuskuntaa perustettaessa jasenia oli yhdeksan ja viime vuoden lopussa jo 22s.
Osuuskunta perustettiin alun perin muusikoiden julkaisukanavaksi eli tuotantoyhticksi sekd mahdollista-
maan tapahtumia ja satunnaisia tydkeikkoja. Nykyadn Lilith maérittelee toimivansa laveasti luovan talouden,
taiteellisen luomisen ja kulttuurituotannon kentilla. Osuuskunnan perustajajdsen Kikke Heikkinen toteaa
Lilithin olevan nykyisin seka tuotanto- ettd tydosuuskunta. Taman lisdksi Lilithissa tuotetaan esimerkiksi
hyvinvointipalveluita, ja osuuskunta onkin laajentamassa toimintaansa my&s luovien alojen ulkopuolelle.

Lilithissa tyoskennellddn erilaisissa tydsuhteissa sekd osuuskunnan kautta etta itse osuuskunnalle. Lilith
korostaa jasenldahtoisyytta ja yhteistyon merkitystd osuuskuntalaisten tyon edistamisessa. Lilithin jasenet
hydtyvat osuuskunnasta taloudellisesti esimerkiksi tydllistymisenad ja erilaisina palveluetuina, mutta myds
esimerkiksi tyokokemuksena ja yhteistyohon liittyvina sosiaalisina hyotyind. Osuuskunta jarjestaa hallinnol-
listen palveluiden lisdksi jasenilleen myds muun muassa koulutusta, residenssimahdollisuuden ja neuvontaa.

Jasenkunta on Lilithissa jakaantunut paikoin pienempiin tydhuoneporukoihin ja myos alueellista ryhmitty-
mista on tapahtunut. Heikkinen kuitenkin korostaa, etta Lilithissd saa toimia my0s itsenaisesti, eikd yhteis-
tydhdn muiden jasenten kanssa osuuskunnan taholta painosteta. Osuuskunnan jasenet muodostavat Heik-
kisen mukaan heterogeenisen kokonaisuuden.

Meilld on ihana tilanne siind mielessd, ettd meille tulee [sekd] kokeneita yrittdjid ettd untuvikkoja, ja just koulusta
tulevia tai kouluun menneitd, valmistuneita, eldkkeelle jddvid, instituutioissa pddtyotdcdn tekevid [... Jvditoskirjan
tekijoitd. Niin ettd meilld ei ole oikein sellaista laumaa.

Lilith tarjoaa jasenilleen turvaa tydmarkkinoilla. Osuuskuntaan liittymista harkitaan tyypillisesti silloin, kun
oman yrityksen perustaminen on tullut ajankohtaiseksi. Tyoeldman ja yrittdmisen paineet ovat saattaneet
kasvaa liian suuriksi, ja joskus Lilithiin on liitytty jopa henkilokohtaisen konkurssin jalkeen. Talldin osuuskunta
on ollut askel pois yrittadjyydesta kohti tyontekijastatusta. Osuuskunnan jdsen sarjakuvataiteilija Emmi Valve
kuvailee syitd oman liittymisensa taustalla ndin:

Mulla on jdsenistod ajatellen silleen aika perinteinen tausta. Mulla on ollut oma toiminimi ja sitten oon ollut
pdtkdatydldinen. [...] Siitd sitten hyppdsin sellaisesta tilanteesta Lilithin jdseneksi, ja oon ollut todella, todella
tyytyvdinen taloudelliseen turvaan ja stressin vihyyteen ja kaikkeen siihen.

Lilith pyrkii turvaamaan jasenilleen niitd oikeuksia ja etuja, joita taide- ja kulttuurialan freelancereilla ei yleensa
ole. Ajatus kulttuurialalla toimivan itsensa tyollistdjan aseman parantamisesta on ollut osuuskunnan taus-
talla sen perustamisesta lahtien. Lilith pyrkiikin olemaan jasenilleen kuin oikea tyénantaja. Osuuskunnassa
jarjestelldan Heikkisen mukaan télla hetkella esimerkiksi tynantajan ja palkansaajan normaaliin tydsuhtee-
seen kuuluvia tydterveyshuoltoa ja sairauskuluvakuutuksia.

[Me] pyritdidn saamaan [jdsentemme asema] yhdenvertaiseksi normipalkansaajien kanssa: tyéttomyysturvan

kannalta, eldketurvan kannalta, sosiaaliturvan kannalta, ditiys- ja isyysrahojen kannalta, sairauspdivdrahojen
kannalta.
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Freelancereiden tilanne on kulttuurikentalld monesta syystd huono. Valve muistuttaa my®s siitd, ettd kulttuuri-
piireissd kiinnostus omien talousasioiden hoitamiseen heraa monilla melko myohdan. Ensisijaisesti halutaan
tehda taidetta. Kun sitten kdytannon asiat kdyvat ajankohtaisiksi, niitd on usein hankala alkaa selvittad ilman
apua ja tukea. Tassa tilanteessa osuuskunta voi tarjota sekd neuvoja ettd tukiverkon.

Lilithissa osuuskunta tekee toimeksiantosopimukset suoraan asiakkaan kanssa. Heikkinen huomauttaakin,
ettd osuuskunnan tekemat yhteiset linjaukset sopimusehdoista auttavat jasenid sopimusneuvotteluissa, ja
jasen saa osuuskunnasta painostusturvaa. Myds sopimusrikkomuksiin kuten maksamattomiin laskuihin on
helpompi puuttua, kun taustalla on jarjestaytynyt toimija. Jasenten kdymien sopimusneuvottelujen kautta
osuuskuntaan kertyy puolestaan kokemusta ja hiljaista tietoa, jota jaetaan eteenpdin muille jasenille.

Lilith on siis ensisijaisesti jasentensa intresseja ajava yritys. Heikkinen pitda kuitenkin tarkedna myos Lilithin
roolia yhteiskunnallisen keskustelun herattelijana ja latujen avaajana. Lilith on osallistunut esimerkiksi keskus-
teluihin taiteilijoiden ja itsensa tyollistdjien asemasta ammattiliittojen, ministerididen ja lautakuntien seka
erilaisten jdrjestdjen kanssa.

Lilithilla katsotaan olevan merkittava rooli myos osuuskuntatietoisuuden lisddjana. Valistusty6ta on tehty
osuuskuntien parissa tydskentelevien viranomaisten kanssa seka osallistumalla seminaareihin tai esiintymalla
mediassa. Lilith pyrkii siten vaikuttamaan toimintaymparisté6nsa ja toteuttaa ndin osuustoiminnan yleistd
yhteiskunnallisen osallistumisen eli toimintaymparistévastuun periaatetta. Lilith maaritteleekin itsensa seka
yritykseksi ettd yleishyddylliseksi toimijaksi.

Tulevaisuudessa Lilith pyrkii yha kasvattamaan jasenkuntaansa ja laajentamaan toimintaansa. Pienempien
satelliittitoimipisteiden eli aluesolujen ja ammattisolujen perustaminen saattaa tdll6in tulla ajankohtaiseksi.
Osuuskunnan brandi on Heikkisen mukaan hyva, eikd jasenid juuri tarvitse erikseen houkutella. Uudet jasenet
|6ytavat osuuskuntaan usein tuttaviensa kautta. Osuuskunnan johtaja Christophe Montulet huomauttaa, etta
ihmiset tuntevat olevansa lilithildisia ja ovat siitd ylpeitd. Hinen mukaansa Lilith on onnistunut luomaan jase-
nilleen palvelun, jolle on kysyntda. Lilithissa luotetaan osuuskunnan sisalld kehiteltyyn omaan liiketoiminta-
malliin, jota on tarkoitus levittaa ja suunnitteilla on jopa ulkomainen pilottihanke. Toisaalta Lilithissa on
edelleen kyse perustoiminnasta, eli jdsenten palvelemisesta. Emmi Valve toteaakin, etta:

Lilith on nyt jo niin iso, ettd uusille jdsenille saa aina vihdn muistuttaa siitd, ettd me ei olla mikddn semmoinen
ylempi taho, jolle ldhetddn jotain lomakkeita, joita sitten sielld jossain kdsitellddn. Ettd yhdessd hoidetaan sun
asioita [...] ja sun etua, ettd me ei sanella tddltd sddntojd ja mddrdyksia.

6.6 G-voima yllapitaa vapaan kentan taidekeskusta

Kulttuuriosuuskunta G-voima on Kajaanissa vuonna 2006 perustettu paikallista kulttuuritoimintaa tukeva
osuuskunta. Osuuskunnan hallinnoimalla Generaattori-ndyttamélla on toiminnassa keskeinen rooli. Kulttuuri-
tila Generaattori perustettiin jo vuonna 2003 kdynnistyneen samannimisen hankkeen aikana. G-voima syntyi
puolestaan jatkamaan tuolloin virinnytta kulttuuritoimintaa. Kajaanin kaupungilla oli osuuskunnan puheen-
johtajan Eino Saaren mukaan osuutensa syntyprosessissa, vaikka G-voima perustettiinkin hankkeessa mukana
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olleiden kulttuurialan toimijoiden kesken. Perustajajdseniin kuului 16 esittavdn taiteen ammattilaista ja harras-
tajaa, ja jdsenmaara on sittemmin kasvanut kahteenkymmeneenviiteen. Suurin osa jasenista tulee teatterin
tai musiikin aloilta, mutta mukana on myds esimerkiksi kuvataiteilijoita.

Generaattorin perinn6n vaaliminen oli varmaan tdrkein tekijd [osuuskunnan perustamisessa], ja sitten toisaalta
paikallisen kulttuuriyrittdjyyden tukeminen ja osuuskunnan omien jdsenten tyollistdminen.

Osuuskunnan perustaminen hankkeen pohjalta onnistui Saaren mukaan melko vaivattomasti. Hanke-
rahoituksen loppuminen ja kaupungin osuuden kutistuminen puoleen alkuperdisestd aiheutti aluksi hanka-
luuksia, ja toimintaa tdytyi supistaa. Kajaanin kaupunki on kuitenkin yhd osuuskunnan merkittava rahoittaja
ja yhteistyokumppani.

G-voima keskittyy siis esittavaan taiteeseen ja tapahtumatuotantoon, ja osuuskunnan paatehtava on yllapitda
Generaattori-ndyttamoa. Nayttamo onkin G-voiman toiminnan ydin. Generaattori palvelee paikallisia ammat-
tilais- ja harrastajaryhmia. G-voima on my&s mukana jarjestamassa erilaisia tapahtumia kuten konsertteja ja
keskustelutilaisuuksia. Generaattorin ulkopuolella G-voima jarjestdd esimerkiksi koulutuksia, seminaareja
ja kiertueita. Ndin osuuskunta vaikuttaa myos laajemmin kuin vain paikallisella tasolla. Vuodesta 2007 se
on yllapitanyt myos taidepainotteisia iltapdivakerhoja koululaisille yhteistydssa Kajaanin kaupungin kanssa.
Osuuskunnan jasenet voivat puolestaan tehda omia keikkojaan osuuskunnan kautta. Viimeisimpdna G-voiman
alle on perustettu itsendiseksi toimintayksikoksi vapaan ammattiteatteri, Vaara-kollektiivi.

Saari kertoo G-voiman pyrkivan ketteryyteen eli olemaan sellainen taidekentdn toimija, joka reagoi nopeasti
ajankohtaisiin ilmicihin. Han arvioi osuuskunnan eroavan perinteisista instituutioista juuri muuntautumis-
kyvylldan ja monipuolisuudellaan. Saari kuvailee Generaattoria monipuoliseksi vapaan taidekentdn keskuk-
seksi, joka pakenee selkeitd maarittelyja.

Toisille tdmd on esittdvdn taiteen tila, toisille taidehautomo, joillekuille nuorisotila, paikka harrastaa esittdvid
taiteita, joillekuille kulttuurikeskus. Ja md luulen ettd monien kaupunkilaisten mielissd edelleenkin Generaattori
edustaa jotain sellaista paikkaa, joka vihdn pakenee mddrittelyjd, ettd me ollaan samaan aikaan kauhean montaa
asiaa. [...] Taiteen tekijoille tdmd on nyt varmaan edustanut semmoista paikkaa, jossa saa vapaasti ja hyvin
pitkdlti ilman tulospainetta tai suorituspaineita etsid ja toteuttaa sellaisia asioita mitkd taiteessa kiinnostavat.

G-voima maérittelee itsensa osaksi kolmatta sektoria toimintansa yleishyodyllisyyden perusteella. G-voimassa
ei jaeta jdsenyyteen perustuvia tuloja, mutta jasenten on mahdollista tydskennelld osuuskunnan kautta. Saari
liittdaa osuuskunnan yleishyodyllisyyden ajatukseen paikallisille suunnatusta palvelusta, joka hyodyttaa taiteen
ammattilaisia ja harrastajia seka myds yleis6a.

G-voima on tiiviissa suhteessa Kajaanin kaupunkiin, minka vuoksi osuuskunnan tulevaisuus riippuu paljolti
kaupungin rahoituksen jatkumisesta. Osuuskunta pyrkii kuitenkin l6ytamaan my&s uusia rahoitusmalleja.
G-voima on Saaren mukaan lunastanut paikkansa kulttuurin kentalld, joten tdltd osin osuuskunnan tulevai-
suus ndyttda valoisalta.
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Vajaa kahdeksan vuotta on tdssd toimittu. Generaattori on, ja G-voima alkaa myds olla, paikallisella ja valta-
kunnallisellakin tasolla tunnettu, ja sille on selked sosiaalinen tilaus, tuki ja tarve. Siind mielessd nékisin, ettd
mitddn erityistd hdtdd toiminnan jatkuvuuden suhteen ei ole.

6.7 Osuuskunta Forum Box - vastavoima kaupallisuudelle galleriakentalla

Forum Box on vuonna 1996 perustettu taiteilijavetoinen osuuskunta, joka on avannut vuonna 1999 samaa
nimed kantavan gallerian. Osuuskunta on laajentunut viidessatoista vuodessa huomattavasti, ja jasenmaara
on kasvanut kymmenestd kahdeksaankymmeneen. Osuuskunnassa tydskentelee vakinainen toiminnanjohtaja
ja ndyttelykoordinaattori sekd erilaisissa tyosuhteissa muutama muu tyontekijd. Toisin kuin useimmat taide-
ja kulttuurialan osuuskunnat Forum Box ei pyri tydllistamdan jasenidan.

Forum Box yllapitaa Helsingissa galleriatilaa ja tuottaa ndyttelyprojekteja kotimaassa ja ulkomailla. Osuus-
kunnan jasenistoon kuuluu péddasiassa taiteilijoita, kuten kuvanveistdjia ja taidemaalareita, mutta mukana
on myds esimerkiksi kulttuurituottajia ja taidehistorioitsijoita. Jdseniston kasvu on Forum Boxissa ollut viime
vuosina nopeaa, ja osuuskunta onkin paatynyt luomaan jasenyyden hakemiselle erilliset saannoét, ja uusien
jdsenten maarda on tarkoitus jatkossa rajoittaa. Ndin osuuskunta pyrkii valttamaan hajaantumista ja sit4,
ettd Forum Box alkaisi muistuttaa taiteilijoiden edunvalvontajdrjestoa.

Forum Boxin perustamisen taustalla oli pyrkimys luoda epdkaupallinen ja vaihtoehtoinen galleriatila Helsin-
kiin. Ajatus osuuskunnan perustamisesta ldhti noin kymmenhenkisesta taiteilijaryhmasta, jonka keskus-
henkilona toimi kuvanveistdjd Kain Tapper. Perustajajasenet olivat Forum Boxin nykyisen toiminnanjohtajan
Nina Toppilan mukaan tuolloin huolestuneita galleriakentén tilasta.

Silloin oli sellainen laajempi keskustelu (...) siitd, ettd minkdlainen se kenttd oli. (...) Suosituin galleria silloin,
Artek, oli just lopettamassa. (...) Oli vihdn sellaista polemiikkia, ettd kuka ottaa sen paikan ja mitd nyt tapahtuu.
Ettd tdssd on jonkinndkdinen vaje (...), ettd pitdd saada joku tila, jossa taiteilijat voivat esittdd just sitd taidetta,
mitd ne itse haluaa.

Osuuskunnalle kunnostettiin talkoovoimin Ruoholahteen oma galleriatila vanhasta varastosta, ja galleria on
siitd lahtien ollut keskeinen osa osuuskunnan toimintaa. Taiteilijat my&s kauppasivat t6itdan huutokaupassa
osuuskunnan pesamunan kerdamiseksi. Toppilan mukaan osuuskuntamuoto valittiin tuolloin siksi, ettd osuus-
kunnan oli yhdistysmuotoiseen toimijaan verrattuna helpompi harjoittaa esimerkiksi taidekauppaa. Malli on
sittemmin todettu toimivaksi. Syyt toiminnan taustalla eivat ole juuri muuttuneet. Osuuskunnan on Toppilan
mukaan edelleen tarkoitus "esittdaa uutta, kyseenalaistaa ja tehda sellaisia asioita, mitd muualla ei voi tehda”.

Jasenet osallistuvat gallerian toimintaan aktiivisesti esimerkiksi kuratoimalla ndyttelyitd ja ottamalla osaa
gallerian ulkopuolisiin ndyttelyprojekteihin. Vaikka jasenilld ei ole velvollisuutta osallistua gallerian paivittdi-
seen pydrittdmiseen, saadaan taiteilijoilta tarvittaessa apua esimerkiksi ndyttelytilan kunnostamista varten.
Talkoohenki eldd ndin edelleen osuuskunnassa.
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Vaikka osuuskunta perustettiin alun perin erityisesti tukemaan jasenten omaa ndyttelytoimintaa, esitetdan
Forum Boxilla nykyisin laajasti my&s muiden kuin jasenten t6itd. Forum Boxiin haetaan nayttelyita nykydan
avoimesti ja hakutilanteessa jasenet ovat samalla viivalla kuin muutkin hakijat. Jasenistd koostuva nayttely-
tydryhma valikoi kunkin vuoden taiteilijat hakijoiden joukosta. Muutokseen on Toppilan mukaan osasyynd
jasenkunnan kasvu - nykyiselld jasenmddralla kaikkien olisi mahdotonta saada toitdan esille Forum Boxiin.

Osuuskunnan jdsenet pddsevat Forum Boxissa osaksi taiteilijayhteisod ja heilld on osuuskunnan kautta mahdol-
lisuus vaikuttaa omaan kenttaansa. Taiteilijat saavat myos nakyvyyttd omille téilleen. Jasenet saavat muihin
taiteilijoihin verrattuna etuja myos hinnanalennuksina. Mahdollisia teosmyyntituloja lukuun ottamatta taitei-
lijat eivat kuitenkaan saa osuuskunnasta palkkioita, ja projekteihin osallistuminen rinnastuu ndin vapaaehtois-
tyohon. Jasenten ideoita pyritaan Toppilan mukaan toteuttamaan osuuskunnassa mahdollisuuksien mukaan.

Forum Box eroaa kaupallisista gallerioista muun muassa siten, ettd gallerian myyntiprovisiot ovat tavan-
omaista pienemmat. Toisaalta osuuskunta perii taiteilijoilta vuokraa nayttelytilasta. Lisdksi taiteilijoilla on
Forum Boxissa enemman vapautta rakentaa nayttelynsa haluamallaan tavalla, eika téiden valintaan vaikuta
esimerkiksi tdiden myyntipotentiaali. Osuuskuntagallerian toimintaan liittyy Toppilan mukaan my6s muita
poikkeuksia:

Kaupallisethan valitsee omat taiteilijansa, niilld on ehkd se kymmenkunta tai 20 taiteilijaa. (...) Ne on
niitten "tallissa”. Me ei omisteta [taiteilijoidemme] tuotantoa.

Taiteilijajasenet kuuluvat osuuskunnan lisdksi usein myos johonkin kaupalliseen galleriaan, eikd Toppila nde
Forum Boxin ja muiden gallerioiden valilld kilpailuasetelmaa. Muut galleriat suhtautuvat taiteilijoiden jase-
nyyteen Toppilan mukaan suopeasti, ja Forum Boxin jdsenyyttd pidetaan galleriakentdlld lahinna etuna ja
jasenten taiteilijanuraa edistavana toimintana. Taiteen kentdlld toimivalle osuuskunnalle jasenilld on erityistd
merkitysta siksi, ettd juuri jasenet luovat osuuskunnan ja sen legitimiteetin.

Nehdin on se taustajoukko tdlle gallerialle. Kaikki ne ihmiset, niiden nimet ja se mitd ne edustaa, niin ne luo sen
imagon, tai maineen. Ettd se on aika tdrkeetd se, ettd kuka tdssd on takana.

Galleriatilassa toteutetaan ndyttelyiden lisaksi myds paljon muita projekteja ja tilaa vuokrataan esimerkiksi
teatteri- ja konserttikdyttoon. Toppila toteaakin, ettd osuuskunnan tarkoitus on alusta asti ollut tarjota vapaan
taiteen tila taidekentdn toimijoille. Toisaalta Forum Box on laajentunut myos gallerian ulkopuolelle ja ndyttelyita
toteutetaan nykyddn erilaisissa tapahtumissa ja yhteistydssa muiden toimijoiden, kuten museoiden kanssa.

Forum Box on oman madritelmansa mukaan yleishyodyllinen. Osuuskunta toimii tilanvuokrauksesta saamiensa
tulojen lisaksi seka julkisen tuen ettd yksityisten saatididen apurahojen varassa. Yleishyddyllisyyttd voi perustella

myd&s osuuskunnan tarkoituksella, joka on Toppilan mukaan tukea Suomen kulttuurieldamaa myos laajemmin.

Tarkoitus on, ettd tehdddn taidetta taiteen vuoksi, niin kai me sitten ollaan sielld kolmannessa sektorissa sen takia.
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6.8 Kattilakosken kulttuuriosuuskunta muodostuu yhdistyksista ja sdatiosta

Kattilakosken kulttuuriosuuskunta on Karsamédelld vuonna 2012 perustettu neljan yhdistyksen ja yhden saation
keskindinen osuuskunta. Osuuskunnan perustajajasenid ovat Karsdmden Paanukirkon kannatusyhdistys,
kansallisella tasolla toimiva Suomen eldméantarinayhdistys sekd Taideyhdistys Elsuupa ry, joka jarjestdd muun
muassa ARS Karsamaki -kesandyttelyd. Myshemmin osuuskuntaan ovat liittyneet myds Paanukirkkosaatio
sekd Musiikkia paanukirkosta -yhdistys. Osuuskunnassa on kolme osa-aikaista tydntekijaa.

Kattilakosken kulttuuriosuuskunta on siis perustettu paikallisten kulttuuriyhdistysten aloitteesta. Perustaja-
jasenet kokivat, ettd aktiivisesti toimivien, mutta pienten ja harrastepohjaisten yhdistysten olisi hyva koota
voimansa ja pyrkid ndin tukemaan paikallista kulttuuritoimintaa. Taustalla oli my&s mielenkiinto Karsamaen
vanhaa pappilaa ja sen uudiskdyttoa kohtaan.

Kattilakosken kulttuuriosuuskunta on mukana monissa kulttuurialan hankkeissa ja se jarjestda esimerkiksi
festivaaleja. Yhdistysjdsenidan se auttaa muun muassa markkinoinnissa ja tapahtumien jarjestelyssda. Osuus-
kunnalla on myds kansainvdlinen taiteilijaresidenssi ja se ottaa vastaan ulkomaisia nuoria seka jarjestda
paikallisille nuorille ulkomaanvaihtoa Eurooppalaisen vapaaehtoispalvelun (Evs) puitteissa. Kattilakosken
kulttuuriosuuskunta pyrkiikin varapuheenjohtaja Helena Alhosaaren mukaan kansainvélistdmaan toimin-
taansa ja tarjoamaan kansainvdlistd yhteistyota myds paikallisella tasolla.

Kdrsamden vanhaa pappilaa osuuskunta kdyttdaa monenlaisiin tarkoituksiin. Taiteilijaresidenssin ja vapaa-
ehtoistyontekijoiden majoittamisen lisdksi sielld jarjestetddn teemailtoja ja tarinankerrontaa sekd muita
tapahtumia. Pappilaa pyritadn pitamaan myods muuten yleisélle avoimena paikkana. Alhosaaren mukaan
pappila voisi olla "kohtaamispaikka jossa perehdytdan tdman alueen historiaan ja kulttuuriin, [...] paikka,
jossa on valot joka ilta”

Osuuskuntamuoto valittiin siksi, ettd sen toivottiin mahdollistavan sellaisia toimintoja, joihin yhdistysmuoto
ei kunnolla taivu. Kdrsamadelld toimi télldin jo useita kulttuurialan yhdistyksid. Osuuskunta perustettiin erityi-
sesti taloudelliseksi tyokaluksi, silla osuuskunta toimii samalla sekd paikallisten taiteilijoiden ettd jasenyhdis-
tysten tyonvalittdjana ja laskuttajana. Alhosaaren mukaan osuuskunnan tavoitteena on muodostaa paikallisia
kulttuurialan toimijoita palveleva ja tydllistava osaajarekisteri, jonka kautta asiakkaat ja kulttuurin tuottajat
|oytaisivat toisensa. Osuuskunnan puitteissa on my6s helpompi tuottaa yhdessa palveluita ulkopuolisille
asiakkaille.

Vaikka osuuskunta siis palvelee yhdistysjdsenidan, on silla myos yleishyodyllinen ja vahvasti paikalliseen
toimintaan kiinnittyva tarkoitus. Toisaalta yhdistysten palvelemisenkin voi maaritelld siind mielessa yleis-
hyddylliseksi toiminnaksi, ettd mukana olevat yhdistykset ovat luonteeltaan yleishyddyllisid toimijoita.
Alhosaari kuitenkin ndkee osuuskunnan uudenlaisena ja erityisena toimintamuotona perinteisen yhdistys-
toiminnan rinnalla. Tama liittyy vahvasti vapaaehtoiskentdn yleiseen uudistumiseen ja ammattimaistumiseen.

Viihdn ollaan siind taitekohdassa [...] ettd tdmmdinen vapaaehtoistys ja harrastustoiminta on pikkuhiljaa

hiipumassa, ja me vanhat ollaan véistymdssd. [...] Tavoitteena on ettd me pystyttdisiin palkkaamaan ihmisic
kulttuurityéhon, jolloin voisi paremmin kehittdd toimintaa ja paremmin saisi sitd ammatillista [osaamista]
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Jja toimintaa voisi my6s laajentaa. Kulttuuriosuuskunnan yksi térked tehtdvd [on] tukea nditten yhdistysten
toimintaa, mutta myds kehittdd, ja sieltd I10ytyy sitd osaamista, jota pienistd yhdistyksistd ei ehkd 16ydy, eli
tdmmoistd ammatillista kulttuurialan osaamista.

Yleishyodyllisyyden korostuksesta huolimatta osuuskunta pyrkii tulevaisuudessa panostamaan myés osuus-
kunnan talouteen ja yrityspuoleen. Yrittajamaisyys liittyy etenkin hankkeeseen, jossa osuuskunnasta muovat-
tiin kulttuurialan innovaatio- ja osaamiskeskusta Oulun eteldiselle alueelle. Osuuskunta aikoo kuitenkin
vastaisuudessakin ottaa jasenikseen vain yhteis¢ja eli lahinnd kulttuurialan yhdistyksia. Tulevaisuuteen
suhtaudutaan luottavaisesti.

[Me] ndhdddin tulevaisuus vahvana. Meilld on tarjottavaa kulttuuritoimintaan tdlld alueella ja meiddn kannattaa

jatkaa tdtd toimintaa, ja todella laajemminkin. [...] Tarkoitus on sitten laajentua myds valtakunnallisesti ja
kansainviilisesti.
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7 Paatelmat

Taman tutkimuksen tarkoituksena on ollut lisdta tietoa kulttuurialan osuuskunnista Suomessa. Selvitys liittyy
Cuporessa kdynnissa olevaan laajempaan hankkeeseen, jonka kohteena on taiteen ja kulttuurin kolmas sektori
ja siind tapahtuva kehitys. Kolmas sektori, tai toisesta nakdkulmasta katsottuna suomalainen kansalaisyhteis-
kunta, on monimuotoistunut viime aikoina. Samalla esimerkiksi yhdistys- ja sdatidmuotoisten toimijoiden
sekd voittoa tavoittelemattomien yritysten suhteet julkiseen sektoriin (valtio ja kunnat) ja yksityiseen eli
liilketoimintasektoriin ovat muuttuneet. Tama on antanut aihetta kysyd, voidaanko puhua jopa "uudesta
kolmannesta sektorista” erotuksena kansanliikepohjaisesta, etujen ajamiseen keskittyvdsta ja periaatteel-
lisesti voittoa tavoittelemattomasta sekd vapaaehtoiseen tyopanokseen vahvasti nojaavasta perinteisestd
kolmannesta sektorista.

Tassa selvityksessa olemme siis pyrkineet muodostamaan kuvan taide- ja kulttuurialan osuuskunnista ja niiden
suhteesta uuteen kolmanteen sektoriin etsimalld vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

« Millaisia taide- ja kulttuuriosuuskunnat ovat?

* Miksi niitd on perustettu?

« Miten kulttuurialan osuuskunnat toimivat kdytdnndssa?

» Mika on niiden merkitys jasenilleen ja toimintaymparistolleen?

« Millaisia kulttuuriosuuskunnat ovat tyéllistajind ja miten ne toimivat jasenten ty6llistymisen tukena?
« Mika on niiden suhde yksityiseen ja kolmanteen sektoriin?

« Millainen suhde niilld on valtioon ja kuntiin (julkiseen sektoriin)?

* Miltd ndyttaa kulttuuriosuuskuntien tulevaisuus?

Aloitimme taustaselvityksestd, jonka avulla kartoitimme eri ldhteitd hyddyntamalla taiteen ja kulttuurin
kentalld toimivia suomalaisia osuuskuntia. Taide- ja kulttuuritoiminta ymmarrettiin siten, ettd varsinaisen
luovan taiteellisen tydn lisdksi siihen sisdllytettiin taiteen tekemiseen kiintedsti kytkeytyvid toimintoja, kuten
tapahtumien jarjestamistd, kulttuuritilojen yllapitoa seka taiteen esittamisen tukitoimintoja (puvustaminen,
lavastaminen yms.). Jotkut osuuskunnat keskittyvat taiteilijoiden ja kulttuurialan toimijoiden oman tyon edis-
tamiseen tarjoamalla taloudellista asiantuntemusta ja hallinnollista tukea. Mukana on my&s osuuskuntia,
jotka toimivat esimerkiksi kirjankustannuksen tai danilevyjen tai elokuvien tuottamisen aloilla. Varsinaiset
viestintdosuuskunnat ja graafista suunnittelua tai mainostamista yksinomaan harjoittavat osuuskunnat rajat-
tiin selvityksen ulkopuolelle. Selvitykseen sisallytettyjen kulttuuriosuuskuntien mukana tuli kuitenkin myos
sellaisia, jotka toimivat varsinaisen kulttuuritoiminnan ohella my&s niill3 aloilla.

Taustaselvityksessa 16ytyi kaikkiaan noin sata aktiivisena pidettdvaa kulttuurialan osuuskuntaa. Verkko-
pohjainen kysely ldhetettiin 93 osuuskunnalle ja saimme 47 vastausta. Lisaksi teimme kahdeksan haastat-
telua, joiden tarkoituksena oli saada aikaan tarkempaa ja syvallisempaa tietoa eri puolella Suomea toimivista
erilaisista osuuskunnista. Analyysissa hyddynnettiin myds osuuskuntien kotisivuja sekd muuta aineistoa.

Kulttuurialan osuuskunnat ovat hyvin monenlaisia, ja niistd on vaikea sanoa mitaan vahvasti yleistavaa.

Ne toimivat useilla taiteen ja kulttuurin aloilla, joista erityisesti esittdvissa taiteissa eli teatterin, tanssin ja
sirkuksen saralla on useita osuuskuntia. Monet kulttuuriosuuskunnat ovat Idhtokohtaisesti monialaisia, ja
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niistakin jotka ilmoittavat jonkin paatoimialan, useat toimivat sen lisdksi yhdelld tai useammalla muulla alalla.
Toimintojensa kautta ne antavat oman panoksensa suomalaiseen kulttuurielamaan, monet niistd erityisesti
paikallisesti.

Osuuskunnat sijoittuvat padsaantoisesti suurimpiin kaupunkeihin. Helsingissd ja Tampereella toimivat osuus-
kunnat muodostivat kaikkiaan noin puolet taustaselvityksessa kootuista kulttuuriosuuskunnista. Helsingin
korostuminen ei ollut yllatys, koska suomalainen taide- ja kulttuurieldmd painottuu muutenkin vahvasti
pdaakaupunkiseudulle. Pirkanmaa puolestaan on perinteisesti ollut vahva maakunta osuustoiminnassa,
ja paikallista osuustoimintaa on viime vuosina oletettavasti edistanyt Tampereen osuustoimintakeskus.
Kulttuuriosuuskuntia l18ytyi kuitenkin myds muista kaupungeista, ja itse asiassa vain kolmesta maakunnasta
ei [6ytynyt yhtaan osuuskuntaa. Kulttuuriosuuskuntia on myos pienilld paikkakunnilla kuten Karsamaelld,
Jokioisilla ja Saarijarvelld.

Osuuskunnat ovat kooltaan hyvin erikokoisia, joskin useimmat niista ovat jasenmaaralla mitattuna varsin pienia.
Kyselyyn vastanneista osuuskunnista yli kaksi kolmasosaa oli alle kahdenkymmenen jasenen yhteis&ja. Suuri
osa niistd oli kuitenkin kasvanut perustamisensa jalkeen, jotkut jopa hyvin paljon. Miltei kaikki perustuivat
henkilojaseniin, mutta ainakin yhdessa osuuskunnassa jasenet olivat yhdistyksia ja muita yhteisoja. Pitkan
aikavalin kehitysta on vaikea arvioida, koska kyselyyn vastanneet osuuskunnat olivat enimmakseen varsin
nuoria. Meilld ei ole mydskaan tietoja toimintansa lopettaneista osuuskunnista. Suuri osa osuuskunnista oli
perustettu viimeisen kymmenen vuoden aikana, kolmasosa vastanneista vasta vuonna 2012 tai sen jdlkeen.
1990-luvulla perustettuja osuuskuntia oli vain seitseman.

Ensisijainen syy osuuskunnan perustamiseen on usein taide- tai kulttuuritoimijoiden tyéllistaminen ja/tai
tyollistamisen tukeminen. Kulttuuriosuuskunta ei kuitenkaan ole tavanomainen ty&nantaja ja se tarjoaa
perinteisen kokopaivatydn vain harvoille, minka lisdksi suurella osalla osuuskuntien jasenista on varsinainen
tyopaikka jossain muualla. Tyypillisin tyoskentelyn muoto taide- ja kulttuurialan osuuskunnissa on satunnainen
tyoskentely, jota tehtiin yli puolessa kyselyyn vastanneista osuuskunnista. Kaikki osuuskuntien tyollistamat
henkil6t eivat mydskdan ole osuuskuntien jdsenia.

Osuuskunnat tukevat jasentensa tyollistymista myds esimerkiksi siten, ettd osa niistd toimii kuin valittdja- tai
markkinointiorganisaatio levittden tietoa jasentensd tarjoamista palveluista. Lisdksi osuuskunta voi yhdistaa
taide- ja kulttuurialan ammattilaisia niin, etta yhteisten projektien toteuttaminen on mahdollista. Esimer-
kiksi muusikoiden tai muiden taiteilijoiden tyon laskutusta voidaan myos keskittda osuuskunnan kautta, mika
helpottaa seka luovan tydn tai kulttuuripalvelun ostajan ettd kulttuurialan ammattilaisten arkea. Osuus-
kunnan tarjoama tuki voi olla luonteeltaan myos ei-taloudellista, kuten neuvontaa ja muuta apua taloudelli-
sissa ja hallinnollisissa asioissa. Mahdollisuus tehda asioita yhdessa sekd osuuskunnan tarjoamat sosiaaliset
verkostot edistdvat jasenten tydntekoa.

Osuuskunnan kautta tai sen avulla tyéskenteleminen liittyy osaltaan taide- ja kulttuurialalle tyypilliseen
monialaisuuteen ja moniammatillisuuteen. Kulttuurialan osuuskunnissa tydskennellddn usein seka varsinaisen
kulttuurituotannon parissa ettd kulttuurialaan liittyvissa tyotehtavissa (esim. taidekasvatus, soveltava taide).
Onkin melko yleistd, etta taiteilijat tydskentelevat oman ammattinsa lisdksi joko omaan tydhon liittyvissa tai
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tdysin muunlaisissa tehtdvissa. Syyt tdhdn saattavat olla taloudellisia tai esimerkiksi ammatillisiin kiinnos-
tuksen kohteisiin liittyvid. (ks. esim. Rensujeff 2014, 70; 79; 87.) Osuuskuntien voikin ndhda tukevan taide- ja
kulttuurialan moniammatillisuutta.

Taide- ja kulttuurialalla on my&s sellaisia osuuskuntia, joiden tarkoitus ei ole jasentensa tyollistaminen tai
sen tukeminen. Nama osuuskunnat saattavat pyrkia tuottamaan jasenilleen joitain muita palveluita tai etuja
(esim. koulutukset, residenssit, julkaisupalvelut, ndyttelytoiminta, vapaa-ajan toiminta) tai ne saattavat toimia
laajemmin oman kulttuurisen kenttansa hyvéaksi.

Osuuskunnan valitseminen kulttuuriorganisaation jdrjestdytymismuodoksi ei ole itsestddnselvyys. Taide- ja
kulttuurialalla toimii Suomessa paljon seka perinteisia yhdistyksid ettd tavanomaisia liikeyrityksia. Osuus-
kuntaan on selvityksen aineiston perusteella paadytty usein siksi, ettd sen on nahty sijoittuvan juuri sopi-
valla tavalla yleishyodyllisen toiminnan ja liiketoiminnan valiin tai jopa yhdistdvan niiden parhaita puolia.
Yhdistyksiin verrattuna osuuskunnalla on katsottu olevan paremmat edellytykset taloudellisen toiminnan
harjoittamiseen, ja osuuskunta on toisinaan ndhty myos yhdistystd vakaampana ja uskottavampana toiminta-
muotona. Yrityksiin ndhden osuuskuntamuotoa on puoltanut mahdollisuus aloittaa ilman pddomasijoitusta,
minka lisaksi sitd on muutenkin pidetty osakeyhtiéon nahden kevyempand ja turvallisempana vaihtoehtona.
Organisaation keveys ja ketteryys mainittiin usein osuustoiminnan hyvana puolena, samoin kuin demokraat-
tisuus ja jasenten keskindinen tasa-arvo. Nama syyt toistuvat usein osuuskuntia koskevassa tutkimuksessa
(ks. esim. Laukkanen 2000; Tainio 2009; Troberg 2000; 2005; 2009b).

Ndiden lisdksi on olemassa yksi erityinen syy, joka |8ytyy monien kulttuurialan osuuskuntien taustalla. Monet
taide- ja kulttuurialan ammattilaiset toimivat epavarmoilla tydmarkkinoilla, ja heiddn on jatkuvasti varaudut-
tava myos tyottomyyteen.?* Tama nostaa kynnysta freelanceriksi ryhtymiseen tai taysimittaisen yritystoi-
minnan aloittamiseen. Tydosuuskunnissa tehtdvan tyon statusta on tulkittu siten, ettd mikali osuuskuntaan
kuuluu vdhintdan seitsemdn jasentd, jasenid ei maaritella yrittdjiksi. Talloin heilld voidaan katsoa olevan
oikeus palkansaajan tyottomyysturvaan, jos ty6ta ei osuuskunnan kautta tule riittavasti.?® Osuuskunta onkin
usein vaihtoehto yksin yrittamiselle, kuten freelancerina toimimiselle. Tall6in osuuskunta tarjoaa jasenelleen
sekd henkisen ettd tyonteon kdytannén asioissa auttavan tukiverkon. Kulttuurialan toimijoiden keskindinen
yhdistyminen ja tavoite parantaa jdsentensa tydmarkkina-asemaa rinnastaa taide- ja kulttuurialan osuus-
kunnat mielenkiintoisella tavalla osuustoiminnan historiallisiin alkuvaiheisiin. Osuuskunta voi siis tarjota
myos taide- ja kulttuurialalla turvaa jasenilleen.

Taiteilijoita ja muita kulttuurialan ammattilaisia on viehdttanyt myos ajatus siitd, ettd osuuskunta tarjoaa
mahdollisuuden harjoittaa ammattiaan vapaammin ja omaehtoisemmin ilman vélikdsid ja ulkopuolista omis-
tajaa. Ratkaisuja voidaan osuuskunnassa tehda vapaasti oman piirin sisalld. Myds pyrkimys omaehtoisuuteen
liittaa taide- ja kulttuurialan osuuskunnat osuustoiminnan aatteelliseen pohjaan. Mahdollisuus osallistua

24 Taiteen kentélld epatyypilliset tydsuhteet (esim. tydskentely apurahalla tai freelancerina) ovat yleisid, mista kertoo se, ettd vain alle puolet
taiteilijoista tyoskentelee palkansaajana tai yrittdjana (Rensujeff 2014, 54).

25 Tyontekijastatusta ei kuitenkaan aina tulkita ndin suoraviivaisesti. Katso esimerkiksi Seppo Koskisen artikkeli TySosuuskunnan kautta tystd
suorittavan status tyottomyysturvassa (julkaistu 14.3.2013). Ty6- ja elinkeinoministerion 30.12.2013 antamassa ohjeessa ty6ttomyysturvan ty6-
voimapoliittisista edellytyksista todetaan lisdksi, ettd "[t]lyonantajana pitéminen edellyttdd, ettd osuuskunta, osakeyhtit tai muu yhteiso itse
harjoittaa liiketoimintaa eli esimerkiksi tarjoaa nimissaan niita palveluita, joiden tekemiseksi tydnhakija on tyéllistynyt” seka "[o]suuskuntaa
osakeyhtiota tai muuta yhteisod ei pidetd tyonantajana, jos se ainoastaan valittaa tietoa tyotilaisuuksista tai huolehtii jasentensa tekemadn
tyohon liittyvasta markkinoinnista, laskutuksesta ja kirjanpidosta” (ks. lisdd ohjeesta s. 36-37).
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oman eldmantilanteen mukaan sekd toiminnan vapaamuotoisuus ovat monille jasenille tarkeita asioita,
joiden toteutumiselle kevytrakenteinen ja yhteiséllinen organisaatiomuoto tarjoaa hyvat edellytykset. Myos
osuuskunnan tarjoamat sosiaaliset hyddyt korostuivat kyselyn vastauksissa.

Mitd taide- ja kulttuurialan osuuskunnat sitten tuottavat? Kyselyn perusteella osuuskunnat tuottivat mita
erilaisimpia asioita, mutta padosin osuuskunnat nayttdisivat keskittyvan palveluntuotantoon. Néista palve-
luista osa on esimerkiksi taloudellisia, hallinnollisia tai markkinointipalveluja, jotka tukevat jasenten luovaa
tyotd, kun taas toiset voidaan luokitella kulttuuripalveluiksi. Palveluita tuotetaankin usein sekad jasenille etta
osuuskunnan ulkopuolelle. Kulttuuripalvelujen kirjo on laaja, ja se pitda sisalldan esimerkiksi eri alojen tuotanto-
ja ohjelmapalveluja, opetusta, kursseja ja tydpajoja sekd taideldhtdisia hyvinvointipalveluja. Kulttuurialan
osuuskunnat myyvdt palvelujaan seka yksityiselle ettd julkiselle sektorille sekd yksityishenkilGille.

Julkinen sektori on viime vuosina vetdytynyt omasta palvelutuotannostaan ja alkanut ostaa palveluita sen
ulkopuolelta tai muuten jarjestda palveluita vaihtoehtoisilla tavoilla. Tima on laajentanut muun muassa juuri
palveluntuotantoon keskittyneiden taide- ja kulttuurialan osuuskuntien markkinoita. Etenkin kunnista on tullut
monien yhdistysten ja osuuskuntien asiakkaita. Kyselyn perusteella osuuskunnat myivét kunnille usein esimer-
kiksi kulttuuria ja hyvinvointialaa yhdistavia palveluita. Palvelutuotannon kautta avautuu samalla myds yksi
nakyma kysymykseen kulttuuriosuuskuntien sijoittumisesta liiketoimintasektorille tai kolmannelle sektorille.

Kyselyyn vastanneista hieman yli kolmannes katsoi edustavansa liiketoimintaa harjoittavaa yritysta, kun
taas vain kolmessa vastauksessa oma osuuskunta madriteltiin kolmannen sektorin yleishyddylliseksi toimi-
jaksi. Sekd uudenlaisen osuustoiminnan ettd nykyaikaisen kolmannen sektorin hahmottamisen kannalta on
kuitenkin huomionarvoista, etta kyselyyn vastanneista osuuskunnista melko tarkalleen puolet piti itsedan
samanaikaisesti seka yrityksend ettd yleishyodyllisena toimijana.

On mahdollista, ettd kyselyyn vastanneiden joukossa painottuvat tietyntyyppiset osuuskunnat ja ettd etenkin
perinteiselle kolmannelle sektorille sijoitettavia toimijoita on todellisuudessa enemman kuin mita tama
selvitys antaa ymmartdd. Valtaosa vastanneista osuuskunnissa edusti jdsentensd ty6td tukevia ja verrattain
yritysmadisesti palveluitaan myyvid osuuskuntia. Vastauksia lapikdydessa huomasimmekin, ettd aineistosta
jai puuttumaan sellaisia osuuskuntia, jotka toimivat selkedsti niin sanotulla ruohonjuuritasolla oman yhtei-
sonsa hyvaksi. Téllaisia osuuskuntia toimii Suomessa esimerkiksi musiikin ja erilaisten alakulttuurien parissa.?

Vaikka kulttuuriosuuskunnat ovat muodollisesti yrityksid, kdytanndssa useimpien toiminta on voittoa tavoitte-
lematonta. Vapautta voitontavoittelusta korostettiin vastauksissa yhtend osuustoimintaan motivoivista teki-
joistd. Taide ja kulttuurialan osuuskunnissa mahdollinen ylijaama kdytetdaan yleensa osuuskunnan toiminnan
kehittdmiseen jasenille jakamisen sijaan. Lisaksi monet osuuskuntien edustajista nakevat tuottamiensa
kulttuuripalvelujen hyddyttavan laajasti yhteiskuntaa tai paikallista yhteisda rajatun ryhman sijaan, mika
edelleen korostaa niiden yleishyddyllisyyttd. Kdytannossa liiketoiminta ja yleishyddyllinen toiminta lomit-
tuvat eri osuuskunnissa eri tavoin, ja osuuskuntien sisdlld voidaan my&s organisoida eri toimintoja erilaisilla
tavoilla. Kulttuuriosuuskunnan paikkaa yhteiskunnassa taytyy siis usein arvioida miltei tapauskohtaisesti.

26 Vaikuttaisi siltd, ettd kyselyyn vastasivat erityisesti sellaiset osuuskunnat, joilla oli aktiivista ja verrattain organisoitua toimintaa. Onkin
ymmadrrettavad, ettd nailld osuuskunnilla on paremmat resurssit vastata tutkimusyhteydenottoihin.
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Kulttuuriosuuskuntien sijoittamista yhteiskunnan eri sektoreille voi tarkastella monesta eri ndkdkulmasta ja
myos ulkopuolisten toimijoiden kasitykset vaikuttavat tulkintoihin. Tarkeita maarittelijoita ovat esimerkiksi
yksityiset ja julkiset rahoittajat kuten saatiot, valtio ja kunnat. Osuuskuntien rahoituksen muodostuminen saat-
taisikin tarjota kayttokelpoisen nakékulman tarkastella yksittdisten osuuskuntien sijoittumista eri sektoreille.
Omista ldhtokohdistaan kasin ja ilmeisen usein osuuskunnan oman itseymmarryksen vastaisesti madrittelya
tekevat myds tyo- ja elinkeinotoimistot sekd veroviranomaiset, toisinaan myos kulttuurialan ammattijdrjestot.
Osuuskuntia koskevan tiedon puute ja tdstd johtuva epdselvyys osuuskuntien sijoittamisessa seka epdvar-
muus viranomaisten kanssa asioinnissa nousivat huomiota herattavan usein esiin osuuskuntien toimintaa
hdiritsevand ja niiden tulevaisuutta uhkaavana ongelmana.

Osuuskunnat saattavat myos hyotyd hybridimaisyydestd. Sen sijaan, ettd osuuskunta tipahtaa eri sektoreiden
valiin, voi se my6s esimerkiksi onnistua vakuuttamaan erilaisia rahoittajatahoja. Tarkastelemissamme osuus-
kunnissa olikin mukana my®ds sellaisia osuuskuntia, jotka olivat kyenneet saamaan seka yleishyddyllisille
yhteisoille tarkoitettua avustusta ettd yritystoimintatukea. Hybridimdisyyden voi ajatella lisddvan toiminnan
joustavuutta myos laajemmin.

Selvityksen kohteena olleista osuuskunnista suuri osa suhtautui tulevaisuuteen luottavaisesti. Osuuskunta-
muotoisen liiketoimintamallin voikin ainakin joiltain osin katsoa soveltuvan hyvin muuttuneeseen toiminta-
ympdristoon, jossa patkittdiset tydsuhteet ovat yleisid ja jossa muuntautumiskykyisille palvelutuottajille on
tilausta. Monet osuuskunnista ovat my6s onnistuneet vakiinnuttamaan toimintansa ja kasvattamaan jasen-
kuntaansa ja [6ytamdan oman paikkansa seka taiteen ja kulttuurin kentalla etta erilaisten palvelutuottajien
keskuudessa. Samalla on syytd muistuttaa, etta selvityksen ulkopuolelle jdivat esimerkiksi ne osuuskunnat,
jotka olivat kokonaan lakkauttaneet toimintansa. N&in ollen emme tiedd millaisia osuuskuntia vuosien varrella
on perustettu ja miksi toiset niistd ovat menestyneet ja toiset lopettaneet toimintansa. Tasta syystd meilld
ei ole mahdollisuutta arvioida, miten nykyiseen tilanteeseen on paadytty.

Kovin tasmallisesti emme my&skddn voi tdman analyysin valossa kertoa, mitkd ovat kulttuuriosuuskunnan
menestymisen edellytykset. Taide- ja kulttuurialan osuuskuntien perustajilla ei kyselyn ja haastatteluiden
perusteella ole usein aiempaa yrittdjakokemusta tai osuuskuntayrittdjyys saattaa olla se vaihtoehto, joka
valitaan kun muut vaihtoehdot on jo kdyty lapi. Useimmat aloittavat osuuskunnat tarvitsevatkin neuvoja ja
muuta tukea, ja tdamdn avun saatavuus omalla paikkakunnalla saattaa olla ensiarvoisen tarkedtd. Vastauksista
voi kuitenkin tehda joitakin yleisluonteisia paatelmia osuuskuntien menestymisen edellytyksista: Osuus-
kunnan hallinto on kyettdva organisoimaan tavalla, joka mahdollistaa tehokkaan paatoksenteon kuormitta-
matta litkaa yksittdisid jasenid. Tyot, valta ja vastuu on ylipadtaan hyva saada jaettua oikeudenmukaisesti.
Lisaksi taloudellisesti epadvarmoina aikoina on erityisen tarkeatd kyeta rakentamaan kestavia ja monipuolisia
asiakassuhteita tai rahoituslahteitd. Samoja seikkoja on korostettu myés aikaisemmassa osuustoiminta-
tutkimuksessa (ks. esim. Pattiniemi 2009; Potry 2009b).

Taide- ja kulttuurialan osuuskuntia kasiteltiin tassa kokonaisuutena tyypittelemédtta niiden toimintamalleja
sen tarkemmin. Jatkossa kulttuuriosuuskuntia olisi syytd pystyd erottelemaan enemman ja tutkimaan niita
tarkemmin omista lahtdkohdistaan kasin. Erilaisia osuuskuntatyyppeja voisivat olla esimerkiksi yksittdisten
taiteilijoiden muodostamat tydskentelya edistavat osuuskunnat sekd yhteistd tavoitetta palvelevat osuus-
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kunnat. Tyypittelyssa olisi hyva pyrkid uudistamaan vanhoja osuuskuntaluokitteluja (esim. ty6-, tukemis-,
tuotanto- ja kuluttajaosuuskunnat seka pien- ja uusosuuskunnat) ja tarkastelemaan osuuskuntia sellaisina
kuin ne ovat ottaen huomioon niiden monimuotoisuuden seka toisistaan eroavat toiminnan tavoitteet.

Olisi my6s hyva pureutua tarkemmin taide- ja kulttuurialan osuuskuntien toimintamahdollisuuksiin ja menes-
tymisen edellytyksiin sekd niihin seikkoihin, jotka tuottavat osuuskunnille haasteita. Miksi toiset osuuskunnat
menestyvdt ja toiset lopettavat toimintansa lyhyeen?

Monet kasittelemistdmme osuuskunnista olivat vield hyvin nuoria. Taide- ja kulttuurialan osuuskuntia olisi
hyva tarkastella my&s pidemmalld aikavalilld. My®s taide- ja kulttuurialan osuustoiminnan historiallisen kehi-
tyksen kartoittaminen olisi paikallaan.
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Liite 1. Kysely taide- ja kulttuurialan osuuskunnille

cupore

KULTTUURIPOLITTISEN TUTKIMUKSEN EDISTAMISSAATIO

A. Vastaajan tiedot
Osuuskunnan nimi:
Vastaajan nimi:
Vastaajan asema osuuskunnassa:
Vastaajan yhteystiedot (puhelinnumero, séhkdpostiosoite):

B. Osuuskunnan perustiedot
1. Onko osuuskuntanne aktiivinen talla hetkella?
a. kylla
b. ei
2. Jos osuuskuntanne ei ole aktiivinen, onko toiminta:
a. lopetettu kokonaan
b. keskeytetty toistaiseksi
c. passivoitu, mutta ei keskeytetty kokonaan
d. muuta, mita?
3. Kuinka vakiintunutta toimintanne on?
a. vakiintunutta
b. vakiintuvaa, toimintamalleja haetaan
c. aloittelevaa, suunnitteluvaihe on kesken
d. muuta, mita?
4. Toimiala, jolla osuuskuntanne talld hetkelld paaasiallisesti toimii:
5. Muita toimialoja, joilla osuuskuntanne toimii:
6. Onko osuuskuntanne saanut tukea seuraavilta tahoilta?
a. opetus- ja kulttuuriministerion tai muiden ministerididen tuki
b. kunnan tuki
c. yritystuki (esimerkiksi ELy-keskukselta/TE-toimistolta starttiraha)
d. Euroopan unionin rahoituslahteet
e. yksityisen apurahat (esim. sdatioiltd)
f. muu tuki, miks?
g. ei mitadn ndista
h. en osaa sanoa
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C. Toiminnan tausta
1. Miksi osuuskuntanne perustettiin?
2. Miksi valitsitte juuri osuuskuntamuodon?
3. Mikd seuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten osuuskuntanne toimintaa?
a. liikketoimintaa harjoittava yritys
b. kolmannen sektorin toimija, jolla on yleishyddyllinen tarkoitus
c. sekd yritys ettd yleishyodyllinen toimija
d. jokin muu, mika?
4. Osuuskuntanne toteuttaa padasiassa seuraavia tehtdvia (voitte valita enintdaan kolme vaihtoehtoa):
a. turvaa jasenten ansiota
b. tarjoaa jasenille erilaisia palveluita (esim. hallinnolliset palvelut, tyétila jne.)
C. tarjoaa jasenille verkostoja ja yhteistydmahdollisuuksia
d. tarjoaa jasenille mielekkdan tydympariston ja tydyhteisén
e. auttaa jasenid kehittymaan ammatillisesti
f. osallistuu kulttuurieldmaan ja kehittaa sita myos ulkopuolisten eduksi
g. osuuskunnalla on muita tehtavia, mita?
5. Onko osuuskuntanne tarkoitus tuottaa voittoa? (Huom. Osuuskunnan tarkoitus maaritelldan
osuuskunnan sadnnoissa.)
a. kylla
b. ei
c.en tieda
6. Miten mahdollinen ylijaama kaytetdan?
a. ylijddma jaetaan jasenille
b. ylijadma kdytetddn osuuskunnan toiminnan kehittdmiseen
c. ylijaama kdytetaan muuhun tarkoitukseen, mihin? [avoin kenttd]
d. osuuskunnalle ei kerry ylijagdmaa, emmeka ole padttaneet asiasta
€. en 0saa sanoa

D. Osuuskunnan jasenet
1. Osuuskuntanne jasenmaara perustettaessa:
2. Osuuskuntanne jasenmaara vuoden 2013 lopussa:
3. Arvio aktiivisten jasenten osuudesta jasenistostd télla hetkelld
a. kaikki jasenet ovat aktiivisia
b. yli puolet jasenistd on aktiivisia
c. alle puolet jasenista on aktiivisia
d. vain pieni osa jdsenistd on aktiivisia
€. en 0saa sanoa
4. Miten osuuskuntanne jasenet hyotyvat jasenyydesta? (Voitte valita useamman vaihtoehdon.)
a. tydllistymisen
b. rahallisina palkkioina
c. muina taloudellisina etuina (esim. hintaedut, kustannusten jakaminen, yhteinen kirjanpito)
d. ei-taloudellisina hy&tyina (esim. tydkokemus, ammatillinen virike)
e. sosiaalisina hydtyind (esim. verkostot, osallisuuden tunne)
f. muuten, miten? [avoin kentt3]
g. jasenet eivdt hyody jasenyydestd, miksi?
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E. Tyoskentely osuuskunnassa
1. Osuuskunnassanne oli vuoden 2013 lopussa seuraavanlaisia tyontekijoita (arvio lukumaarasta riittas,
voitte valita useamman):
a. kokoaikaisia tyontekijoitd, lukumaara:
b. osa-aikaisia tyontekijoitd, lukumaara:
c. satunnaisesti tydskentelevid tyontekijoitd, lukumaara:
d. osuuskunnalla ei ole tyontekijoitd, lukumaara:
e. en osaa sanoa, lukumaara:
2. Kuinka paljon osuuskuntanne palveluksessa on henkil6itd, jotka eivét ole osuuskunnan jasenia?
a. lukumaara:
b. ei ollenkaan
C. en 0saa sanoa
3. Tyoskentelevatko osuuskuntanne jasenet padsdantoisesti
a. palkkaa tai palkkiota vastaan osuuskunnalle
b. palkkaa tai palkkiota vastaan osuuskunnan vélitykselld ulkopuolisille toimijoille
c.sekd a. ettd b.
d. muuten, miten?
d. jasenet eivat tydskentele osuuskunnassa tai osuuskunnan kautta palkkaa tai palkkiota
4. Kdyvatko osuuskuntanne jasenet osuuskunnan ulkopuolella muissa ansioty6ssa?
a. kylla, kaikki
b. kyllg, yli puolet
c. kylld, noin puolet
d. kyllg, alle puolet
e. eivat kdy
f. en osaa sanoa

F. Osuuskunnan tarjoamat palvelut
1. Mitd palveluita osuuskuntanne tarjoaa jasenilleen?
a. hallinnollisia palveluita, kuten kirjanpito, laskutus
b. myyntipalveluita, kuten markkinointi ja tydnvalitys
c. aineellisia hydtyja, kuten tyétilat ja tydvalineet
d. neuvontaa
e. osuuskunta ei tarjoa palveluita jasenille
f. muuta, mits?
2. Mitd palveluita tai muita tuotteita osuuskuntanne tuottaa ulkopuolisille asiakkaille/yhteisty&tahoille?
a. ei mitdan
b. osuuskunta tuottaa seuraavia palveluita tai muita tuotteita:
3. Millaisia asiakkaita osuuskunnallanne on? (Voitte valita useamman vaihtoehdon.)
a. yksityiset henkilot
b. yritykset
c. valtio (esim. virastot, valtion kulttuurilaitokset)
d. kunnat (esim. hoitokodit, koulut ja pdivdkodit)
e. kolmannen sektorin toimijat (esim. yhdistykset, sdatiot)
f. muu, miks?:
g. osuuskunnalla ei ole ulkopuolisia asiakkaita
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G. Osuuskuntien tulevaisuus

1. Oletteko tyytyvdisid osuuskuntamuotoon toimintanne perustana?

2. Millaiseksi arvioitte osuuskuntanne tulevaisuuden?

3. Mitka ovat osuuskuntamuodon tarkeimmat edut?

4. Mitka ovat osuuskuntamuodon suurimmat ongelmat?

5. Sopiiko osuuskuntamuoto omalle toiminta-alallenne?

6. Suosittelisitteko osuuskuntamuotoa vastaaville taide- ja kulttuurialan toimijoille?
a. kylla, koska:
b. emme, koska:

H. Ajankohtaisia kysymyksia

1. Oletteko tutustuneet tammikuussa 2014 voimaantulleeseen uuteen osuuskuntalakiin?
a. kylla
b.emme
C. en 0saa sanoa

2. Vaikuttaako uusi osuuskuntalaki osuuskuntanne toimintaan?

3. Onko osuuskuntalaki mielestdnne hyvd ja toimiva?

4. Miten parantaisitte osuuskuntien toimintaedellytyksia?

5. Oletteko tietoinen osuuskunnan jasenten ty6ttémyysturvaa koskevasta muutoksesta, jonka perusteella

osuuskunnan jasenet katsotaan jatkossa yrittdjiksi, mikali osuuskunta itse ei harjoita liiketoimintaa?

6. Vaikuttaako osuuskunnan jasenten tyottomyysturvaa koskeva muutos osuuskuntanne toimintaan?

7. Oletteko saaneet tarpeeksi tukea ja neuvoja osuuskuntatoimintanne tueksi?
a. kylla
b. emme

8. Millaisia neuvoja tai muuta apua tarvitsisitte lisaa?

J. Onko jotain mita haluatte lisadta tai kertoa?
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Liite 2. Lista haastatelluista osuuskuntien edustajista

Puhuri Osk, puheenjohtaja Taija Jyrkas.

Kulttuuriosuuskunta Kiito, varapuheenjohtaja Susanna Lyly, hallituksen jasen Arttu Haapalainen.
Kulttuuriosuuskunta Uulu, puheenjohtaja Lari Aaltonen.

Taideosuuskunta Mekkala, tiedottaja Toni Isokivi, rahastonhoitaja Tomi Salo.

Osuuskunta Lilith, johtaja Christophe Montulet, jasen Kikke Heikkinen, talousassistentti Emmi Valve.
Kulttuuriosuuskunta G-voima, puheenjohtaja Eino Saari.

Osuuskunta Forum Box, toiminnanjohtaja Nina Toppila.

Kattilakosken kulttuuriosuuskunta, varapuheenjohtaja Helena Alhosaari.
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