cupore

Tanssiryhmien ja
-tuotantokeskusten
valtionosuuslisays
2008-2010:
vaikutus talouteen
ja toimintaan

Hilppa Sorjonen

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio

Cuporen verkkojulkaisuja 21/2013



Cuporen verkkojulkaisuja 21

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio
Copyright: Kirjoittaja ja Kulttuuripoliittisen
tutkimuksen edistamissaatio

ISBN 978-952-5573-50-3
ISSN 1796-9263

Helsinki 2013



Sisallys

1Johdanto

Erillisanalyysin tavoite ja tutkimuskysymykset

Aineistot, analyysi ja raportointi

Raportin rakenne

2 Valtionosuuden lisdys ja sen merkitys tanssin toimijoille

Valtionosuuden lisdyksen toteutuminen

Johdon arvio valtionosuuden lisdyksen merkityksesta

3 Tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten talouden muutokset

Tilikauden tulos

Tuottojen ja kulujen muutos

Rahoitusrakenteen muutos

4 Tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten toiminnan muutokset

Johdon arvio toiminnan muutoksista ja lisdyksen kdytostd

Johdon suhtautuminen valtionosuuden lisdyksen kdytton

Henkilotyévuosikehitys

Tuotanto- ja kdyntimddrien muutos

Tuottavuuden ja yksikkokustannusten muutos

Yleis6tydon muutokset

Kansainvilisen toiminnan muutokset

5 Yhteenveto ja johtopaatokset

Lihteet

Liite

33



Taulukoiden luettelo

Taulukko 1.1 Kyselyjen vastausmddrdt ja vastausprosentit vastaajan organisaation
ja aseman mukaan (N = 57)

Taulukko 2.1 Tanssin ja teatterin lakisdateinen valtionosuus 2006-2010 (1 000 euroa)

Taulukko 2.2 Tanssin ja teatterin valtionosuuden yhteenlaskettu lisdys
ja lisdyksen keskiarvo kvintiileittdin 2008-2010 (euroa)

Taulukko 2.3 Kunnan rahoituksen muutos laitosryhmittdin (laitosten lukumaara)
ja nettomuutos vuodesta 2007 vuoteen 2010 (1 000 euroa)

Taulukko 3.1 Tilikauden tulos 2006-2010 (1 000 euroa)

Taulukko 3.2 Tuotot ja kulut 2006-2010 (1 000 euroa)

Taulukko 3.3 Pddsylipputuotot ja muut tuotot 2006-2010 (1 000 euroa)

Taulukko 3.4 Henkildstokulut (1 ooo euroa) ja henkilétyévuodet 2007 ja 2010

Taulukko 3.5 Keskipalkka 2007 ja 2010 (euroa)

Taulukko 3.6 Tilavuokrat 2006—2010 (1 000 euroa)

Taulukko 3.7 Palvelujen ostot ja muut kulut 2006-2010 (1 000 euroa)

Taulukko 3.8 Yksityisten laitosten poistot ja taloudellinen asema 2006-2010 (1 000 euroa)

Taulukko 3.9 Tanssin ja teatterin kokonaisrahoitus 2006-2010 (1 000 euroa)

Taulukko 3.10 Kunnan rahoitus ja avustukset 2006-2010 (1 000 euroa)

Taulukko 4.1 Klusterianalyysin tulos: eri klustereihin kuuluvien laitosten maara (N = 47)

Taulukko 4.2 Laskennallisten ja toteutuneiden henkildtydvuosien (HTV) mddra 2007 ja 2010

Taulukko 4.3 Tanssi- ja teatteriesitysten maédra ja kdynnit (1 000) esityksissd 2006-2010

Taulukko 4.4 Tanssin ja teattereiden uudet tuotannot (ensi-illat) ja kantaesitykset
sekd tanssin kiertue-esitykset kdyntimddrineen 2007 ja 2010

Taulukko 4.5 Tanssin ja teatterin tuottavuus, yksikkdtydkustannus (euroa)
ja kdyntikohtaiset kulut 2007 ja 2010 (euroa)

LITE
VOS-jdrjestelmdan vuonna 2010 kuuluneet tanssiryhmat ja -tuotantokeskukset

VOS-jdrjestelmdédn vuonna 2010 kuuluneet yksityiset ja kunnalliset teatterit

Kuvioiden luettelo

Kuvio 2.1 Johdon vastaukset vdittamaan "Valtionosuuden lisdys kohdennettiin
tdysimddrdisend laitoksellemme." (N=50)

26

27

33

33

Kuvio 2.2 Johdon arvio valtionosuuden lisdyksen merkityksesta laitoksen toimintaan.
Vastausten keskiarvot

Kuvio 2.3 Johdon arvio valtionosuuden lisdyksen yleisestd kulttuuripoliittisesta
merkityksestd. Vastausten keskiarvot

10

n

Kuvio 4.1 Johdon arvio laitoksen toiminnan muutoksista 2008-2010. Vastausten keskiarvot

Kuvio 4.2 Johdon arvio valtionosuuden lisdyksen kdyttokohteista 2008-2010.
Vastausten keskiarvot

Kuvio 4.3 Tanssi- ja teatteriesitysten mddrd 2006-2010

Kuvio 4.4 Kdynnit tanssi- ja teatteriesityksissd 2006-2010

21

23

25

26



1Johdanto

Tassa raportissa eritellddn Tanssin Tiedotuskeskuksen toimeksiannosta ns. vos-tutkimushankkeen raportin
(Sorjonen, Ruusuvirta 2013) tuloksia vuosien 2008 - 2010 valtionosuusuudistuksen vaikutuksista tanssiryhmien
ja -tuotantokeskusten toimintaan. Teatteri- ja orkesterilain (L 730/1992 vp.) perusteella valtionosuutta saavia
tanssin toimijoita oli vuonna 2010 yhteensa kymmenen. Kolmen vuoden aikana teattereille jaetusta 23,2
miljoonan euron valtionosuuden lisdyksestd tanssi sai noin viisi prosenttia, 1,2 miljoonaa euroa.

Erillisanalyysin tavoite ja tutkimuskysymykset

Erillisanalyysin tavoitteena on tunnistaa ensinndkin, miten tanssiryhmat ja -tuotantokeskukset kdyttivat vuosien
2008 - 2010 valtionosuuden lisdyksen. Toisena tavoitteena on tunnistaa eroja tanssiryhmien ja -tuotanto-
keskusten ja teattereiden talouden ja toiminnan muutoksissa valtionosuuden lisayksen yhteydessa. Useimmat
tanssiryhmat ja -tuotantokeskukset ovat teattereihin verrattuna henkilotydvuosimaaréltaan pienempis, ja
voidaan olettaa, ettd valtionosuuden lisdys vaikutti niiden toimintaan eri tavoin kuin teattereissa. Tanssi-
ryhmissd ja -tuotantokeskusten laskennallinen henkil6tyévuosimaard oli vuonna 2010 keskimdarin 12,8, kun
vastaava keskiarvo oli yksityisissa teattereissa 44,1 ja kunnallisissa teattereissa 68,5. Kaikkien tanssin toimi-
joiden yllapitdjat ovat yksityisid yhteisoja, kun taas valtionosuusjdrjestelman piiriin kuuluvista 47 teatterista
36 on yksityisen yhteisén ja 11 kunnan, kunnallisen liikelaitoksen tai maakuntaliiton yllapitamaa (ks. LITE).
Erillisanalyysin tutkimuskysymykset ovat:

« Miten tanssiryhmat ja -tuotantokeskukset kdyttivat valtionosuuden lisdyksen

« Miten tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten rahoitusrakenne ja erityisesti kuntarahoitus muuttuivat

« Miten tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten toteutuneiden henkiltydvuosien ja laskennallisten
henkildtydvuosien ero muuttui

« Miten tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten yleisétyd muuttui

* Miten tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten kansainvdlinen toiminta muuttui

Aineistot, analyysi ja raportointi

Erillisanalyysissa hyddynnetdan vos-tutkimushanketta varten tanssiryhmiltd ja -tuotantokeskuksilta kerattyja
aineistoja: tilinpaatdstietoja, toimintakertomuksia ja kahden lomakekyselyn vastauksia sekd ndiden aineis-
tojen analyysia (ks. tarkemmin Sorjonen, Ruusuvirta 2013, 8-9). Taulukossa 1.1 on erittely laitosten vastauk-
sista kyselyihin, joista ensimmdinen kohdistettiin kaikille valtionosuutta saaville taide- ja kulttuurilaitoksille
ja toinen niille laitoksille, jotka ensimmaisessd kyselyssd vastasivat kdyttaneensa valtionosuuden lisdystd
erityisesti laadun parantamiseen.



Taulukko 1.1 Kyselyjen vastausmédérat ja vastausprosentit vastaajan organisaation ja aseman mukaan (N =57)

Tanssi: Yksityiset 10 (n=10) 3 (n=8)

Teatteri: Yksityiset 34 (n=36) 94 17 (n=21) 81
Teatteri: Kunnalliset 8 (n=11) 73 1(n=2) 50
YHTEENSA 52 (N=57) 91 21(N=31) 68

[ N A R

Johtaja

Muu (talouspaallikkd tms.) 12 23 6 29
Ei tiedossa - - 1 5
YHTEENSA 52 100 21 100

Tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten talouden ja toiminnan muutoksia verrataan vos-tutkimushankkeen
raportissa esitettyihin tuloksiin. Tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten kansainvélisen toiminnan ja yleisétyén
muutoksia selvitetddn toimintakertomusten avulla. Tulokset raportoidaan taulukoiden ja kuvioiden avulla.

Raportin rakenne

Raportissa tarkastellaan aluksi valtionosuuden lisdyksen toteutumista tanssiryhmissa ja -tuotantolaitoksissa
seka yksityisissd ja kunnallisissa teattereissa. Sen jdlkeen kuvataan laitosten johdon ndkemyksia lisayksen
kohdentumisesta ja merkityksesta laitoksen toiminnassa ja selvitetadn, miten kunnan rahoitus tanssille ja
teattereille muuttui vuodesta 2007 vuoteen 2010.

Seuraavaksi selostetaan tilinpaatostietojen pohjalta tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten talouden muutoksia
valtionosuuden lisdyksen yhteydessa: ensin esitetddn tanssin toimijoiden yhteenlasketut tuloslaskelmat
vuosilta 2006 - 2010 ja sitten vertaillaan tanssin toimijoiden ja teattereiden tuottojen ja kulujen kehitysta
sekd rahoitusrakenteen muutosta.

Taman jalkeen selostetaan kahden lomakekyselyn vastausten pohjalta johdon arvioita toiminnan muutoksista,
valtionosuuden lisdyksen kdytdstd seka laadun parantamisen toimenpiteista tanssiryhmissa ja -tuotanto-
keskuksissa. Lisdksi raportoidaan henkilotyévuosikehitys seka tuotantojen, kdyntimadrien, tuottavuuden
ja yksikkdkustannusten muutokset vuosina 2008 - 2010 ja kuvataan lyhyesti yleisétydn ja kansainvalisen
toiminnan muutoksia.

Lopuksi esitetddn yhteenveto erillisanalyysin tuloksista vastaamalla Tanssin Tiedotuskeskuksen toimeksi-
annon tutkimuskysymyksiin. Tulosten pohjalta tehdddn padtelmid valtionosuuden lisdyksen vaikutuksista
tanssiryhmissa ja -tuotantokeskuksissa.



2 Valtionosuuden lisdys ja sen merkitys tanssin toimijoille

Valtionosuuden lisdyksen toteutuminen

Tanssin valtionosuus kasvoi 1,2 miljoonaa euroa vuodesta 2007 vuoteen 2010 (taulukko 2.1). Suhteellisesti
lisdys (85 prosenttia) oli suurempi kuin yksityisten ja kunnallisten teattereiden lisdys (76 ja 72 prosenttia).
Tanssin ja teatterin 23,2 miljoonan euron kokonaislisdyksesta tanssin osuus oli 5,3 prosenttia. Tanssin osuus
alan valtionosuudesta kasvoi 0,3 prosenttiyksikkdd ajanjaksolla 2008 - 2010.

Taulukko 2.1 Tanssin ja teatterin lakisdédteinen valtionosuus 2006-2010 (1 000 euroa)

Lisdys Lisdys
vuodesta Osuus Osuus 2010/
Laitosryhma 2007 2008 2010 2007 2007 % 2010 % 2007 %

Tanssi: Yksityiset

e 1397 1460 1943 2312 2699 1239 47 5,0 85
Teatteri: Yksityiset 20493 20936 26191 31464 36928 15992 68,1 68,4 76
(n=35/36)

(T:f‘:)e”: Kunnalliset 8233 8351 10321 12364 14332 5981 27,2 26,6 72
YHTEENSA 30123 30747 38455 46140 53959 23212 100,0 100,0 75
(N=56/57)

Taulukossa 2.2 esitetddn tanssin ja teattereiden sijoittuminen viiteen kvintiiliin, jotka muodostettiin jaka-
malla kaikki vos-laitokset niiden saaman valtionosuuden kokonaislisdyksen mukaan viiteen ryhméén, joissa
kussakin oli 40 - 42 laitosta. Tanssin alalla keskimddrdinen lisdys oli 123 9oo euroa. Tanssin toimijoista yhdeksan
sijoittui 2. ja 3. kvintiiliin, joissa keskimaardinen lisdys oli 79 000 ja 148 600 euroa. Vain yksi tanssin toimija
sijoittui 4. kvintiiliin, jossa lisdyksen keskiarvo oli suurempi kuin kaikkien vos-laitosten keskimaardinen lisdys,
242 600 euroa. Yksityisid teattereita sijoittui kaikkiin kvintiileihin, mutta kuitenkin siten, ettd padosa niista
oli 4. ja 5. kvintiilissa. Kunnallisista teattereista yhdeksan oli korkeimman keskiarvon kvintiilissd ja vain kaksi
sijoittua sitd alempiin kvintiileihin.

Taulukko 2.2 Tanssin ja teatterin valtionosuuden yhteenlaskettu lisdys ja lisdyksen keskiarvo kvintiileittdin 2008-2010 (euroa)

Tanssi: Teatteri: Teatteri:
Yksityiset Yksityiset Kunnalliset
Alaraja Ylaraja (GEND)) (n=35/36) (n=11) YHTEENSA

1. kvintiili (42) 6 800 48 800 34200 - 2 - 2
2. kvintiili (41) 50100 108 500 79 000 3 4 - 7
3. kvintiili (41) 111 900 187 900 148 600 6 7 1 14
4. kvintiili (47) 190 400 323700 247 800 1 11 1 13
5. kvintiili (40) 337 400 2 860 500 720100 - 12 9 21
YHTEENSA (N=56/57) 10 36 11 57
TANSSI: KAIKKI (n=10) 50100 323700 123900

KAIKKI VOS-LAITOKSET 6 800 2860500 242 600

(N=201/205)



Laitoksen valtionosuuden suuruus maddrdytyy toiminnan laajuutta kuvaavien laskennallisten henkil6ty&vuosien
ja henkilotyovuoden yksikkohinnan perusteella (ks. Opetusministerié 2009, 9, 13). Tanssin ja teattereiden
valtionosuuden lisdyksen eroja selittdd tanssin toimijoiden pienempi laskennallinen henkil&tyévuosimaara
(ks. tarkemmin taulukko 4.2).

Valtionosuuden lisdyksen kohdentumista koskevaan kyselytutkimuksen vdittdmaan "Valtionosuuden lisdys
kohdennettiin tdysimddrdisend laitoksellemme." tanssin toimijat yhtd lukuun ottamatta vastasivat myontei-
sesti (ks. kuvio 2.1). Juridisesti itsenaiset yksityiset toimijat saavatkin valtionosuuden suoraan omalle tilil-
leen. Sen sijaan muutamat yksityisten teattereiden johtajat ja useimmat kunnallisten teattereiden johtajista
olivat vdittamastd eri mieltd. Heidan vastauksensa ndyttavat olevan yhteydessa kunnan tuen samanaikaiseen
vdhenemiseen.

Kuvio 2.1 Johdon vastaukset vdittdméaan "Valtionosuuden lisdys kohdennettiin tdysimdardisend laitoksellemme." (N=50)

25 24
0 @ Tanssi: Yksityiset (n=10)
1s Teatteri: Yksityiset (n=31)
10 9 @ Teatteri: Kunnalliset (n=9)
5 4
> 2 2
1 1 1 1 0
0 0 O . ® 0 e B
Taysin samaa mieltd Melko samaa mieltd Ei samaa mieltd Melko eri mieltd Taysin eri mieltd

eika eri mielta

Kun tarkasteltiin kunnan rahoituksen kehitysta tanssille ja yksityisille teattereille, ilmeni, ettd vaikka joidenkin
yksityisten laitosten - niistd kolme tanssin ja kuusi teatterin ryhmdssd - kuntarahoitus oli supistunut, siita
huolimatta kuntien tuki oli lisdantynyt tanssille 60 ooo euroa ja yksityisille teattereille 2,2 miljoonaa euroa
(taulukko 2.3). Sitd vastoin kuntien rahoitus suurimmalle osalle niiden omista teattereista oli vahentynyt, ja
supistus oli kaikkiaan 1,9 miljoonaa euroa.

Taulukko 2.3 Kunnan rahoituksen muutos laitosryhmittdin (laitosten lukumaéra) ja nettomuutos vuodesta 2007 vuoteen 2010 (1 000 euroa)

Teatteri:
Tanssi: Yksityiset Yksityiset Teatteri:
(GBS T)) (n=35/36) Kunnalliset (n=11) YHTEENSA Osuus %
Viheni 3 6 7 16 28
Pysyi ennallaan 2 2 - 4 7
Kasvoi 5 28 4 37 65
YHTEENSA 10 36 11 57 100
Véhennys yhteensa -40 -68 -2231 -2 338
Kasvu yhteensﬁ 929 2275 351 2726
NETTO (1 000 euroa) 59 2208 -1880 388



Muutamat kunnat, jotka olivat vastanneet teatterinsa ylldpidosta ennen valtionosuudenlisdystd melko
korkealla rahoitusosuudella (42 - 68 prosenttia), pienensivat sitd valtionosuuden kasvun yhteydessa, mutta
kaikissa teattereissa kunnan tuen vahennys oli kuitenkin pienempi kuin valtionosuuden lisdys. Kunnallisen
teatterin valtionosuus on yleiskatteellinen kunnan tuloslaskelmaan siséllytettdva tulo, josta kunta teatterin
yllapitdjana paattda, eika sitd ole madratty kaytettavaksi tiettyyn tarkoitukseen (Opetusministerié 2009,
13). Korkeimman hallinto-oikeuden paatos hylata Turun kaupunginhallituksen valitus (ks. tarkemmin Sorjo-
nen-Ruusuvirta 2013, 16 - 17) ndyttdd Rautiaisen (2012, 13) mukaan kuitenkin siirtdneen "tdyskunnallisen teat-
teri-, orkesteri- ja museotoiminnan tosiasiallisesti erityiskatteiseksi toiminnaksi”.

Johdon arvio valtionosuuden lisdayksen merkityksesta

Laitosten johdolle kohdistetussa lomakekyselyssa pyydettiin arvioimaan annettujen vdittamien avulla sekd
valtionosuuden lisdyksen merkitysta laitoksen toiminnalle etta lisayksen yleistd kulttuuripoliittista merki-
tysta (asteikko 1 - 5; 5 = tdysin samaa mieltd). Tanssin edustajien arviot olivat ldhes poikkeuksetta teatte-
reiden johdon vastauksia mydnteisemmat. Tanssin johtajat pitavét valtionosuuden lisdyksen merkitysta
toiminnalleen olennaisena ja katsoivat sen parantaneen taloudellista vakautta (kuvio 2.2). Johdon mukaan
lisdys mahdollisti pitkdjanteisemman suunnittelun ja edisti omien tavoitteiden saavuttamista, kattoi merkit-
tavasti palkkojen yleiskorotuksista aiheutuneita kuluja seka antoi tilaisuuden lisdta vierailevien taiteilijoiden
kdyttod seka parantaa tuotantojen laatua (laadun parantamistoimenpiteistd tarkemmin alaluvussa Johdon
arvio toiminnan muutoksista ja lisdyksen kdytosta).

Yksityisten teattereiden johdon vastaukset poikkesivat melko vahan tanssin edustajien vastauk-
sista (kuvio 2.2). Erot tanssin ja kunnallisten teattereiden johdon vastausten keskiarvoissa olivat
suuremmat kautta linjan, silld teatterijohtajien tyytyméattdmyys valtionosuuden lisdyksen kohdentumi-
seen heijastui heiddn vastauksissaan. Valtionosuuden lisdyksen yleiseen kulttuuripoliittiseen merkityk-
seen liittyvien tanssin ja teatterijohdon vastausten erot olivat huomattavasti pienemmat (kuvio 2.3).



Kuvio 2.2 Johdon arvio valtionosuuden lisdyksen merkityksesta laitoksen toimintaan. Vastausten keskiarvot

(5 = tdysin samaa mieltd, 4 = melko samaa mieltd, 3 = ei samaa mielta eikd eri mieltd, 2 = melko eri mieltd, 1= tdysin eri mieltd)

Lisdyksen merkitys laitoksemme toiminnassa oli olennainen.

Lisdys kohdennettiin taysimaaraisesti laitoksellemme.

Lisdys auttoi merkittavasti laitoksemme
taloudellisen vakauden parantamisessa.

Lisdys mahdollisti aikaisempaa pitkajanteisemman
toiminnan suunnittelun.

Lisdys kattoi merkittdvasti alan palkkojen
yleiskorotuksista aiheutuneita kuluja.

Lisdys auttoi merkittavasti edistamaan laitoksemme
omien tavoitteiden saavuttamista.

Lisdys auttoi merkittavasti lisadmadan vierailevien
taiteilijoiden / ammattilaisten kayttoa.

Lisdys kattoi merkittavasti vierailevien taiteilijoiden
/ ammattilaisten palkkioiden noususta aiheutuneita kuluja.

Lisdys auttoi merkittavasti tuotantojemme
taiteellisen laadun parantamisessa.

Lisdys helpotti huomattavasti laitoksemme
saastotoimenpiteiden lykkaamista.

Lisdys auttoi merkittavdsti omia tuottoja lisddvien
toimenpiteiden toteuttamisessa.

Lisdys auttoi merkittdvdsti parantamaan
palvelujemme alueellista saatavuutta.

Lisdayksen ansiosta lisdsimme laitoksemme
toiminnan maaraa merkittavasti.

Lisdys auttoi merkittavasti laitoksemme ja muiden kulttuuritoimi-
joiden vilisen vuorovaikutuksen ja yhteistyon lisdamisessa.

Lisdys auttoi merkittavasti parantamaan palvelujemme
saatavuutta erityisryhmille.

Lisdys auttoi merkittavasti yleisotydn
aloittamisessa tai lisddmisessa.

Lisdys auttoi merkittdvasti henkilskuntamme
ammattitaidon ja osaamisen parantamisessa.

Lisdyksen myo6td laitoksemme yllapitdja lisdsi
huomattavasti tukeaan laitoksellemme.

Lisayksestd huolimatta toiminnan supistaminen
laitoksessamme oli valttdmatonta.

Lisdyksen my6ta muut laitoksemme rahoittajat
lisasivat huomattavasti omaa tukeaan.

@ Tanssi: Yksityiset (n=8-10)

) Teatteri: Yksityiset (n=27-32)

@ Teatteri: Kunnalliset (n=9)
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Kuvio 2.3 Johdon arvio valtionosuuden lisdyksen yleisesta kulttuuripoliittisesta merkityksestd. Vastausten keskiarvot

(5 = tdysin samaa mieltd, 4 = melko samaa mieltd, 3 = ei samaa mieltd eikd eri mieltd, 2 = melko eri mieltd, 1= tdysin eri mieltd)

Lisdys paransi taiteen ja kulttuurin toimijoiden toimintaedellytyksia.

Lisdys edisti taiteen ja kulttuurin hyddyntamistd ihmisten
hyvinvoinnin ja eldméanhallinnan parantamiseksi.

Lisdys edisti uutta luovaa toimintaa.

Lisdys edisti vaeston ymmarrysta kulttuuristaan,
historiastaan ja ymparistostaan.

Lisdys edisti kulttuuri- ja / tai luontoperint6a
koskevan tiedon saatavuutta.

Lisdys edisti kansalaisten aktiivista osallistumista kulttuurieldmaan.

Lisdys edisti maahanmuuttajien tarpeiden huomioimista.

Lisdys edisti kestavaa kehitysta.

Lisdys edisti vdhemmistokulttuurien edustajien
tarpeiden huomioimista.

@ Tanssi: Yksityiset (n=10)
© Teatteri: Yksityiset (n=32)
@ Teatteri: Kunnalliset (n=10)



3 Tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten talouden muutokset

Tilikauden tulos

Taulukossa 3.1 esitetddn tanssin toimijoiden yhteenlasketut tuloslaskelmat vuosilta 2006 - 2010 seka tulos-
laskelman erien suhteelliset muutokset vuodesta 2007 vuoteen 2010. Taulukossa esitetdan myds yksityisten
ja kunnallisten teattereiden tuloslaskelmien vastaavat muutokset. Viimeiselld rivilld oleva tilikauden tulos
kertoo, mitd on jaljelld sen jalkeen, kun kaikki tuotot, avustukset ja kulut on huomioitu.

Tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten yhteenlasketut tuotot kasvoivat viisi prosenttia vuodesta 2007 vuoteen
2010, jolloin tuotot olivat 1,96 miljoonaa euroa (taulukko 3.1). Noin kaksi kolmannesta tuotoista oli paasylippu-
tuottoja. Teattereissa tuottojen suhteellinen lisdys oli suurempi: yksityisissa teattereissa 15 prosenttia ja
kunnallisissa teattereissa yhdeksan prosenttia. Kulut kasvoivat tarkastelukaudella 29 prosenttia ja olivat 6,9
miljoonaa euroa vuonna 2010. Kulujen suurin erd, henkildstokulut, kasvoi 34 prosenttia. Vastaava henkil6sto-
kulujen kasvu jdi yksityisissa teattereissa noin puoleen ja kunnallisissa teattereissa vajaaseen kolmannekseen.
Tuottojen ja kulujen erotus ennen yleisavustusten ja kunnan rahoituksen huomioimista kasvoi 1,45 miljoonaa
euroa vuodesta 2007, mika tarkoittaa, ettd yleisavustuksilla katettava tappio suurentui.

Tanssin toimijoiden saamat yleisavustukset kasvoivat 43 prosenttia vuodesta 2007 ja olivat yhteensa 5,1
miljoonaa euroa vuonna 2010 (taulukko 3.1). Yksityisissa teattereissa vastaava kasvu oli 32 prosenttia ja
kunnallisissa teattereissa 13 prosenttia. Merkittdavin osa kasvusta muodostui valtionosuuden lisdyksestd,
mutta myos harkinnanvaraiset valtion avustukset, kunnan rahoitus ja muut avustukset tanssin toimijoille
lisddntyivat. Tilinpaatossiirtojen jalkeen vuoden 2010 tilikauden tulos oli 192 ooo euroa, lahes kaksinkertainen
verrattuna vuoden 2007 tulokseen.



Taulukko 3.1 Tilikauden tulos 2006-2010 (1 000 euroa)

Teatteri:
Teatteri: Kunnal-
Yksityiset liset
(n=35/36) (n=11)

Tanssi: Yksityiset (n=10)

Muutos Muutos Muutos

Varsinainen toiminta ja muu 2010/2007 | 2010/2007 | 2010/2007
toiminta % % %
Tuotot

Paasylipputuotot 1705 1417 1786 1440 1336 -6 17 9

Muut tuotot 428 460 649 520 627 36 -1 11
Tuotot yhteensa 2132 1877 2435 1960 1962 5 15 9
Kulut

Henkildstokulut 3374 3393 4080 4133 4532 34 19 10

Palvelujen ostot 209 133 145 106 54 -59 47 28

Sisdiset tilavuokrat = = - - - = = 9

Muut tilavuokrat 507 545 523 610 643 18 26 40

Poistot 34 37 44 56 70 89 2 9

Muut kulut 1573 1283 1599 1433 1631 27 31 13
Kulut yhteensa 5696 5391 6392 6336 6930 29 23 12
Tuotto-/kulujaama -3564 -3514 -3957 -4376 -4 968

Yleisavustukset ja kunnan

rahoitus
Valtionosuus 1397 1460 1943 2312 2699 85 77 72
Harkinnanvaraiset 697 736 735 778 834 13 20 -10
valtion avustukset
Kunnan rahoitus ja 972 1049 1095 1118 1109 6 7 -7
avustukset
Muut avustukset 375 361 334 469 500 39 -16 96
Vleisavustukset ja kunnan 3441 3607 4107 4677 5142 43 32 13
rahoitus yhteensa
Tuotto-/kulujadma -123 92 150 301 174
Tilinpaatossiirrot 19 9 23 = 19 104
Tilikauden tulos -104 102 173 301 192 89

. Tieto on epédlooginen esitettavaksi.

Tuottojen ja kulujen muutos

Taulukossa 3.2 on eritelty kokonaistuotot ja kokonaiskulut laitostyyppien mukaan. Vuonna 2010 tanssin
tuotot, noin kaksi miljoonaa euroa, olivat noin nelja prosenttia alan kokonaistuotoista, 50 miljoonasta
eurosta. Myds tanssin kokonaiskulut, ldhes seitsemdn miljoonaa euroa, olivat noin neljd prosenttia alan
kokonaiskuluista, 167,8 miljoonasta eurosta. Jos tanssin ja teattereiden kokonaiskulut olisivat kasvaneet
vuosina 2008 - 2010 yleisen hintojen nousun (ansiotasoindeksi, tuotannon hintaindeksi; ks. Tilasto-
keskus 2011, 432, 480) mukaan, niiden kasvu olisi ollut noin puolet (10 prosenttiyksikkéd) pienempi.
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Taulukko 3.2 Tuotot ja kulut 2006-2010 (1 000 euroa)

Muutos Muutos
Tuotot 2010 2010

/2007 /2007

2008 % %

Tanssi: Yksityiset

) 2132 1877 2435 1960 1962 5 5696 5391 6392 6336 6930 29
(T:f;;j’;'é)Yks'ty'set 32728 33396 36091 34097 38277 15 86593 90071 97623 101311 110602 23
(T:fff)e’“ Kumnalliset 219 9109 8173 9707 9910 9 44281 44968 44556 48704 50241 12
YHTEENSA

TR 43079 44382 46700 45764 50149 13 136570 140429 148570 156351 167774 19
Henkilostokulut 102770

ATI:n mukaan

Muut kulut THI:n 50 967

mukaan

YHTEENSA 153737 9
Ero toteutuneeseen -14 037

Kaytetyt indeksit 31.12.2007 31.12.2010

Ansiotasoindeksi

2469 2781 1964=100
(aT1)

Tuotannon

hintaindeksi (TH1) 1795 1843 3 1949=100

Tanssiryhmissd ja -tuotantokeskuksissa paasylipputuotot pienenivat tarkastelukaudella kuusi prosenttia
(taulukko 3.3). Vahennys johtui kahden tanssiryhmén lipputulojen pienenemisesta yhteensa lahes 250 ooo
eurolla. Yksityisissd teattereissa paasylipputulot kasvoivat 17 prosenttia ja kunnallisissa teattereissa yhdeksan
prosenttia. Tanssin muiden tuottojen kasvu oli ldhes 170 0oo euroa, kun taas teattereissa muut tuotot lisdan-
tyivat vdhemman.
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Taulukko 3.3 Pddsylipputuotot ja muut tuotot 2006-2010 (1 000 euroa)

Muutos Muutos
Paasylipputuotot 2010 Muut tuotot 2010

/2007 /2007

% %

Tanssi: Yksityiset

(nr0) 1705 1417 1786 1440 1336 6 428 460 649 520 627 36
(T:f;s;'s:)vks'ty'set 28444 28672 31378 29789 33595 17 4284 4723 4713 4307 4681 1
(T::t)e": Kumnalliset 5 273 gos0 7299 8521 8745 9 946 1050 875 1186 1164 1
i 37422 38149 40463 39751 43677 14 5657 6233 6237 6013 6472 4
(N=56/57)

Paasylipputuotot 40057

KHI:n mukaan

Kdytetyt indeksit 31.12.2007 31.12.2010

Kuluttajahinta-

indeksi (kH1) 104,1 109,7 5 2005=100

Henkilostokulujen kasvu vuodesta 2007 vuoteen 2010 oli 1,1 miljoonaa euroa (34 prosenttia) tanssiryhmissa
ja -tuotantokeskuksissa, joissa paatoimisten tydntekijoiden henkilotydvuodet lisddntyivat 74:std 84:8dn
(taulukko 3.4). Koska kaikkien tyontekijoiden henkiltydvuodet lisdantyivat suunnilleen saman verran, 141:std
152:een, voidaan pddtelld, ettd uutta henkilékuntaa palkattiin paatoimisiin tehtaviin. Osa henkilostokulujen
kasvusta johtui palkankorotuksista. Kahden tanssiryhman toimintakertomuksessa mainittiin, etta palkkoja oli
mahdollista korottaa vastaamaan tanssialan tydehtosopimuksen suosituksia, ja myds lomakekyselyn vasta-
uksista ilmeni, etta valtionosuuden lisdystd kdytettiin palkankorotuksiin.

Taulukko 3.4 Henkilostokulut (1 ooo euroa) ja henkiltydvuodet 2007 ja 2010

Henkil6ty6vuodet* Henkilotyovuodet*
Padtoimiset Kaikki

Henkil6stokulut

Tanssi: Yksityiset (n=10) 3393 4532 34 74 84 13 141 152 8
Teatteri: Yksityiset (n=35/36) 58 697 69733 19 1187 1200 1 1739 1880 8
Teatteri: Kunnalliset (n=11) 28 857 31636 10 605 619 2 822 831 1
YHTEENSA (N=56/57) 90947 105901 16 1866 1903 2 2701 2863 6
Henkilostokulut ATi:n mukaan 102770 13

Ero toteutuneeseen 3132

Ansiotasoindeksi (ATI) 1964=100 2469 2781

* Lahde: Opetushallitus 2007 ja 2010

Teattereissa henkilostokulut kasvoivat suhteellisesti vihemman kuin tanssiryhmissa ja -tuotantokeskuksissa
(taulukko 3.4). Koko henkilokunnan henkil6tyévuodet lisdantyivat yksityisissa teattereissa 141:11a ja kunnal-
lisissa teattereissa o:lld. Tanssin ja teattereiden yhteenlasketut henkiléstokulut kasvoivat kolme prosentti-
yksikkod ansiotasoindeksid (ks. Tilastokeskus 2011, 432) nopeammin.
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Tanssin alan keskipalkka oli vuonna 2010 teatterialan alhaisin, 29 740 euroa, huolimatta 23 prosentin noususta
vuoteen 2007 verrattuna (taulukko 3.5). Keskipalkka oli korkein kunnallisissa teattereissa, 38 051 euroa, vaikka
niissa keskipalkka nousi keskimaaraista vahemman, kahdeksan prosenttia. Taulukon keskipalkat on laskettu
jakamalla laitosten yhteenlasketut koko vuoden henkilostékulut laitosten koko henkildstdn henkilotydvuosi-
madralla. Huomattakoon, etta Teatteritilaston palkkatilastoissa on vos-teattereiden lisdaksi mukana Suomen
Kansallisteatteri ja keskipalkkojen pohjana on sddannéllisen ty6ajan kuukausiansio palvelu- ym. lisineen ilman
ylitdita kunkin vuoden marraskuussa (ks. esim. Teatteritilastot 2010, 55).

Taulukko 3.5 Keskipalkka 2007 ja 2010 (euroa)

] T “—

Tanssi: Yksityiset (n=10) 24133 29740
Teatteri: Yksityiset (n=35/36) 33749 37 100 10
Teatteri: Kunnalliset (n=11) 35123 38051 8
YHTEENSA (N=56/57) 33667 36984 10
KAIKKI VOS-LAITOKSET N= 201/205) 34150 36720
Ansiotasoindeksi (ATI) 1964=100 2469 2781

Tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten kdytdssa olevien tilojen vuokrakulut olivat vuonna 2010 noin 100 coo
euroa (18 prosenttia) suuremmat kuin vuonna 2007 (taulukko 3.6). Kasvu ndyttda aiheutuneen vuokrien
noususta, silld toimintakertomuksista ei ole mainintaa tilojen merkittavastd lisddntymisestd tai suuremmista
remonteista. Tanssin vuokrakulut nousivat 13 prosenttiyksikkda nopeammin kuin elinkustannusindeksi (ks.
Tilastokeskus 2011, 471).

Taulukko 3.6 Tilavuokrat 2006-2010 (1 000 euroa)

Tilavuokrat
yhteensi

Sisdiset tilavuokrat Muut tilavuokrat

Tanssi: Yksityiset (n=10) - - - 545 643 18 545 643 18
Teatteri: Yksityiset (n=35/36) - = - 9168 11550 26 9168 11550 26
Teatteri: Kunnalliset (n=11) 7 656 8317 9 179 251 40 7 835 8568 9
YHTEENSA (N=56/57) 7656 8317 9 93892 12444 26 17 548 20761 18
Vuokrakulut exizn mukaan 8039 5 10387 5

Ero toteutuneeseen 2057

Elinkustannusindeksi (ExI) 1951=100 1662 1751



Tanssiryhmissa ja -tuotantokeskuksissa palvelujen ostokulut pienenivdt vuonna 2010 alle puoleen vuoden
2007 palvelujen ostokuluista (taulukko 3.7). Koska kuitenkin vain kahden tanssiryhman tilinpaatostiedoissa
eriteltiin palvelujen ostokulut ja muiden tuloslaskelmissa ne sisdltyivat Muut menot -kuluerdan, muutoksen
perusteella ei voi tehda paatelmia palvelujen ostokulujen kehityksesta tanssin alalla. Muut kulut kasvoivat
27 prosenttia, jokseenkin samaan tahtiin kaikkien teattereiden keskimaardisen kasvun mukaisesti.

Taulukko 3.7 Palvelujen ostot ja muut kulut 2006-2010 (1 000 euroa)

Palvelujen ostot Muut kulut

Tanssi: Yksityiset

o) 209 133 145 106 54 59 1573 1283 1599 1433 1631 27
(T:f;;‘j;'é)\(ks'ty'set 2652 3085 3950 3619 4541 47 16872 18139 19876 20795 23775 31
I:f:)e”: Kunnalliset 4 185 4624 4648 5542 5921 28 3558 3247 3038 3538 3677 13
YHTEENSA 7046 7842 8744 9267 10515 34 22003 22669 24513 25766 29082 28
(N=56/57)

THI:n mukaan 8077 3 23349 3
Ero toteutuneeseen 2439 5733

Kiytetty indeksi 31.12.2007 31.12.2010
Tuotannon 1795 1843 3 1949-100

hintaindeksi (THI)

Taulukosta 3.8 ilmenee, ettd yksityiset tanssin toimijat pystyivdt vuonna 2010 tekemdan suurempia poistoja
eli kirjaamaan kuluksi aineettoman ja aineellisen omaisuuden hankintamenosta suhteellisesti suuremman
osan, 27 prosenttia, kuin yksityiset teatterit, joissa kuluksi kirjattiin vain nelja prosenttia ko. omaisuuden
hankintamenosta. Tanssin toimijoilla oli vdhemmaén poistokelpoista omaisuutta ja sen vuoksi poistot olivat
suhteellisesti suurempia kuin teattereissa, jotka omistavat enemman ja pitkdvaikutteisempaa omaisuutta.



Taulukko 3.8: Yksityisten laitosten poistot ja taloudellinen asema 2006-2010 (1 000 euroa)

Muutos Muutos
Tanssi: Yksityiset (n=10) 2010 Teatteri: Yksityiset (n=35/36) 2010

/2007 /2007

% %

Aineettomat

ybdykkeet 1 - 8 7 5 . 563 580 440 407 3152 443
A 127 135 157 210 256 90 2458 2486 2493 2776 2640 6
hyodykkeet
Sijoitukset 5 4 4 4 3 19 4153 3942 6635 5214 6874 74
OlEL U - - - - - - 9255 10345 7932 9866 10187 2
rahastojen varat
PYSYVAT VASTAAVAT 132 140 170 221 265 89 16429 17353 17499 18262 22852 32
YHTEENSA
Poistot 34 37 44 56 70 89 1620 982 896 969 1003 2
Poistot/Pysyvit 25 26 26 25 27 0,1 10 6 5 5 4 22
vastaavat %
Rahat ja

) 166 336 430 675 888 165 11439 10963 12273 14700 16624 52
pankkisaamiset
Oma padoma -80 12 162 464 638 5041 19257 20042 17952 22119 24629 23
Taseen

488 637 768 1109 1360 113 36085 35800 37175 43866 47965 34

loppusumma
Kulut /kuukausi 475 449 533 528 578 29 7216 7506 8135 8443 9217 23
Rahat ja
pankkisaamiset/ 0,3 0,7 0,8 1,3 1,5 106 1,6 1,5 1,5 1,7 18 23

Kuukausikulut

. Tieto on epélooginen esitettdvéksi.

Tanssin toimijoiden taloudellinen asema parani tarkastelukaudella, silld vuoden 2010 lopussa rahat ja pankki-
saamiset riittivat kattamaan 1,5 kuukauden kulut, kun vuonna 2007 ne olivat riittdneet 0,7 kuukauden kuluihin
(taulukko 3.8). My6s yksityisten teattereiden vastaava tunnusluku parani.

Rahoitusrakenteen muutos

Tanssiryhmien ja -toimintakeskusten kokonaisrahoitus kasvoi valtionosuuden lisdyksen yhteydessa 1,6 miljoonaa
euroa (30 prosenttia) ja oli vuonna 2010 yhteensd 7,1 miljoonaa euroa (taulukko 3.9). Kokonaisrahoituksesta
puolet muodostui valtionosuuksista ja harkinnanvaraisista valtion avustuksista. Valtion rahoitusosuus kasvoi
1,3 miljoonaa euroa (61 prosenttia) vuodesta 2007. Omat tuotot kattoivat rahoituksesta 1,96 miljoonaa euroa,
mutta niiden suhteellinen osuus pieneni 34 prosentista 28 prosenttiin. Kuntien avustukset lisddntyivat 1,1
miljoonaan euroon (kuusi prosenttia) ja kuntien osuus kokonaisrahoituksesta oli 16 prosenttia (vahennys
kolme prosenttiyksikkdd). Muiden avustusten osuus rahoituksesta, seitseman prosenttia, pysyi ennallaan.



Taulukko 3.9 Tanssin ja teatterin kokonaisrahoitus 2006-2010 (1 000 euroa)

Teatteri: Yksityiset Teatteri: Kunnalliset
(n=35/36) (n=11)

Tanssi: Yksityiset (n=10)

Muutos Muutos Muutos
2010 2010 2010
/2007 /2007 /2007
% % %

Paasylippu-

. 2132 1877 2435 1960 1962 34 28 5 37 34 15 20 20 9
ja muut tuotot

Valtionosuus ja
harkinnanvaraiset 2094 2196 2678 3090 3533 40 50 61 25 34 71 22 32 65
valtion avustukset

Kuntien rahoitus ja

972 1049 1095 1118 1109 19 16 6 36 30 7 58 48 -7
avustukset
Muut avustukset 375 361 334 469 500 7 7 39 2 1 -16 0,3 0,5 96
YHTEENSA 5573 5483 6541 6637 7105 100 100 30 100 100 25 100 100 12

Teattereiden kokonaisrahoituksesta vuonna 2010 valtion osuus oli noin kolmannes: yksityisissa teattereissa
34 prosenttia ja kunnallisissa teattereissa 32 prosenttia (taulukko 3.9). Kuntarahoituksen osuus supistui
tarkastelukaudella vajaaseen kolmannekseen yksityisissa teattereissa ja vajaaseen puoleen kunnallisissa teat-
tereissa. Omien tuottojen osuus pieneni kolme prosenttiyksikkdd yksityisissa teattereissa ja pysyi ennallaan
(20 prosenttia) kunnallisissa teattereissa. Teattereissa muiden avustusten osuus oli selvdsti pienempi kuin
tanssiryhmissd ja -tuotantokeskuksissa. Alla olevasta taulukossa 3.10 ndhdaan, ettd vuosina 2008 - 2010 kuntien
noin 60 miljoonan euron vuosittaisesta kokonaisrahoituksesta tanssin osuus oli vain noin yksi miljoona euroa.

Taulukko 3.10 Kunnan rahoitus ja avustukset 2006-2010 (1 000 euroa)

Muutos
Muutos 2010
2007 2008 2009 2010 2010/2007 /2007 %
972

Tanssi: Yksityiset (n=10) 1049 1095 1118 1109 60 6
Teatteri: Yksityiset (n=35/36) 31773 32001 32695 34119 34 208 2207 7
Teatteri: Kunnalliset (n=11) 26 321 26 018 24705 25 355 24139 -1 880 -7
YHTEENSA (N=56/57) 59 067 59068 58 494 60 592 59 456 387 1



4 Tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten toiminnan muutokset

Johdon arvio toiminnan muutoksista ja lisdyksen kdytosta

Uusien tuotanto- ja toimintatapojen kehittaminen sai tanssin edustajien arvioissa korkeimman keskiarvon
(3,60) toiminnan muutoksiin liittyvistd lomakekyselyn vastausvaihtoehdoista (kuvio 4.1). Vastausten mukaan
vuosina 2008 - 2010 tanssin alalla lisattiin myos yhteistyota vos-jarjestelman ulkopuolisten ryhmien kanssa,
lisattiin kiertuetoimintaa ja yhteisty6td kaupungin/kunnan kanssa, hyédynnettiin teknologiaa ja hankittiin
tydsuorituksia ostopalveluina aikaisempaa enemman (viimeksi mainittu muutos ei nakynyt tilinpaatds-
aineistossa). Muutokset olivat samantyyppisia seka yksityisissa etta kunnallisissa teattereissa. Kunnalliset
teatterit eivat kuitenkaan lisdnneet kiertuetoimintaa.

Kahdeksalle tanssin johdon edustajalle, jotka vastasivat ensimmadisessad laitosten johdolle kohdistetussa
lomakekyselyssa ryhmdnsa kayttaneen erittdin paljon tai melko paljon valtionosuuden lisdysta laadun paran-
tamiseen, ldhetettiin myds toinen lomakekysely. Siind vastaajia pyydettiin kertomaan, miten tuotantojen ja
esillepanon laatua oli parannettu. Kolme tanssin johdon edustajaa vastasi kyselyyn. Avoimissa vastauksissa
kerrottiin joitakin esimerkkejd uusien tuotanto- ja toimintatapojen kehittamistydstd. Teosten tuotantoihin oli
kehitetty mm. vierailevien ammattilaisten ryhmg, jossa mukana olivat dramaturgi, valo- ja ddnisuunnittelija,
lavastaja ja pukusuunnittelija. Teoksiin oli voitu kiinnittaa myos sirkus- ja ndyttamoalan ammattilaisia ja
musiikin sdveltdjd. Tanssiteoksessa, johon aina kuuluu musiikki, vastaajan mukaan "[kJiinnittdmcdilld teokseen
muusikko on voitu tehdd teoksen ndkdinen musiikki” Tanssia ja taikuutta yhdistavaa, eri taidelajien osaamista
edellyttavaa uudenlaista lastenesitystd ryhdyttiin suunnittelemaan yhteisty6ssa vapaan kentan ryhman
kanssa. Asiakassuhdemarkkinoinnin keinot otettiin kdytt6on erddssa ryhmassa vuonna 2008. Uuden asiakas-
rekisteriluokituksen avulla pystyttiin tehostamaan markkinointiviestinnan kohdistamista ja etsimdan uusia
asiakasryhmid laajalta alueelta oman kotikunnan ulkopuolelta. Erds vastaaja totesi yhteistuotantojen ja uusien
tuotantokonseptien kokeilujen lisddntyneen vuosina 2008 - 2010, mutta han oli epavarma siitd, johtuiko
muutos valtionosuuden lisdyksesta.
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Kuvio 4.1 Johdon arvio laitoksen toiminnan muutoksista 2008-2010. Vastausten keskiarvot

(5 = erittdin paljon; 1= erittdin vdhan)

Kehitimme uusia tuotanto- ja toimintatapoja.

Lisdsimme yhteisty6ta vos-jarjestelman ulkopuolisten
ammatillisten ryhmien kanssa.

Lisdsimme teknologian hyddyntamistd toiminnassamme.

Lisasimme kiertuetoimintaamme.

Lisdsimme yhteisty6ta kaupungin / kunnan eri toimialojen kanssa.

Lisdsimme ostopalveluina hankittujen tydsuoritusten (mukaanlukien
taiteellinen henkilosto ja muut asiantuntijapalvelut) kayttoa.

Lisasimme yhteisty6td ammattiopistojen, ammattikorkeakoulujen
tai yliopistojen kanssa.

Lisdasimme yhteisty6td muiden vos-laitosten kanssa.

Palkkasimme henkilost6d tdysin uusiin ammattinimikkeisiin.

Lisdsimme kansainvélista toimintaamme.

Kadytéssamme olevia tiloja kunnostettiin / perusparannettiin.

Kaytossamme olevat tilat lisddntyivat.

Lisdsimme yhteisty6ta yritysten kanssa.

Kaytdssamme olevat tilat vahenivat.

@ Tanssi: Yksityiset (n=10)
() Teatteri: Yksityiset (n=32)

@ Teatteri: Kunnalliset (n=10)
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Tuotantojen taiteellisen laadun /sisédltéjen parantaminen sai johdon vastauksissa korkeimman keskiarvon
(4,30), kun kysyttiin arviota valtionosuuden lisdayksen kayttokohteista (kuvio 4.2). Lisdystd kaytettiin myos
palkankorotuksiin ja liséhenkiloston palkkaamiseen sekd tuotantojen maaran lisaéamiseen. Kunnallisten teat-
tereiden johdon vastaukset poikkesivat tanssin ja yksityisten teattereiden johdon vastauksista, ja kunnallisissa
teattereissa tarkein kohde oli palkankorotukset. Erds tanssin johdon edustajista kommentoi toisen kyselyn
avoimessa vastauksessaan lisdyksen kayttoa henkildstomenoihin seuraavasti:

« Valtion avustusten lisdys antoi teatterille katteen tydehtosopimusten lakisdditeisiin nousuihin. Tdnd
aikana mm. tanssijoiden TES uusittiin ja se merkitsi [ryhmalle], ettd palkkiot ja kuukausipalkkapohjainen
mddrdaikainen sopimus nousivat yli 30 prosenttia. Ilman vos-nousuja teatteri ei olisi selvinnyt ndin
suurista tes-korotuksista. Siksi suuri osa valtionosuuden lisdyksestd meni tes-korotuksiin ja suuntautui
tanssijoiden palkkoihin.

Tuotantojen laatu parani toiseen kyselyyn vastanneiden ndkemyksen mukaan erityisesti valtionosuuden
lisdyksen mahdollistamien henkilostolisdysten, palkankorotusten ja infrastruktuurihankintojen ansiosta.
Palkankorotukset sitouttivat vakituisia tyontekijoitd ryhmaan. Ohjaaja ja koreografi samoin kuin esiintyjatkin
pystyivat harjoitusperiodin aikana keskittymaan oman erikoisalansa taiteelliseen tyoskentelyyn, kun heilla
aiemmin oli ollut samanaikaisesti muita suunnittelu- ja tuotantotehtdvia. Puvustuksen ja lavastuksen suun-
nitteluun oli mahdollista palkata ndiden alojen ammattilaiset, harjoitus- ja [dmmitysaikoja voitiin pidentaa ja
esillepanoa parantaa uuden kaluston avulla. Seuraavat lainaukset vastauksista kuvaavat sitd, miten resurssi-
lisdyksen ndhtiin vaikuttaneen laatuun.

» Pddiosin valtionosuuksien lisdykset kohdennettiin taiteellisen henkilokunnan palkkaamiseen ja sitd myotd
suurimuotoisempien ja samalla laadukkaampien produktioiden tuottamiseen.

* Koska vakituisten tyéntekijoiden palkkoja on pystytty nostamaan, niin tydntekijdt pysyvét pidempddn
ensemblessd ja ndin ryhmd hitsaantuu paremmin yhteen. ... Vakituisten tyontekijoiden lisdksi olemme
voineet palkata huomattavasti freelance-taiteilijoita.

* [Ryhma] teki mm. kotimaisen lastenkirjallisuuden pohjalta tanssiteatteriteoksen, jonka sovitukseen ja
dramaturgiaan sijoitettiin.

« Tuotantojen esillepano on [ryhmdssa] erityisen merkittdvdd, koska lapsiyleisolle tanssiteoksia tekevind
teatterina lavasteiden, valojen ja puvustuksen sadunomaisuus ja uskottavuus on tdrkedd. ... Lavasteiden
taytyy olla lumoavat ja visuaalisesti korkeatasoiset, jolloin lapsi unohtaa arkuutensa ja ldhtee esitykseen
mukaan. [Ryhmd] kdyttdd ammattialan skenografeja ja valosuunnittelijoita. [Ryhma] haluaa ylldttdcd
yleison joka kerta ja siksi uuden teoksen visuaalisuuteen panostetaan. [Ryhma] on uusinut valo- ja
ddnikalustoaan. Tdmd on tdrkedd, koska [ryhma] kiertdd maakunnissa. Kouluilla ja muissa esitystiloissa
pystytyksen tulee sujua nopeasti. Tyhjd koulusali pitdd muuttaa lyhyessd ajassa uskottavaksi teatteritilaksi.
Teatteri on hankkinut tehokkaampia valoratkaisuja ja mm. rakentanut erityisen sirkusteltan, johon saadaan
valokalustokin ripustetuksi.
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Kuvio 4.2 Johdon arvio valtionosuuden lisdyksen kdyttokohteista 2008-2010. Vastausten keskiarvot

(5 = erittdin paljon; 1= erittdin vdhan)

Tuotantojen taiteellisen laadun / sisdlt6jen laadun parantamiseen

Palkankorotuksiin

Lisdhenkiloston palkkaamiseen

Tuotantojen (esitykset) maardn lisddmiseen

Laitteiden ja kaluston hankintaan

Tuotantojen esillepanon laadun parantamiseen

Tiedotukseen ja markkinointiviestintdan
(ml. internet-sivusto ja sosiaalinen media)

Tilavuokrien korotuksiin

Yleis6tydhon

Erityisryhmille suunnattuun toimintaan

Henkiloston koulutukseen ja tyShyvinvointiin

Erilaisten tapahtumien jarjestdmiseen

Tilojen kunnostamiseen

Henkiloston palkitsemiseen

Sadstimme madrarahalisdysta tuleville vuosille

Oheispalvelujen parantamiseen (kahvila, ravintola, myymala tms.)

Tutkimus- ja / tai julkaisutoimintaan

Konferenssimatkoihin ja tutustumismatkoihin alan laitoksiin

@ Tanssi: Yksityiset (n=8-10)
() Teatteri: Yksityiset (n=31-32)

@ Teatteri: Kunnalliset (n=10)
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Johdon suhtautuminen valtionosuuden lisdyksen kdyttoon

Kaikkien vos-laitosten johdon vastauksia vaittamiin, joiden avulla selvitettiin valtionosuuden lisdyksen kaytto-
kohteita, tutkittiin myds faktori- ja klusterianalyysin menetelmalla (ks. tarkemmin Sorjonen, Ruusuvirta, 2013,
41- 44). Analyysissa tunnistettiin nelja erilaista suhtautumistapaa lisdyksen kayttoon. Tanssin edustajista nelja
osoittautui laadunparantajiksi, kolme henkildstékeskeisiksi ja yksi valtionosuusuudistukseen tyytymattomaksi
(taulukko 4.1). Padosa yksityisten teattereiden johdosta sijoittui laadunparantajien ja henkilostokeskeisten
klustereihin, kun taas kunnallisten teattereiden johdosta useimmat olivat valtionosuusuudistukseen tyyty-
mattomien klusterissa. Tulos on samansuuntainen valtionosuuden lisdyksen kohdentumista koskeneeseen
vaittdamaan annettujen vastausten kanssa.

Taulukko 4.1 Klusterianalyysin tulos: eri klustereihin kuuluvien laitosten méara (N = 47)

Tanssi Teatteri Kaikki
vos-laitokset
Yksityiset Yksityiset Kunnalliset Yhteensd Osuus % (n=156) Osuus %

Tutkijat ja kartuttajat - 3 - 3 33
Valtlon?su"usHud|stukseen 1 5 6 12 2% 49 31
tyytymattomat
Laadunparantajat 4 11 2 17 36 36 23
Henkilostokeskeiset 3 10 2 15 32 20 13
YHTEENSA 8 29 10 47 100 156 100
Ei vastausta 2 7 1 57 24

Henkilotyévuosikehitys

Tanssin ja teatterin laskennallisten henkil6tyovuosien (HTV) kokonaismaard, 2469 (Opetushallitus 2007 ja
2010), pysyi ennallaan vuosina 2008 - 2010, mutta eri laitosryhmien laskennalliset henkil6tyévuosimaarat
muuttuivat hiukan. Tanssin maara kasvoi kolmella ja yksityisten teattereiden maara yhdeksalla henkilotys-
vuodella (taulukko 4.2). Samanaikaisesti kunnallisissa teattereissa maara supistui 12 henkil6tyévuodella.
Vuonna 2010 tanssin toimijoilla oli keskimaarin 12,8 laskennallista henkil6tydvuotta (pienin maara 6,7 ja
suurin maara 25,1), yksityisilla teattereilla 44,1 laskennallista henkil6tyévuotta (pienin maard 6,2 ja suurin
maara 376,6) seka kunnallisilla teattereilla 68,5 laskennallista henkil6tyovuotta (pienin madard 32 ja suurin
maard 129,6). Toteutuneiden henkil6tyévuosien maard kasvoi yhteensd 161:11a. Lisdys oli suurin (141) yksityi-
sissd teattereissa. Vaje laskennallisiin henkiltydvuosiin verrattuna kasvoi 233:sta 394:d4n. Tanssiryhmien ja
-tuotantokeskuksen vaje kasvoi 16:sta 24:44n.

Taulukko 4.2 Laskennallisten ja toteutuneiden henkilty6évuosien (HTV) mddrd 2007 ja 2010

Lask.
HTV-méara
keski- Tot. Tot. Tot. Tot. ja lask.
HTV-méérad [ HTV-m&érd [ HTV-méérén madrin HTV-méérd | HTV-m&érd | HTV-médérén | HTV-médérén
2010 2007 2010 muutos ero 2010
Tanssi: Yksityiset (n=10) 125 128 3 12,8 141 152 11 24
Teatteri: Yksityiset (n=35/36) 1579 1588 9 44,1 1739 1880 141 292
Teatteri: Kunnalliset (n=11) 765 753 -12 68,5 822 831 9 78
YHTEENSA (N=56/57) 2469 2469 0 43,3 2702 2863 161 394

Léhde: Opetushallitus 2007 ja 2010
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Tuotanto- ja kdyntimaarien muutos

Tuotantojen maard, joka tdssa tarkoittaa tanssi- ja teatteriesitysten kokonaismaaraa, kasvoi tanssiryhmissa ja
-tuotantokeskuksissa tarkastelukaudella kymmenen prosenttia vajaasta 1400:sta yli 1500 esitykseen (taulukko
4.3; kuvio 4.3). Tanssin tuotantojen maara oli noin 12 prosenttia koko tuotantomdarasta (13 284 esitysta).
Yksityisten teattereiden tuotantomaard kasvoi kaksi prosenttia ja kunnallisten teattereiden tuotantomaara
vdheni seitsemédn prosenttia.

Taulukko 4.3 Tanssi- ja teatteriesitysten maard ja kdynnit (1 000) esityksissd 2006-2010

Tuotannot Muutos Kaynnit (1 000)
2010/

2007 %

Tanssi: Yksityiset

(1e10) 1344 1398 1375 1361 1536 10 245 301 280 234 206 32
Teatteri: Visityiset 5747 go11 8822 8633 9048 2 1761 1772 1754 1700 1840 4
(n=35/36)
(T:ftltf)” Kumnalliset 5964 2895 3012 2856 2700 7 528 548 519 531 497 9
YHTEENSA
i) 13055 13204 13209 12850 13284 1 2534 2621 2554 2465 2544 5

Tanssiesitysten kdyntien maara pieneni 32 prosenttia, noin 300 ooo kdynnista 206 ooo kadyntiin (taulukko
4.3; kuvio 4.4). Kokonaiskdyntimdarasta (2 544 ooo kdyntid) tanssin osuus oli kahdeksan prosenttia. Vuonna
2007 yhden tanssiryhman katukulkue-esitykset nostivat kdayntimaaran poikkeuksellisen korkeaksi, mutta
vuonna 2010 tdmdntyyppisid esityksid ei ollut. Yksityisissa teattereissa kdyntimaara kasvoi neljd prosenttia
ja kunnallisissa teattereissa se vaheni yhdeksan prosenttia.

Kuvio 4.3 Tanssi- ja teatteriesitysten médard 2006-2010
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Kuvio 4.4 Kdynnit tanssi- ja teatteriesityksissd 2006-2010
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@ Tanssi: Yksityiset (n=10) " Teatteri: Yksityiset (n=35/36) @ Teatteri: Kunnalliset (n=11)

Vuonna 2010 tanssin toimijat tuottivat uusia ensi-iltoja ja kantaesityksid jokseenkin saman verran kuin vuonna
2007; ensi-iltoja oli 63 ja kantaesityksia ndhtiin 49 (taulukko 4.4). Teattereissa ensi-iltatuotantojen méara
kasvoi yhteensa 21:1ld ja kantaesitysten maara viidella. Tanssin kiertue-esitysten mdara Suomessa lisadntyi 11
prosenttia, mutta kdynnit vahenivat noin 24 ooo:lla. Ulkomailla olleiden esitysten maara vaheni 26 prosenttia.
Vuonna 2007 kdyntimdara ilman katukulkue-esitysten arvioitua katsojamaarda (76 ooo) oli 33 868, ja siihen
verrattuna vuoden 2010 kdyntimddrd, 30 087, oli vain noin 11 prosenttia pienempi.

Taulukko 4.4 Tanssin ja teattereiden uudet tuotannot (ensi-illat) ja kantaesitykset seka tanssin kiertue-esitykset kdyntimaarineen 2007 ja 2010

Uudet tuotannot (ensi-illat)* Kantaesitykset*
Tanssi: Yksityiset (n=10) 64 63 -2 51 49 -4
Teatteri: Yksityiset (n=35/36) 199 211 6 96 102
Teatteri: Kunnalliset (n=11) 87 96 10 32 31 -3
YHTEENSA (N=56/57) 350 370 6 179 182 2

_ Kiertue-esitykset Suomessa Kiertue-esitykset ulkomailla

Tanssi: Yksityiset (n=10)

_ Kaynnit kiertue-esityksissa: Suomi Kaynnit kiertue-esityksissa: Ulkomaat

Tanssi: Yksityiset (n=10) 89337 65 245 109 868 30087

* Lahde: Teatteritilasto 2007 ja 2010
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Tuottavuuden ja yksikkdkustannusten muutos

Tanssin tuottavuus parani hieman vuodesta 2007 vuoteen 2010, kun tuottavuustunnusluku laskettiin tuotan-
tojen mddran perusteella (taulukko 4.5; ks. tarkemmin tuottavuuden ja yksikkdkustannusten laskemisesta
Sorjonen, Ruusuvirta 2013, 59 - 62). Sekd yksityisissa ettd kunnallisissa teattereissa vastaava tunnusluku
heikkeni. Kdyntien mukaan laskettu tuottavuus heikkeni kaikissa laitosryhmissd. Yhdella henkil&tyévuodella
saatiin 970 kdyntid vuonna 2007 ja 888 kdyntid vuonna 2010.

Taulukko 4.5 Tanssin ja teatterin tuottavuus, yksikkotyokustannus (euroa) ja kdyntikohtaiset kulut 2007 ja 2010 (euroa)

S
Tuotannot/ Kéynnit*/ Yksikkotyokustannus Kiyntikohtaiset kulut

Henkil6ty6vuodet Henkiloty6vuodet
Muutos Muutos Muutos Muutos
2007 | 2000 | % | 2007 % | 2007 % | 2007 %

(T::S;)' Vhsityiset 99 101 1 1599 1352 15 2427 2951 22 24 34 40
Teattert: Vksityiset 51 48 6 1019 979 4 6587 7707 17 51 60 18
(n=35/36)
(T:fff)e”: Kunnalliset 3,5 32 8 667 598 10 9968 11717 18 82 101 23
YHTEENSA
el 49 46 5 970 888 8 6888 7972 16 54 66 23

*Vuoden 2007 kdyntimaaraa on oikaistu vahentamalla siitd katukulkue-esitysten katsojaméaars 76 000.

Yksikkotyokustannus (yhden esityksen keskimddrdiset henkilostokulut) kasvoi kaikissa laitosryhmissd noin
viidenneksen (taulukko 4.5). Yhden tanssiesityksen henkilostokustannukset olivat vuonna 2010 alle 3 ooo
euroa. Yksityisissd teattereissa esityksen keskimaaradiset henkiléstékustannukset olivat tanssiesityksen
kustannuksiin verrattuna yli kaksinkertaiset, noin 7 700 euroa, ja kunnallisissa teattereissa nelinkertaiset,
noin 11 700 euroa. Kdyntia kohden kulut olivat vuonna 2010 tanssiryhmissa ja -tuotantokeskuksissa 34 euroa
(kasvu 40 prosenttia), yksityisissa teattereissa 60 euroa (kasvu 18 prosenttia) ja kunnallisissa teattereissa
101 euroa (kasvu 23 prosenttia).

Yleis6tyon muutokset

Yleisotydlla tarkoitetaan erilaisia toimintatapoja, joiden tavoitteena on syventda teatterin ja yleisdn vilista
suhdetta: esimerkiksi katsojan kokemusta esityksestd syventdvat toiminnalliset tydpajat, yleisén ottaminen
mukaan taiteelliseen luomisprosessiin ja erityista tukea tarvitseville henkil6ille suunnattu osallistava toiminta
(Tutkivan teatterityon keskus 2010, 2). Yleisotydn muutosten erittelemiseksi vertailtiin tanssin toimijoiden
vuosien 2007 ja 2010 toimintakertomusten tietoja keskendan. Erityisrahoituksella toteutettuja yleisétyotoi-
menpiteitd, kuten opetus- ja kulttuuriministerion tukeman Taikalamppu-verkoston toimintaa ja Esr-hanke-
toimintaa ei ole sisdllytetty seuraaviin luetteloihin.

Vuoden 2007 toimintakertomuksissa yleisotyon muotoina mainittiin mm. keskustelut, tutustumistilaisuudet,

teosesittelyt ja luennot esitysten ja harjoitusten yhteydessd, taiteilijatapaamiset, eri osallistujaryhmille
raataloidyt tanssityopajat, omaan liikkumiseen, liiketietoisuuden ja kehollisen kokemuksen kehittamiseen
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tahtaavat kurssit, tanssin opintopiiri tuottajaopiskelijoille, sirkustydpajat lapsille ja vanhemmille, sirkuskoulu,
sirkusleiri, senioriesitykset vanhainkodeissa ja palvelutaloissa. Kolme tanssiryhmda/-tuotantokeskusta ilmoitti
yleisotyotilaisuuksien mddran (yhteensad 133 tilaisuutta) ja kaksi ilmoitti osallistujamaaran (yhteensa 5 318).
Kolmessa toimintakertomuksessa ei ollut erittelyd yleisotydsta.

Vuonna 2010 mainittiin edellisten lisdksi uusina yleisdtydmuotoina mm. kulttuurikuriiritoiminta, tanssi-
koulu lapsille ja nuorille, tydikaisille suunnattu erityistoiminta motivaation ja ilmapiirin parantamiseksi tyo-
yhteis6issad sekd ruotsinkieliset esitykset ja pdivakotitydpajat. Esimerkkind vuorovaikutteisesta esitystilanteesta
mainittakoon erddssa tanssiryhmassd toteutettu teos, jossa esitystila rakennettiin lavasteilla sadunomaiseksi
ja rooliasuihin puetut lapset olivat mukana esityksessa tanssijoiden kanssa.

Edelld mainittujen kolmen tanssiryhméan/-tuotantokeskuksen yleisétyétilaisuuksien maara yli kaksinkertaistui
vuonna 2010 (yhteensd 280 tilaisuutta). Osallistujamadra ilmoitettiin kahdessa toimintakertomuksessa ja
se kasvoi kymmenen prosenttia (yhteensa 5946 osallistujaa). Vain yhdessa toimintakertomuksessa ei ollut
yleis6tydsta mainintaa.

Tanssin yleisotyo oli molempina vuosina laajinta ja monipuolisinta Zodiakissa, jossa toimi vuonna 2007 osa-
aikainen ja vuonna 2010 kokoaikainen yleisdtydstd vastuussa oleva tydntekija. Zodiakin yleisotyo jakautui
tiedolliseen ja omakohtaiseen taidekasvatustoimintaan. Yleis6tyon yhteistydkumppaneina oli mm. Teat-
terimuseo, Suomen valokuvataiteen museo, Helina Rautavaaran etnografinen museo, Helsingin kulttuuri-
keskus (Taide tutuksi -opettajankoulutuskokonaisuus), Vantaan kulttuuripalvelut (kinesteettiset kielitydpajat
maahanmuuttajaryhmille kouluissa) ja Uudenmaan taidetoimikunta, jonka kanssa Zodiak koulutti kahdeksan
tanssin ammattilaista ohjaamaan hoitolaitosten henkilokuntaa tanssi- ja liikeilmaisun kdyttamisessa vuoro-
vaikutuksen valineend vanhusten hoitotydssa.

Kansainvilisen toiminnan muutokset

Kansainvélisen toiminnan tarkeimpand muotona olivat esiintymiset ja kiertueet ulkomailla. Maarallisesti
kansainvalinen esitystoiminta vdheni tarkastelukaudella. Ulkomailla olleiden esitysten maara putosi 105:std
78:aan (26 prosenttia) ja osallistujamaara yli 100 ooo:sta noin 30 ooo:een (ks. taulukko 4.4). Vuonna 2007
vierailtiin 18 maassa ja vuonna 2010 13 maassa. Kaksi ryhmaa ei esiintynyt ulkomailla kumpanakaan vuonna.
Sitd vastoin suurin osa Tero Saarinen Companyn esiintymisistd oli ulkomailla ja ryhmalla oli my&ds mestari-
kursseja, tekniikkaty&pajoja ja koreografitoimintaa useassa eri maassa. Zodiak osallistuu vuoden 2010
toimintakertomuksen mukaan keskimaarin yhteen kansainvaliseen yhteistuotantoon vuosittain normaalin
toimintabudjettinsa puitteissa.

Naapurimaihin (Norja, Ruotsi, Vendjd ja Viro) suuntautuneita vierailuja oli vuonna 2007 yhteensa 13 ja vuonna
2010 kuusi. Muihin Euroopan maihin (Belgia, Englanti, Espanja, Hollanti, Italia, Ranska, Romania, Saksa, Tanska
ja Tsekki) tehtiin 15 vierailua vuonna 2007 ja yhdeksan vierailua vuonna 2010. Euroopan ulkopuolisiin maihin
(Japani, Kiina, Kolumbia, Meksiko, Nicaragua, Turkki ja Yhdysvallat) tehtiin kumpanakin vuonna seitseman
vierailua, joista esimerkkind Tanssiteatteri mb:n, Tero Saarinen Companyn ja Zodiakin esitykset Shanghain
EXPO 2010 -maailmanndyttelyssa.
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Tero Saarinen Company ja Zodiak saivat opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuriviennin karkihanketukea
tarkastelukaudella. Tanssin toimijat saivat vierailuesityksiin muutakin erillisrahoitusta ja vierailuja toteutet-
tiin mm. koreografien henkil6kohtaisilla matka-apurahoilla, joten ulkomaan kiertue- ja muun toiminnan (mm.

kansainvdlisille messuille osallistuminen) muutokset eivdt ole yksiselitteisesti yhteydessa valtionosuuden
lisaykseen.
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5 Yhteenveto ja johtopaatokset

Teatteri- ja orkesterilain (L 730/1992 vp.) perusteella valtionosuutta saavien kymmenen tanssiryhman ja
-tuotantokeskuksen valtionosuus lisddntyi vuosina 2008 - 2010 kaikkiaan 1,2 miljoonaa euroa (viisi prosenttia)
valtionosuusuudistuksen seurauksena. Kaikkien valtionosuutta saavien teattereiden, orkestereiden ja muse-
oiden valtionosuuden lisdyksen kdyttod selvittaneen ns. vos-tutkimushankkeen (ks. Sorjonen, Ruusuvirta
2013) jatkona tehtiin Tanssin Tiedotuskeskuksen toimeksiannosta tanssin erillisanalyysi, jonka tavoitteena
oli tunnistaa, miten tanssiryhmdt ja -tuotantokeskukset kdyttivdt valtionosuuden lisdyksen ja miten niiden
talouden ja toiminnan muutokset erosivat teattereiden talouden ja toiminnan muutoksista. Erillisanalyysissa
hyddynnettiin vos-tutkimushankkeessa kerattyja tilinpaatostietoja, toimintakertomuksia ja lomakekyselyjen
vastauksia. (Ks. tutkimuksen rajoituksista Sorjonen, Ruusuvirta 2013, 71).

Erillisanalyysin tulosten mukaan useimpien tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten yhteenlaskettu valtionosuuden
lisdys, keskimdarin 123 9goo euroa, oli pienempi kuin teattereiden lisdys, mikd johtui tanssin toimijoiden
pienemmista laskennallisista henkilotydvuosimddrista. Tasta huolimatta tanssin edustajat arvioivat lisayksen
merkityksen toiminnalleen teattereiden edustajia myonteisemmin. Tilinpdatostietojen mukaan tanssi-
ryhmat ja -tuotantokeskukset kdyttivat padosan valtionosuuden lisdyksestd uuden paatoimisen henkilston
palkkaamiseen ja palkankorotuksiin. Tanssin toteutuneet henkildtydvuodet kasvoivat 11:113 ja laskennalliset
henkilotyovuodet kolmella, joten toteutuneiden ja laskennallisten henkiltydvuosien vélinen vaje suureni.
Tanssin vuosikeskipalkka jdi 23 prosentin noususta huolimatta pienemmaksi kuin vuosikeskipalkka teatte-
reissa. Tanssin tilavuokrat nousivat 18 prosenttia ja muut kulut 27 prosenttia.

Tanssin rahoitusrakenne muuttui tarkastelukaudella. Valtion rahoituksen osuus kasvoi kymmenen prosentti-
yksikkod 50 prosenttiin ja kuntien rahoituksen osuus pieneni kolme prosenttiyksikkodd 16 prosenttiin. Omien
tuottojen osuus pieneni kuusi prosenttiyksikkéd 28 prosenttiin ja muiden avustusten osuus, seitseman
prosenttia, pysyi ennallaan. Tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten taloudellisen aseman paranemisesta kertoo
se, ettd niilla oli vuoden 2010 lopussa rahaa ja saamisia keskimdarin 1,5 kuukauden kuluihin, kun kolme vuotta
aikaisemmin rahaa ja saamisia oli vain 0,7 kuukauden kuluihin.

Tanssin johdon arvion mukaan uusien tuotanto- ja toimintatapojen kehittaminen, yhteistyon lisddminen
vos-jdrjestelmdn ulkopuolisten ammatillisten ryhmien kanssa ja teknologian hyddyntamisen lisddminen
olivat huomattavimmat toiminnan muutokset vuosina 2008 - 2010. Lisdyksen tarkeimmaksi kdyttokohteeksi
johto arvioi tuotantojen taiteellisen laadun/sisaltojen laadun parantamisen. Tanssin tuotantomdara kasvoi
kymmenen prosenttia vuoden 2007 vajaasta 1 400 esityksestd yli 1 500 esitykseen vuonna 2010. Ndin ollen
tuotannon mddrdn mukaan laskettu tanssin tuottavuus parani hieman. Suomessa olleiden esitysten kdynti-
madra pieneni kuitenkin noin kahdeksan prosenttia vuoteen 2007 verrattuna. Uusia ensi-iltoja ja kantaesityksia
tuotettiin jokseenkin saman verran. Yleisotyo ndyttaa lisadntyneen ja monipuolistuneen ja vuorovaikutteisia
toimintamuotoja otettiin kdyttédn. Ulkomailla olleiden tanssiesitysten mddra vaheni, samoin kuin niihin
osallistuneiden katsojien maara.
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Tanssin erillisanalyysin tulokset osoittavat, ettd henkiltydvuosimdaraltaan pienet valtionosuusjdrjestelmdan
kuuluvat laitokset, kuten tanssiryhmat ja -tuotantokeskukset, joilla ei ole ylldpidettavanaan raskasta infra-
struktuuria, kdyttavat taloudelliset lisdresurssit henkil6stdon ja tuotantojen lisddmiseen. Taiteelliseen tyohon
panostamalla ne pystyvdt parantamaan laatua, mikd pitkalld aikavalilld johtaa yleensd maineen ja yleisomadaran
kasvuun. Vaikka valtionosuuden lisdykset tanssin toimijoille olivat suhteellisen pienet - 58 prosenttia teat-
tereista sai suuremman lisdyksen - tanssin johto piti lisdysta merkitykseltddn hyvin olennaisena ja koki sen
vaikutukset my&nteisemmin kuin teattereiden johto. Teattereissa valtionosuuden lisdykselld katettiin muita
kuluja, kuten vuokria, suhteellisesti enemman kuin henkilostokuluja. Valttamattomat panostukset infra-
struktuuriin parantavat laatua valillisemmin kuin panostus henkilst&on.

Tanssin yleisotyossa yleistyva vuorovaikutteisuus tuo uuden ulottuvuuden toimintaan. Se edellyttda kuitenkin
yleisotyohon erikoistuvaa henkilostdd. Jo osa-aikaisena yleisotyohon keskittyvan tyontekijan panos ndytti
rikastuttavan toimintatapoja. Kielirajat ylittavdnd, universaalina taidemuotona tanssilla on erinomaiset
mahdollisuudet kansainvalistymiseen. Jos tanssin toimijat haluavat kansainvilistya aidosti, toiminnan paino-
piste kannattaa siirtad maaratietoisesti ja tavoitteellisesti kansainvalisen toiminnan kehittdmiseen ja kansain-
vdliseen verkottumiseen.
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Liite

vos-jdrjestelmdédn vuonna 2010 kuuluneet tanssiryhmit ja -tuotantokeskukset

Yilapitaja

Aurinkobaletin

Aurinkobaletti Kannatusyhdistys ry

JoJo - Oulun Tanssin Keskus JoJo - Oulun Tanssin Keskus ry

Lapin kansantanssiyhtye

Rimpparemmi Rimpparemmi ry

Tanssiteatteri ERIN

Tanssiteatteri ERI kannatusyhdistys ry

Tanssiteatteri Hurjaruuthin

Tanssiteatteri Hurjaruuth
kannatus ry

Tanssiteatteri Mobita/Danscon

Tanssiteatteri MD .
: : kannatusyhdistys ry

Tanssiteatteri Minimin

Tanssiteatteri Minimi kannatusyhdistys ry

Tanssiteatteri Raatikon

Tanssiteatteri Raatikko
kannatus ry

Tero Saarinen Company Into Liikkeessd ry

Zodiak - Uuden tanssin keskus,

Tanssin aluekeskus Helsinki Zodiak Presents ry

YHTEENSA

* Yllapitdjan toimintakertomus 2010

** Opetushallitus 2010

Hyvaksytty Tot. Lask.

VOS-jarjes- henkiloty6- | henkil6tyo-
telmdan Kotipaikka* | vuodet** vuodet**

1981 1993 Turku 14 13
1998 1999 Oulu 7 6
1974 2000 Rovaniemi 15 12
1989 1993 Turku 12 13
1981 1993 Helsinki 23 20
1997 1993 Tampere 14 12
1988 1993 Kuopio 11 10
1972 1993 Vantaa 14 12
1995 2004 Helsinki 18 15
1987 1994 Helsinki 25 15
152 128

vos-jarjestelmddn vuonna 2010 kuuluneet yksityiset ja kunnalliset teatterit

Yksityiset teatterit Yllapitaja

Ahaa Teatteri

Espoon Kaupunginteatteri
Helsingin Kaupunginteatteri
Hameenlinnan Teatteri
Joensuun Kaupunginteatteri - Pohjois-Karjalan Alueteatteri
Kokkolan kaupunginteatteri
Komediateatteri Arena
KoM-teatteri

Kotkan Kaupunginteatteri
Kouvolan Teatteri
Linnateatteri

Mikkelin Teatteri
Nukketeatteri Sampo

Porin Teatteri

Q-teatteri

Rauman Kaupunginteatteri
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Ahaa Teatterin Kannatus ry

Espoon Kaupunginteatterisddtio
Helsingin teatterisaatic

Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy
Pohjois-Karjalan Teatteriyhdistys ry
Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistys ry
Suomen Komediateatteri Oy
KoMm-teatterin Kannatus ry

Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Kouvolan Teatteri Oy

Linnateatteri yhdistys ry

Mikkelin Teatterin Kannatusyhdistys ry
Nukketeatteri Sampo Kannatusyhdistys ry
Porin Teatterisdatio

Q-teatteri ry

Rauman Kaupunginteatterin kannatusyhdistys ry



Riihimaen Teatteri Riihimden Teatterisdatio

Rovaniemen Teatteri - Lapin Alueteatteri Lapin Alueteatteriyhdistys ry

Ryhméteatteri Ryhméteatterin kannatus ry

Savonlinnan Teatteri Savonlinnan Seudun Teatteriyhdistys ry
Seindjoen Kaupunginteatteri Seindjoen Kaupunginteatteri Oy

Svenska Teatern Garantiféreningen for Svenska Teatern rf
Tampereen Komediateatteri Tampereen Komediateatteri saatio
Tampereen Teatteri Tampereen Teatteri Oy

Tampereen Tyovéen Teatteri Tampereen Tyovéen Teatteri Oy

Teatteri 2000 Teatteri 2000:n kannatusyhdistys ry

Teatteri Eurooppa Nelja Eurooppa Neljg Teatterin kannatus ry
Teatteri Hevosenkenka Teatteri Hevosenkengdn Kannatusyhdistys ry
Teatteri Jurkka Huoneteatteri Jurkan kannatusyhdistys ry
Teatteri Mukamas Teatteri Mukamaksen kannatusyhdistys ry
Teatteri Rollo Teatteri Rollon Kannatus ry

Teatteri Vantaa Teatteri Vantaan Kannatusyhdistys ry
Teatteri Viirus Viirus rf

Unga Teatern Skolteaterféreningen rf

Varkauden Teatteri Varkauden Teatterin Kannatusyhdistys ry
Abo Svenska Teater Abo Svenska Teaterforening rf

Jyvéskyldn kaupunginteatteri Jyvéaskylan kaupunki

Kajaanin Kaupunginteatteri - Oulun lddnin alueteatteri Kajaanin Kaupunginteatteri - Oulun ld@nin alueteatteri -liikelaitos
Kemin kaupunginteatteri Kemin kaupunki

Kuopion kaupunginteatteri Kuopion kaupunki

Lahden kaupunginteatteri Lahden kaupunki

Lappeenrannan kaupunginteatteri Lappeenrannan kaupunki

Oulun kaupunginteatteri Oulun kaupunki

Teatteri Imatra Imatran kaupunki

Turun Kaupunginteatteri Turun kaupunki

Vaasan Kaupunginteatteri Vaasan kaupunki

Wasa Teater - Osterbottens regionteater Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur
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