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KULTTUURIA DIGIALUSTOILLA
- KOHTI KESTAVIA ANSAINTAMALLEJA

Teknologinen kehitys avaa taide- ja kulttuurialan toimijoille uudenlaisia
ansaintamahdollisuuksia seka vaylia nakyvyyden vahvistamiseen.
Samalla yleisdille syntyy uudenlaisia tapoja lahestya taidetta ja kokea
osallisuutta. Kulttuurin digitaaliset jakelukanavat ovat kuitenkin edelleen
muotoutumassa, minka vuoksi markkinoiden kehittyminen edellyttaa
karsivallisyytta. Talla hetkelld etsitdan ja kehitetdan uusia digitaalisen

liiketoiminnan malleja, joihin tulevaisuuden tulonmuodostus voi perustua.

Digitaaliset alustat tarjoavat kulttuuri-
alan toimijoille mahdollisuuksia kehittaa
ansaintaa uudentyyppisten verkkosi-
saltojen kautta. Verkkosisallon tuotta-
minen voi myds tukea muuta ansaintaa,
kuten fyysisten tuotteiden myyntia

tai live-esitysten lipunmyyntia. Lisdksi
verkkosisallot voivat tukea kansain-
vélistymistd, helpottaa yhteistyotahojen
I6ytamista ja lisata taiteilijan, organi-
saation, esityksen tai tietyn taiteenlajin
nakyvyytta. Vaikka digitaalinen ymparis-
t6 avaa moninaisia ansainnan mahdolli-
suuksia, jaavat ne kulttuurialan toimijoil-
la usein vajaasti hyodynnetyiksi.

Ansainnan haasteet
digitaalisilla alustoilla

Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus
Cupore selvitti ryhmahaastattelujen

ja kyselyn avulla taide- ja kulttuurialan
toimijoiden kohtaamia ansainnan esteitd
digitaalisilla alustoilla. Keskeisena kay-
tdnnon haasteena nousi esiin rahoituk-
sen puute: seka tuotannon teknisen
toteutuksen etta sisallon levityksen ja
markkinoinnin rahoitus on usein riitta-
matonta. Rahoituksen hankeperustai-
suus vaikeuttaa toiminnan jatkuvuuden
turvaamista.

Digitaalinen sisallontuotanto edellyttaa
monialaista teknista ja tuotanto-osaa-
mista. Enemmisto kyselyyn vastanneista
katsoi, etta taide- ja kulttuurialalla ei
talla hetkelld ole riittavaa osaamista
etakulttuurisisaltojen ja -palvelujen
tuottamiseen.

Ansainnan esteet liittyvat usein myos
yleison tavoittamiseen: erityisesti pie-
nilla toimijoilla markkinoinnin resurssit
voivat olla vahéiset, ja ne voisivat hyotya

alustalta saatavasta tuesta. Haasteita
aiheuttaa myds sopivan jakelualustan
|6ytaminen. Markkinoinnin vaikeudet
korostuvat erityisesti silloin, kun kohde-
ryhman digitaaliset taidot ovat valta-
vaest6a heikommat.

Digitaaliset alustat ovat edelleen
suhteellisen uusi ja yhd muotoutuva
levityskanava kulttuurisisalloille. Jotta
teknologiseen kehitykseen perustuvan
ansainnan edellytykset parantuisivat,
tulisi digitaalinen ymparisté ymmar-

taa ennen kaikkea sisélléntuotannon
|ahtokohdaksi, eika ainoastaan fyysisten
sisaltojen jakelukanavaksi.

Ansainnan
esteet

"M luulen, etti se konsepti
mitd se sisdlto on, vaatisi
vield tosi paljon kokeilua,
tyostamist ja tutkimista,
ettd mikd on oikeasti se,
mikd tuottaa kiinnostavan
elamyksellisen kokemuksen
asiakkaalle verkossa.”

Lahde: ryhmahaastattelut
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Julkisen ja omarahoituksen
merkitys korostuneena

Digitaalisten kulttuurisisaltojen tuotannon rahoituslanteet

Julkisen rahoituksen merkitys korostuu
erityisesti silloin, kun digitaaliset sisallot
halutaan saattaa laajasti saavutetta-
viksi tai kun niita tuotetaan ainoastaan
kotimaisille markkinoille. Omarahoitus
onyleist4, ja siihen kannustaa mahdol-
lisuus vahvistaa toiminnan tai sisallon
nakyvyytta. Useat kyselyyn vastanneet
arvioivat, etta etakulttuurisisaltdjen ja
-palvelujen tuotanto muotoutuu tulevai-
suudessa entista kannattavammaksi.

rahoitusmallien kehittamiseksi seka
etakulttuuripalvelujen tuotantoon
kannustamiseksi; ratkaisut painottu-
vat julkisiin ja rahoittajien toimen-
piteisiin, mutta kattavat myods muita
kehittamistarpeita.

"Toivon, ettei tissa huomaamatta
stirretd vanhan polven haasteita
vain uuteen ymparistoon, vaan
oikeasti luodaan uutta matalamman
kynnyksen kulttuuritilaa.”

Toimenpidesuositukset

Cuporen selvityksessa nostettiin esiin

ratkaisuja kulttuurialojen ansainta- ja
Lahde: esikysely

KOULUTUS JA TIETAMYS

YHTEISTYOVERKOSTOT

RAHOITUS ALUSTAN TUKI

Ratkaisut koskevat tiedon
saantia erilaisista rahoitus-
lahteista ja myos rahoittajien
ymmarryksen lisdamista
digitaalisen kulttuurituotannon
erityispiirteista.

Ratkaisut koskevat sitd, miten
yhteistyokumppaneita voisi
loytaa nykyista helpommin.

Ratkaisut koskevat sita,
miten toimijat saisivat
tarvittavaa tietoa esimerkiksi
jakelualustojen I6ytamiseksi
jatekijanoikeudellisten
kysymysten ratkaisemiseksi.

Ratkaisut liittyvat digitaalisten
alustojen kaytettavyyteen
janiiden tarjoamaan tukeen
sisallontuottajille.

1. Kootun tiedon tarjoaminen 3. "Yhteistyopankki” 6. Kootun tiedon tarjoaminen 10. Julkisrahoitteisten

kulttuurialojen toimijoille
etakulttuurisisaltéjen ja
-palvelujen tuotannon
rahoituslahteista

Digitaalisen kulttuuri-
tuotannon kustannus-
rakenteen nykyista
parempi huomioiminen
rahoitushakemuksissa
ja —paatoksissa

helpottamaan yhteisty6-
kumppanien l0ytamista
tuotantojen tekniseen
toteutukseen

Tilaisuuksien jarjestami-
nen ja ns. matchmaking-
alustojen tarjoaminen
digipalveluiden tuot-
tajien ja siita kiinnos-
tuneiden toimijoiden
verkostoitumiseen ja
tiedonvaihtoon

Kootun tiedon
tarjoaminen eri
toimijoiden hyvista
kaytannoista ja
toimintamalleista

eri kulttuurialojen
toimijoille digitaalisista
jakelukanavista seka
niiden toimintamalleista

Kootun tiedon tarjoaminen
digitaalisissa tuotannoissa
huomioitavista
tekijanoikeudellisista
kysymyksista

Kootun tiedon tarjoaminen
saavutettavuuteen
liittyvista teknisista ja
muista vaatimuksista
Digitaalisen sisalto-
liiketoiminnan riittava
huomioiminen kulttuuri- ja
taidealojen koulutuksessa

11.

digitaalisten alustojen
avaaminen nykyista
laajemmin etakulttuuri-
palveluja tarjoavien
toimijoiden kayttéon

Tekninen ja markkinoinnin
tuki sisallontuottajille
julkisrahoitteisilla
digitaalisilla alustoilla

Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporen tammi-syyskuussa 2025 toteuttama selvitys koski digitaaliseen kulttuuri-
tuotantoon liittyvid ansainta- ja rahoitusmahdollisuuksia ja se keskittyi erityisesti etakulttuurisisiltdjen ja -palvelujen
tarjoamiseen digitaalisilla alustoilla. Hankkeen aineisto kerattiin toteuttamalla ryhmahaastatteluja seka kysely taide- ja
kulttuurialan toimijoiden sek& organisaatioiden parissa. Hankkeen tilaajana oli Helsingin kaupunki (Estradi-hanke) ja se
on Euroopan unionin rahoittama - Next Generation EU. Selvityksen tulokset on raportoitu julkaisussa

Kautio T., Lefever N. & Kanerva A. (2025). Taide- ja kulttuurialan toimijoiden ansainta- ja rahoitusmallit digitaalisilla
alustoilla - Estradi-hankkeen selvitys. Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore.
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