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THVISTELMA

Tassa raportissa arvioidaan, miten Taiteen edistamiskeskuksen toteuttama Luova
Verkko -koordinaatiohanke on onnistunut kehittamaan pienten ja keskikokoisten
taide- ja kulttuurialan seka luovien alojen toimijoiden toimintaedellytyksia suh-
teessa ESR+ -rahoitusinstrumenttiin. Arviointi on suoritettu ennen vuoden 2025
ESR+ -rahoitushaun paatdsten julkistamista.

Koordinaatiohanke on seka onnistunut etta osittain epdonnistunut rahoi-
tushakijajoukon laajentamisessa kulttuurialan ja luovien alojen toimijoiden pii-
rissa. Hanke on lisdnnyt ESR+ -rahoitusinstrumentin nakyvyytta ja saanut hakija-
joukon koostumuksen muuttumaan monipuolisemmaksi. Sparraustoiminta ei ole
kuitenkaan toistaiseksi johtanut siihen, etta sparratut toimijat olisivat merkitta-
vdssd maarin saaneet ESR+ -rahoitusta. Tama on johtunut seka toimijoiden puut-
teellisista resursseista etta rahoitusinstrumentin asettamista vaatimuksista.

Koordinaatiohankkeella on ollut positiivinen vaikutus toimintaan osallistu-
neiden toimijoiden hankeosaamiseen. Yleinen hankeosaaminen on kehittynyt, ja
ESR+ -hankeinstrumenttiin liittyva erityinen osaaminen ja EU-rahoituksen logiikan
ymmartaminen ovat kasvaneet. Toisaalta toimijoiden kyky etsia hankekumppa-
neita ei ole kehittynyt erityisen paljon.

ESR+ -rahoitusta saaneiden hankkeiden yhteistyon tukeminen ja hankkei-
den toiminnasta seka tavoitteista viestiminen on jaanyt koordinaatiohankkeen toi-
minnassa melko vahdiseen asemaan. Viestintda on myds jossain madrin painottu-
nut Taiken vakiintuneisiin viestintdkanaviin ja kohdejoukkoihin poikkihallinnollisen
viestintayhteistyon ja luovien alojen yrityksille viestimisen jaddessa toissijaiseksi.

Hankkeen toimintamuodot ovat olleet yleisella tasolla hyddyllisid, milla voi
olla pitkalla aikavalilla toimijakentdn yleisen hankeosaamisen kehityksen kautta yl-
lattavia positiivisia vaikutuksia. Koordinaatiohankkeen vaikuttavuus olisi voinut
olla lyhyella aikavalilla voimakkaampi, jos tavoitteet seka toimintamuodot ja -koh-
dejoukot olisi alusta asti rajattu tarkemmin niihin toimijoihin, joilla on selkea po-
tentiaali saada ESR+ -rahoitusta.

Jatkossa koordinaatiohankkeiden ja niitd edeltavien valmistelevien toimen-
piteiden tulisi entistd huolellisemmin huomioida rakennerahastoinstrumentin
asettamat reunaehdot toiminnalle ja potentiaaliselle kohdejoukolle. Ndiden reu-
naehtojen tayttyessa koordinaatiohankkeiden toimintamuodot voivat kuitenkin
olla hyvinkin ennakkoluulottomia ja kokeilevia.

Asiasanat: arviointi, vaikuttavuus, rahoitus, EU, osaamistarpeet
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SAMMANDRAG

Effekterna av samordningsprojektet Kreativt Nat

Den har rapporten utvarderar hur Kreativt Nit, ett samordningsprojekt drivet av
Centret for konstframjande, har bidragit till att starka sma och medelstora aktorer
inom konst-, kultur- och kreativa branscher i férhallande till ESF+-finansieringen.
Utvarderingen genomférdes innan offentliggérandet av besluten i 2025 ars ESR+
utlysning.

Projektet har bade haft framgangar och moétt hinder. Det har lyckats 6ka
synligheten for ESF+-stodet och lockat en mer mangsidig grupp av potentiella
sokande. Samtidigt har stodet inte annu i nagon storre utstrackning lett till att
deltagande aktorer beviljats ESF+-finansiering. Orsakerna ligger bade i aktérernas
begransade resurser och i de hoga krav som finansieringsinstrumentet staller.

En tydlig positiv effekt ar att deltagarnas projektkompetens har starkts. De
har fatt battre forstaelse for ESF+-instrumentet och EU-finansieringens logik, dven
om formagan att hitta projektpartners inte utvecklats lika mycket.

Daremot har stodet for samarbete mellan redan finansierade projekt och
kommunikationen kring deras mal blivit ganska begransat. Informationen har ofta
gatt via Taikes etablerade kanaler, medan bredare samarbete 6ver forvalt-
ningsgranser inte fatt samma tyngd.

Projektets arbetsformer har varit nyttiga och kan pa langre sikt bidra till en
starkare projektkompetens i faltet. Pa kort sikt hade genomslaget kunnat bli storre
om malen, arbetsformerna och malgrupperna avgransats tydligare fran borjan till
de aktorer med storst chans att lyckas i ESF+-ansékningar.

| fortsattningen bor samordningsprojekt annu mer an nu anpassas till de
ramar och malgrupper som strukturfinansieringsinstrumentet anger. Inom dessa

ramar kan verksamheten anda vara 6ppen for nya idéer och experiment.

Nyckelord: utvardering, effekter, finansiering, EU, kompetensbehov
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SUMMARY

Impacts of the Creative Net Coordination Project

This report evaluates how the Creative Net coordination project, implemented by
the Arts Promotion Centre Finland, has succeeded in developing the operational
capacity of small and medium-sized actors in the arts, culture, and creative indus-
tries in relation to the ESF+ funding instrument. The evaluation was carried out
before the announcement of the 2025 ESR+ funding call decisions.

The coordination project has been both successful and partly unsuccessful
in broadening the pool of potential applicants within the cultural sector and crea-
tive industries. It has increased the visibility of the ESF+ funding instrument and
diversified the composition of applicants. The activities have not resulted in the
mentored actors obtaining ESF+ funding to any significant extent due to the lim-
ited resources of the actors and the requirements set by the funding instrument.

The coordination project has had a positive impact on the project applying
skills of the participating actors. General project applying and management skills
have improved, and specific expertise related to the ESF+ funding instrument as
well as understanding of EU funding logic have grown. On the other hand, the ac-
tors’ ability to find project partners has not developed significantly.

Supporting cooperation among projects that have received ESF+ funding,
as well as communicating about their activities and objectives, has played a rela-
tively minor role within the coordination project. Communication has also tended
to rely on Taike’s established channels and target groups, while cross-administra-
tive communication cooperation has remained secondary.

Overall, the project’s activities have been useful on a general level, which
in the long run may have unexpectedly positive effects on the development of
project management skills across the sector. In the short term, however, the pro-
ject’s impact could have been stronger if its objectives, activities, and target
groups had been more precisely focused from the beginning on those actors with
clear potential to obtain ESF+ funding.

In the future, coordination projects and their preparatory measures should
take into account more carefully the conditions set by the structural fund instru-
ment for both the activities and the potential target groups. Once these conditions

are met, the forms of activity can be innovative and experimental.

Keywords: evaluation, impacts, funding, EU, competence needs
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1  ARVIOINNIN LAHTOKOHDAT

1.1. Arvioinnin tavoitteet ja kohde

Taiteen edistamiskeskus toteutti vuosina 2022—-2025 Luova verkko -koordinaa-
tiohanketta, jolla pyrittiin tukemaan luovien alojen ja kulttuurialan toimijoiden val-
miuksia hakea Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen teeman ESR+ -rahoi-
tusta? ja toteuttaa hankkeita sen puitteissa. Tdssa raportissa arvioidaan, miten Tai-
teen edistamiskeskuksen toteuttama Luova Verkko -koordinaatiohanke on onnis-
tunut kehittamaan pienten ja keskikokoisten taide- ja kulttuurialan seka luovien
alojen toimijoiden toimintaedellytyksia suhteessa ESR+ -rahoitusinstrumenttiin.
Vaikuttavuutta arvioidaan kolmen teeman kautta.

1. Rahoitus ja potentiaalisen hakijajoukon laajentaminen: Miten hanke
on onnistunut laajentamaan potentiaalista hakijajoukkoa luovien alo-
jen ja kulttuurialan toimijoiden osalta?

2. Toimijoiden hankeosaaminen: Miten koordinaatiohanke on kehitta-
nyt toimintaan osallistuneiden luovien alojen ja kulttuurialan toimijoi-
den hankeosaamista?

3. Toimijoiden tietdamys, yhteistyd ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus:
Miten hanke on lisannyt toimijoiden tietamysta luovien alojen ekosys-
teemin tulevaisuudesta osana kestavyysajattelua?

Raportissa tunnistetaan ja arvioidaan ensisijaisesti hankkeen valittémia tu-
loksia ja vaikutuksia seka pohditaan mahdollisia pitkaaikaisia vaikutuksia. Luova
verkko -koordinaatiohankkeen lyhyen aikavalin vaikuttavuuden arvioimiseksi
muodostettiin hankkeelle asetettujen keskeisten tavoitteiden mukaiset indikaat-
torit.? Niiden ja kerddmamme kyselyaineiston avulla arvioidaan ensisijaisesti koor-
dinaatiohankkeen tavoitteiden saavuttamista lyhyelld aikavalilla. Kerdaamaamme
haastatteluaineistoon sekda Cuporessa aikaisemmin tehtyyn tutkimustyéhén pe-
rustuen arvioimme myaos yleisella tasolla hankkeen mahdollisia pitkaaikaisia vai-
kutuksia.

Raportin rakenne on seuraava. Ensin esittelemme tdssa luvussa arviointi-
hankkeen tavoitteet ja toteutuksen. Toisessa luvussa kuvaamme Luova verkko -
koordinaatiohankkeen, Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen -teeman

osana ESR+ -rahoitusta, sekd asetamme Luova verkko -koordinaatiohankkeen

! https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/osaaminen/luovan-ja-kulttuurialan-innovaatio-osaa-
minenl (Haettu 29.8.2025).
2 Ks. Liite 1.
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osaksi pidempda ESR-rahoituksen koordinaatiohankkeiden jatkumoa. Kolman-
nessa luvussa analysoimme koordinaatiohankkeen toiminnan vaikutuksia suh-
teessa sille asetettuihin tavoitteisiin keradmamme aineiston avulla. Neljannessa
luvussa esitamme johtopaatokset Luova verkko -koordinaatiohankkeen lyhyen ai-

kavalin vaikuttavuudesta ja pohdimme mahdollisia pitkan aikavalin vaikutuksia.

1.2. Arvioinnin toteutus

Arviointi toteutettiin kahdessa vaiheessa, joita olivat vuoden 2024 alussa tapahtu-
nut aloituskartoitus seka vuoden 2025 huhti-syyskuussa suoritettu loppukartoitus
raportointeineen.

Aloituskartoituksen aikana haastateltiin neljaa Luova Verkko -koordinaa-
tiohankkeen kannalta olennaista asiantuntijaa hankkeen tavoitteiden ja ldhtokoh-
tien selvittamiseksi. Lisdksi analysoitiin kdytettavissa ollutta kirjallista aineistoa,
kuten hankkeen itsearviointeja, palautekyselyita ja hankehallinnon dokumentteja,
esimerkiksi ohjausryhman kokousten poytakirjoja ja seurantaraportteja. Nain luo-
tiin perusta ja indikaattorit® vaikuttavuuden arviointia varten.

Loppukartoituksessa toteutettiin kysely koordinaatiohankkeen toimintaan
osallistuneille ja/tai Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen teeman ESR+ -
rahoitusta hakeneille toimijoille. Kirjallisen aineiston analyysia paivitettiin uusilla
keradntyneillda hankedokumentaatioilla. Lisdaksi haastateltiin uudelleen nelja kes-
keista toimijaa. Toisella haastattelukierroksella kaksi haastateltavista oli uusia
henkil6itd, mutta heidan asemansa suhteessa koordinaatiohankkeeseen oli sama
kuin aikaisemmilla haastateltavilla.

Haastateltavien joukko koostui sekd alku- ettd loppukartoituksessa itse
hanketiimin edustajasta, ohjausryhman puheenjohtajasta sekd ohjausryhman ja-
senistd, jotka olivat opetus- ja kulttuuriministerion ja tyo- ja elinkeinoministerién
edustajia.*

Koordinaatiohankkeen jarjestamaan toimintaan ja/tai Luovan ja kulttuu-
rialan innovaatio-osaaminen -teeman ESR+ -rahoitusta hakeneille toimijoille koh-
distettu kysely oli auki 5.5.-23.5.2025. Kyselyssa kysyttiin vastaajien taustaorgani-
saatiosta, hankeideasta, rahoitushakuihin osallistumisesta, hankesparrauksista,
rahoitusinstrumentin hyodysta sekda hankeosaamisen ja hankesisaltdjen kehityk-

sestd.> Kysely ldhetettiin kaikille koordinaatiohankkeen sparrausta saaneille,

3 Indikaattoritaulukko liitteena 1.
4 Haastateltavien tiedot liitteena 2.
> Kyselylomake liitteen3 3.
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tietosuojan asettamissa rajoitteissa mahdollisimman monelle rahoitusta hake-
neelle sekd yleisesti myods Luova verkko -koordinaatiohankkeen sosiaalisen me-
dian kanavissa avoimena vastauslinkkina.

Perusjoukon kokoa ei tarkalleen ottaen tiedetty siksi, ettda Luova verkko -
koordinaatiohankkeen toteuttamaa tuki- ja sparraustoimintaa on voinut osittain
hyodyntaa myos omatoimisesti. Kyselyyn saatiin yhteensa 57 vastausta. Suurin osa
vastaajista kytkeytyi joko saadun hankesparrauksen tai ESR+ -rahoituksen hakemi-
sen kautta koordinaatiohankkeen toimintaan. Vastaajamaaraa voidaan suhteuttaa
koordinaatiohankkeen eri toimintamuodoissa kirjattuihin osallistujamaariin. Han-
kesparrauksiin oli osallistunut kyselyn avaamiseen eli kevadseen 2025 mennessa
181 henkil63, ja kokonaisuudessaan eri tilaisuuksien ja toimintojen osallistujamaa-
raksi on koordinaatiohanketiimin mukaan kirjattu kevdaseen 2025 mennessa 3164
henkilda. Sparrauksiin ja rahoitushakuihin osallistuneita toimijoita voidaan katsoa
tavoitetun suhteellisen hyvin, mutta kevyemmin koordinaatiohankkeen jarjesta-
miin tilaisuuksiin ja toimintoihin osallistuneet toimijat jaivat mita ilmeisimmin ky-
selyn vastaajajoukossa vahaisesti edustetuiksi.

Kyselyvastaajat ovat pddosin sellaisia toimijoita, jotka ovat hakeneet Luo-
van ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen teeman ESR+ rahoitusta kahden haku-
kierroksen aikana joko kevaan 2023 tai 2025 hakukierroksella tai molemmissa.
Vastaajista noin 23 prosenttia ei hakenut ESR+ -rahoitusta kummallakaan haku-

kierroksella. (Kuvio 1.)

Kuvio 1. Haitko hankerahoitusta Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen
ESR+ -instrumentista? (n=57, vastaajat pystyivat valitsemaan mo-
lemmat hakukierrokset).

Kevaan 2023 haussa 29,8%

Kevaan 2025 haussa 56,1%

En ole hakenut rahoitusta. 22,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Valtaosa kyselyvastaajista oli kehittanyt hankeideaansa koordinaatiohank-
keen tukemana. Vastaajista noin 70 prosenttia (40 vastaajaa) oli kehittanyt ja noin
28 prosenttia (16 vastaajaa) vastaajista ei ollut kehittanyt hankeideaansa koordi-
naatiohankkeen tukemana. Yksi vastaaja ei vastannut tahan kysymykseen. Noin

puolet vastaajista odotti vastaamishetkelld tietoa kevaan 2025 haun tuloksista,
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noin neljdsosa kertoi hankkeensa toteutuneen ja noin joka viidennen vastaajan
hankeidea ei ollut toteutunut (Kuvio 2).

Kuvio 2. Toteutuiko hanke? (n=54).

ot I 2-,1%

Hankeidea on edelleen kehitteilla - 5,6%
Odotan viela tietoa 31.3.2025 paattyneen
- : N 51,8%
rahoitushaun tuloksista
e [ 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Arviointihankkeemme haasteita olivat erityisesti arvioinnin toteutuksen
ajankohta ja osin taman takia se, etta rahoitettujen hankkeiden tukemisen arvi-
ointi on ollut vaikeaa. Arviointihankkeemme loppui ja tama raportti kirjoitettiin
ennen kuin toisen, kevaan 2025, hakukierroksen tulokset olivat selvilla. Tama tar-
koittaa, etta Luova verkko -koordinaatiohankkeen yhta osa-aluetta, rahoitettujen
hankkeiden tukemista, niista viestimista ja verkostojen rakentamista, ei pystytty
kovin tarkasti arvioimaan. Toisen hakukierroksen myohainen ajankohta suhteessa
arviointiin tarkoittaa myos, etta hankesparrauksen tuloksellisuutta ei voida kovin
tarkasti arvioida maarallisesti; sparrattujen maaria ei esimerkiksi voitu taysin suh-
teuttaa rahoitettuihin hankkeisiin.

11
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2 KOORDINAATIOHANKE JA SEN TAUSTA

2.1. Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen ESR+ -
rahoitus

Taiteen edistamiskeskuksen (Taike) toteuttaman Luova verkko -koordinaatiohank-
keen rahoituksen taustalla on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman toimintalinja 4: Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
(ESR+) ja sen erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldamaan (TEM, 2022, s. 62—
69). Erityistavoitteen alla on valtakunnallinen teema nimeltdaan Luovan ja kulttuu-
rialan innovaatio-osaaminen, jossa:

"tavoitteena on tiiviimpi yhteisty6 elinkeinoeldman, oppilaitosten ja tutkimustoi-

mijoiden kanssa, jotta osaamisen uudistaminen vastaa nopeasti muuttuviin elin-

keino- ja tyoelaman seka toimintaympariston muutoksesta aiheutuviin osaamis-
tarpeisiin. (Rakennerahastot, 2025.)

Teeman tavoitteenasettelussa kuvataan ajankohtaisia ongelmia, joihin ra-
hoituksella pyrittiin vastaamaan. Esille nostetaan erityisesti luovan ja kulttuurialan
tukeminen koronapandemiasta toipumisessa. Erityisind ongelmina mainitaan,
ettd luovien alojen ja kulttuurialojen tyottomyysaste on ollut noususuuntainen ja
lilkevaihto on laskenut. Euroopan unionin tasolla on esitetty, ettd unionin kohee-
siopolitiikalla tuettaisiin kulttuurisia ja sosiaalisia innovaatioita seka muodostettai-
siin luoville aloille innovatiivisia rahoitusinstrumentteja. Suomea koskevissa maa-
kohtaisissa suosituksissa puhutaan aktiivisesta tyovoimapolitiikasta, mukaan lu-
kien tdydennys- ja uudelleenkoulutustoimenpiteet. Teeman tavoitteenasettelussa
viitataan myos edellisen, Sanna Marinin, hallituksen aikana tehtyyn Luovien alojen
tiekarttaan®, jossa esille nostetaan ekosysteemien ja verkostojen tunnistaminen ja
arvoketjumuutokset, osaamispuutteet, yrityksille suunnatut kehittamispalvelut,
kasvun ja kansainvalistymisen edistamiseen liittyvat toimenpiteet seka arviointi-
menetelmat ja mittarit. (Rakennerahastot, 2025.) Petteri Orpon hallituskaudella
kehittdmistd on jatkettu muun muassa Luovan talouden kasvustrategialla’ seka
Kulttuuripoliittisella selonteolla®.

Teeman rahoituksella toteutetaan pilotti- ja kehittamishankkeita, jotka ja-

kautuvat kahteen osioon. Hankkeilla pyritdaan ensinndkin vahvistamaan luovia

€ http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-568-3
7 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-592-4
8 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-569-6
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aloja ja luovaa taloutta elinkeinorakenteen monipuolistajana, ja toiseksi pyritaan
vahvistamaan taide- ja kulttuurialan osaamista.

Ensin mainitussa tavoitteena on:

”...vahvistaa mm. luovien alojen liiketoimintaosaamista, kuten markkinointia,

myyntid, tuote- ja palvelukehitysta, digitaalista osaamista, IPR-osaamista, johta-

mista, kansainvalistymista ja hankintaosaamista sekd maahanmuuttajien osaa-
mista [...].” (Rakennerahastot, 2025).

Lisdksi ensimmaisessad osiossa esille nostetaan joukko moninaisia tavoit-
teita ja teemoja: luovan osaamisen monialaiset toimintamallit, lapileikkaavat toi-
mintaymparistomuutokset, uudenlaisen liiketoiminnan luominen, eri alojen yhtei-
nen tuote- ja palvelukehittdamisosaaminen, yritysten osaamista, uusiutumiskykya
ja kansainviélisen tason yhteistyota edistava luovien alojen koulutuksen sisdltéja
uudistava ja tyoelamayhteistyota vahvistava koordinaatiokokonaisuus yritysten ja
oppilaitosten kesken, monialaiset toimintamallit pohjana jatkuvan oppimisen tyo-
elamalahtaisille malleille sekd innovaatio- ja osaamisverkostoille, luovan talouden
ja luovien alojen palvelukokonaisuuden ja verkostojen syntyminen elinkeinora-
kenteen monipuolistamiseksi, muotoiluosaaminen, asiakasymmarryksen lisdami-
nen, visualisointi ja tarinankerronta, datan ja analytiikan hydédyntaminen, IP-jar-
jestelman kayttajaystavallisyys, kulttuuritoimijoiden ja maailmanperintokohtei-
den osaamisen ja matkailullisten valmiuksien lisdaminen, kulttuurireittien kehitta-
minen kestavan matkailun edistamiseksi, digitaalisen kulttuuriperinnon ja digitaa-
listen palveluiden kehittaminen, luovan ja kulttuurialan toimijoiden, kuten muse-
oiden, kyky toimia innovaatioalustoina. (Rakennerahastot, 2025.)

Toisessa, taide- ja kulttuurialan tuotanto-osaamista koskevassa osiossa ta-
voitteena on muun muassa:

[...] kehittda osaamista tuottaa uusia taide- ja kulttuuripalveluita, kuten digitaali-
sia palveluita ja kestdvan kehityksen mukaisia palveluita seka eri vaestéryhmat,
ml. maahanmuuttajataustaiset, huomioon ottavia, yhdenvertaisesti tuotettuja
palveluita. Tavoitteena on vahvistaa taide- ja kulttuuripalveluiden tuottajien
osaamista myds mm. palveluiden laadun ja vaikuttavuuden seka saatavuuden
kehittdmisessd, asiakasymmarrystd, yhdenvertaisen osallistumisen, markkinoin-
nin ja viestinnadn seka hyvinvoinnin ja elinvoiman vahvistamisen kehittamisessa.
(Rakennerahastot, 2025.)

Lisdksi taide- ja kulttuurialan tuotanto-osaamisen osiossa kirjoitetaan seu-
raavista tavoitteista ja teemoista: taide- ja kulttuurialan innovaatio- ja kiertota-
lous-osaaminen, kulttuuriympaériston kestava kehittdminen ja ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin sopeutumista edistdvien ratkaisujen kehittdminen, korjausrakenta-

misymmarryksen ja -osaamisen sekd maailmanperintékohteiden osaamisen
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vahvistaminen, kulttuurikompetenssiin, kulttuuriseen moninaisuuteen ja demo-
kratiakasvatukseen liittyvd osaaminen (Rakennerahastot, 2025).

Valtakunnallisessa teemassa on ollut kaksi hakukierrosta, vuoden 2023 ke-
vaalla seka kevaalla 2025. Jalkimmaisen hakukierroksen osalta rahoituspaatoksia
ei ole viela tehty tata raporttia kirjoitettaessa.

Sekd vuoden 2023 etta 2025 haussa valtakunnallisen teeman rahoitusta
saivat hakea "julkisoikeudelliset yhteisot seka yksityisoikeudelliset oikeushenkil6t,
joita ovat [muun muassa] erilaiset yhteisot, yritykset, jarjestot, kunnat, oppilaitok-
set ja osuuskunnat (ei tydoryhmat, toiminimet tai yksityishenkilot) (Rakennerahas-
tot, 2024). Tallaiset toimijat muodostavat sekd koordinaatiohankkeen etta taman
arviointiraportin kannalta olennaisen toimijaryhman, jonka osaamisen kehitysta ja
kokemuksia koordinaatiohankkeen toiminnasta aineistossamme tarkastellaan.

Hanketoiminnan kohderyhmiksi — eli yksittaisten hankkeiden omiksi koh-
deryhmiksi — sen sijaan maariteltiin laajemmin ”luovilla ja kulttuurialoilla toimiva
tyoikdinen vaesto, itsensa tyollistajat, yrittajiksi aikovat, yksinyrittdjat, maahan-
muuttajat, yrityksissa ja organisaatioissa tyoskentelevat tyontekijat ja johtajat yk-
sityisella ja julkisella sektorilla, ml. luovaa osaamista hyddyntavat toimijat”. Lisaksi
kohderyhmaksi maariteltiin “luovan ja kulttuurialan jarjestot, yhdistykset, saatiot,
kunnat, kasvatus- ja koulutusorganisaatiot, tutkimuslaitokset, taide- ja kulttuuri-
laitokset sekd muut tydelaman ja palveluiden kehittdjat ja niiden henkilokunta,
erilaisissa muutostilanteissa olevat tyonantajat ja tyontekijat sekd sellaiset tyossa
olevat henkil6t, joiden osaaminen tarvitsee paivitysta tai joiden tyoeldmassa pi-

tempdan pysymista turvataan”. (Rakennerahastot, 2024.)

2.2. Luova verkko -koordinaatiohankkeen tavoitteet ja toi-
minta

Valtakunnallisen teeman kuvauksessa todetaan, etta erillinen koordinaatiohanke
fasilitoi teeman hankkeiden keskinaista yhteisty6ta, toteuttaa viestintaa seka ko-
koaa ja levittaa parhaat kdytannot (Rakennerahastot, 2025). Taike valittiin toteut-
tamaan tata koordinaatiohanketta ajalla 8.8.2022—-31.12.2025. Varsinaiset rahoi-
tuspaatokset valmisteli Himeen ELY-keskus (Taike, 2025).

Luova verkko -koordinaatiohankkeen tavoitteiden sanoittaminen on jos-
sain maarin muuttunut hankkeen suunnittelun ja toteutuksen vaiheiden aikana, ja
tavoitteita kuvataan vaihtelevasti eri dokumenteissa. Koordinaatiohankkeen ta-
voitteet on madritelty hankesuunnitelmassa alun perin seuraavasti: 1) innostaa

ESR+ -hankehakuun mukaan myds pienet ja keskikokoiset luovan ja kulttuurialan
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toimijat, 2) kohdennetun rahoitusneuvonnan, kestdvyysajattelun ja yhteiskehitte-
lyn mahdollistaminen hakumaarien kasvattamiseksi ja luovan alan toimijakentan
moninaistamiseksi seka 3) innostaa ja herattada uusia ideoita, valittaa tietoa, luoda
yhteistyota ja rakentaa monialaisia ja monikansallisia verkostoja eri alojen toimi-
joiden vilille (Taike, 2022, s. 2-3).

Luova verkko -koordinaatiohankkeen vuotta 2024 koskevassa itsearviointi-
dokumentissa tavoitteet on puolestaan maaritelty hieman eri tavalla jaotellen: 1)
innostaa mukaan pienia ja keskikokoisia kulttuurialan toimijoita ja luoda uutta ra-
hoituspohjaa, 2) luovan alan toimijakentdan moninaistaminen, 3) materiaalin ja tie-
don tuottaminen ja valittaminen, 4) innostaa ja herattda uusia ideoita. Vuoden
2025 helmikuulle pédivatyssa seurantaraportissa toiminta on taas kuvattu hiukan
muunnellen neljan teeman alla: 1) hankehakuihin innostaminen, 2) hankeverkos-
ton tukeminen, 3) monialaisuus ja ekosysteemiajattelu seka 4) tiedon ja uusien
ajatuksien levittaminen.

Tekemissamme haastatteluissa ohjausryhman edustajat sanoittivat tavoit-
teet 1dhinna kolmen kokonaisuuden alle: 1) hankehakuihin innostaminen ja han-
keosaamisen tukeminen, 2) jo rahoitusta saaneiden hankkeiden tukeminen ja ver-
kostoiminen, 3) tuloksista viestiminen ja laajempi yhteiskunnallinen vaikuttavuus
tai vaikuttaminen yleisesti toimijakenttaan.

Koordinaatiohanketta on toteuttanut konkreettisesti Taiteen edistamiskes-
kuksessa neljan henkilon hanketiimi. Valtakunnallisella Luovan ja kulttuurialan in-
novaatio-osaaminen -teemalla on johtoryhma, jonka puheenjohtajuus on opetus-
ja kulttuuriministerion edustajalla. Johtoryhmassa on edustus myds tyo- ja elinkei-
noministeriosta. Lisaksi jdsenind on muun muassa tutkimus- ja koulutusorganisaa-
tioiden edustajia, etujarjestdja ja maakuntaliittoja. Johtoryhma paattda myonnet-
tavastda hankerahoituksesta Hameen ELY-keskuksen esityksen pohjalta. Johto-
ryhma seka ministerididen tyoryhma paattavat kunkin hakukierroksen osalta, mita
kriteereitd Euroopan komission maaraamasta valintaperusteiden listasta sovelle-
taan rahoituspaatoksissa, vaikkakin tallaisia kansallisesti valittavissa olevia kritee-
reitd on vain pieni osa kokonaiskriteeristosta. Johtoryhman taustalla toimii myos
epavirallisempi niin sanottu valmistelutyéryhma, jossa on hanketiimin, rahoittajan
(Hédmeen ELY-keskus) ja kahden keskeisen ministerion (OKM ja TEM) edustus.

Varsinaista Luova verkko -koordinaatiohankkeen toimintaa ohjaa hankkeen
oma ohjausryhma, jossa on myos sekd OKM- ettd TEM-edustus ja myds muita luo-
vien alojen ja kulttuurialan organisaatioiden edustajia.

Koordinaatiohanke on toteuttanut monenlaisia toimenpiteita. Raportin kir-

joittamishetkellda hankkeen vydintoimintana nayttdytyy hankehakijoille ja
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mahdollisille hankehakijoille tarjottu tuki. Koordinaatiohanke jarjesti ldeasta
hankkeeksi -tyopajoja, idea- ja hakemussparrauksia seka yhdessa rahoittajan, eli
Hameen ELY-keskuksen kanssa, rahoitus- ja hakuinfotilaisuuksia. Tarjolla on myds
jatkuvasti ollut erilaisia hakua tukevia materiaaleja ja ohjeita. Ensisijaisesti on tar-
jottu apua valtakunnallisiin ESR+ -hakuihin, mutta tarvittaessa tukea on saanut
myo0s alueellisiin hakuihin. Koordinaatiohanke on lisdksi kaynyt keskusteluja kult-
tuurialan ja luovien alojen jarjestdjen kanssa niin sanotuissa toimialatapaamisissa,
joissa on kartoitettu omilla aloillaan keskeisten toimijoiden havainnoimia haas-
teita ja pohdittu kehittdmiskohteita, joihin voisi |6ytda ratkaisun valtakunnallisella
ESR+ haulla.

Koordinaatiohanke on myds jarjestanyt webinaareja seka kdytannon haku-
tiedon levittamiseksi ettd laajemmin keskustelun herattamiseksi alan kehitystar-
peista ja tulevaisuuden nakymista. Luovalla verkolla on sosiaalisen median kanava
LinkedIn-palvelussa. Lisdksi on toteutettu niin sanottuja tulevaisuusseminaareja,
joissa on keskustelu ajankohtaisista ja tulevaisuuden kannalta merkittavista ilmi-
Oista luovilla aloilla ja kulttuurialalla. Lisaksi Suomen Yrittdjien kanssa yhteistyossa
on jarjestetty Eloon! -kiertuetta, jossa on keskusteltu alueellisesti ja paikallisesti
kulttuurin ja luovien alojen merkityksesta elinvoiman kannalta. Jo rahoitettujen
hankkeiden yhteistyon tukemiseksi on jarjestetty myos niin sanotun hankeverkos-
ton tapaamisia.

Toteuttamassamme kyselyssa erityisesti tuki hankehakuun nousee tarke-
aksi toiminnan osa-alueeksi (Taulukko 1). Suurin osa vastaajista (75,4 %) raportoi
osallistuneensa johonkin hankehaun tukitoiminnoista. Ldhes sama osuus vastaa-
jista on myos tutustunut Luovan verkon koostamiin materiaaleihin omatoimisesti

(70,2 %). Tietoa valittaviin webinaareihin osallistui hieman alle puolet vastaajista.

Taulukko 1. Millaiseen Luova verkko -koordinaatiohankkeen jarjestamaan toimin-
taan olet osallistunut? (n=57).

Osallistumismuoto Osallistuja- Prosenttia
maara vastaajista
Tuki hankehakuun: Ideasta hankkeeksi -tydpajat, rahoi- | 43 75,4 %

tus- ja hakuinfot, ideasparraukset tai hakemussparrauk-
set, toimialatapaamiset

Olen tutustunut Luovan verkon materiaaleihin itsekseni | 40 70,2 %
Tietoa valittavat webinaarit 27 47,4 %
Verkostoituminen ja vertaisoppiminen: hankeverkoston | 23 40,4 %
tapaamiset

Tulevaisuusseminaarit 11 19,3 %
Eloon! -kiertue 3 53%
En ole osallistunut Luovan verkon jarjestamiin tilaisuuk- | 1 1,8%

siin tai saanut hankesparrausta.
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2.3. Koordinaatiohanke osana hankejatkumoa

Luovia aloja on resursoitu EU:n rakennerahastojen tuella kahden vuosikymmenen
ajan neljalla EU-ohjelmakaudella vuosina 2000-2006, 2007-2013 ja 2014-2020
seka nyt kdynnissa olevalla vuonna 2022 alkaneella ja vuoteen 2027 kestavalla oh-
jelmakaudella. Luova verkko -koordinaatiohanke on osa luovien alojen kehitysjat-
kumoa, jossa tehtdvind on ollut liiketoimintaosaamisen, kilpailukyvyn, kasvun,
kansainvalistymisen ja verkostoitumisen tukeminen. Vaikkakin toteutettujen
koordinaatiohankkeiden tehtava yleisesti ottaen on ollut luovien alojen kehittami-
nen monin tavoin, on kultakin ohjelmakaudelta |I6ydettavissa omia erityispiirteita.

2000-luvun alussa varsinaista koordinaatiohanketta ei vield ollut. Luovien
alojen kehittamistoimintaa leimasi useiden yksittdisten, usein eri taiteen ja kult-
tuurin aloihin keskittyneiden kehittamishankkeiden kirjo, joita rahoittivat useat eri
viranomaistahot (esim. Opetusministerio, 2006). Moninaisten ja laajasti eri maan-
tieteellisilla alueilla tapahtuvien kehittamistoimenpiteiden my6ta tunnistettiin
tarpeita koordinoidulle toimintamallille (emt.; ks. Kaunisharju, 2009). Ajalla
1.1.2005-30.6.2006 toteutettiin Luovien alojen yritystoiminnan kehittamishanke,
jonka tavoitteena oli luoda Suomeen kansallinen, verkostomainen toimintamalli
luovien alojen yritystoiminnan kehittdmiselle. Hankkeen tarkoituksena oli vahvis-
taa alan kehittamistoimintaa eri ohjelmien ja rahoitusten kautta, edistda luovien
alojen yritystoiminnan kasvua Suomessa, parantaa luovien alojen yrittdjien mah-
dollisuuksia kehittda liiketoimintaansa seka parantaa luovien alojen yrittdjien,
muiden yrittdjien ja kehittdjatahojen vuorovaikutusta. (Opetusministerio, 2006, s.
8.) Kehittamishankkeen tavoiteasetannan voidaan katsoa toimineen viitekehyk-
sena seuraavien ohjelmakausien koordinoidulle toimintamallille.

Vuosina 2007-2014 Luova Suomi koordinoi opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnoimaa valtakunnallista Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainva-
listymisen kehittamisohjelmaa (osa Euroopan sosiaalirahaston ohjelmakautta
2007-2013). Kehitysohjelman rahoittavana viranomaisena toimi Himeen ELY-kes-
kus. Koordinaatiosta vastasi Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun Pienyrityskes-
kus yhteistydssa Seindjoen, Helsingin ja Tampereen kaupunkien, Sibelius-Akate-
mian ja Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy:n sekd Luova Suomi Etela-Sa-
vossa -hankkeen kanssa.

Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvalistymisen kehittdamis-
ohjelmasta rahoitettiin 42 hanketta, joiden tavoitteena oli edistda luovien alojen
toimijoiden osaamista ja yhteistyota seka tuottaa uudenlaisia toimintamalleja luo-

vien alojen kasvun ja kansainvalistymisen tueksi (Rajahonka & Raitasuo, 2015, s.
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1). Rahoitetuista hankkeista yksi oli Luova Suomi -koordinaatiohanke, jonka tavoit-
teena oli "edistad kehittamisohjelmasta rahoitettujen hankkeiden, muiden luo-
vien alojen ja talouden kehittajien, paattajien, rahoittajien seka yrittajien ja am-
matinharjoittajien valista vuoropuhelua, hyvien kaytantojen leviamista ja tiedon-
vaihtoa” (emt., s. 97). Lisdksi hankkeen tehtaviin kuului kansallisen ja kansainvali-
sen verkostoitumisen mahdollistaminen ja alaa koskeva tiedontuotanto.

Ohjelmakaudella Kestdvdd kasvua ja tyétd vuosina 2014—2021 luovien alo-
jen toiminnan kehittdminen jatkui verkostomaisissa rakenteissa. Vuosina 2015—
2017 Taideyliopisto koordinoi Creative and Inclusive Finland — Luova ja osallistava
Suomi — Kreativa delaktiga Finland -projektia. Sen verkostomaisessa toiminnassa
yhdistyi kaksi toimenpidekokonaisuutta: Luovaa osaamista ja Osallistamalla osaa-
mista -toimenpidekokonaisuuksien kautta rahoitettujen ESR-hankkeiden koordi-
nointi ja aktivointi. (Uniarts, 2018.) Hankkeen alla toimi yhteensd 24 hanketta,
joista 15 oli Luovaa osaamista ja 9 Osallistamalla osaamista -toimenpidealueilta.
Koordinaatiohanke kuvasi toimintaansa seuraavasti:

”Creative and Inclusive Finland on sateenvarjo ESR-rahoitusohjelman kautta to-

teutettaville hankkeille. Se tukee hankkeiden toimintaa, auttaa hankkeita paase-

maan tavoitteisiinsa seka kertoo laajasti hankkeiden toiminnasta. Se myos akti-
voi ja tukee alan toimijoita hankehakujen yhteydessa.” (Uniarts, 2018.)

Kolmivuotisen Taideyliopiston koordinoinnin jdlkeen Creative and Inclusive
Finland -verkoston toiminta paattyi vuoden 2018 alussa ja koordinaatiovastuut ja-
kautuivat kahdelle eri toimenpidekokonaisuudesta vastaavalle toimijalle: Agma
ry:lle ja Metropolia AMK:lle.

Luovan osaamisen toimenpidekokonaisuutta koordinoi Agma ry (Luovan
talouden agentit ja managerit yhdistys) Creative Finland -hankenimelld. AGMA pe-
rustettiin noin 20 agentin ja agentiksi aikovan yrittdjan toimesta osana edellisella
ohjelmakaudella rahoitettua Sillanrakentajat-valmennusprojektia vuonna 2009
(Agma, 2025). Koordinaatiohankkeen kuvattiin olevan luovan osaamisen alusta,
jossa nostetaan esiin parhaita kansallisia ja kansainvalisia kaytantoja ja keskitytaan
ymmarrettavaan ja kaytannonlaheiseen toimintaan. Keskeisiksi toiminnan tavoit-
teiksi maariteltiin viestintad ja vaikuttaminen sekd toimijoiden ja verkostojen yh-
teen kokoaminen erilaisen osaamisen yhdistamiseksi. (Agma, 2018.)

Osallistamalla osaamista -kokonaisuutta koordinoi Metropolia-ammatti-
korkeakoulu. Hanke nimeltddn Osuma — Osallistamalla osaamista (2018-2021)
keskittyi valtakunnallisiin ESR-rahoitettuihin nuorten osallisuutta ja arjen hyvin-

vointia kehittaneisiin hankkeisiin. Hankkeissa keskeisessd asemassa olivat
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erityisesti kulttuurin, liilkunnan ja nuorisotydon ammattilaisten yhteistyo. (Halonen,
2021.)

Osuma — Osallistamalla osaamista (2018-2020) ja sen edeltdja Luova ja
osallistava Suomi (2015-2017) koordinaatiohankkeet tukivat kansallisen Kestavaa
kasvua ja tyota 2014-2020 -rakennerahasto-ohjelman toteutusta osallistamalla
osaamista toimenpidekokonaisuuden osalta. Kokonaisuuden tavoitteena oli vah-
vistaa nuorten osallisuutta ja arjen hyvinvointia sekd ehkaista syrjaytymista kult-
tuurin, liikunnan ja nuorisotyon ammattilaisten keskindisen yhteistyon avulla (Ha-
lonen, 2021, s. 3). Ohjelmakaudella Osallistamalla osaamista -toimenpideohjel-
man verkostossa toteutettiin 21 hanketta.

Kuvio 3 esittaa tiivistetysti Luova verkko -koordinaatiohankkeen osana EU:n
rakennerahastojen rahoitusta koordinoineiden tai sen avulla kehitystyota tehnei-
den hankkeiden jatkumoa.

Kuvio 3. Koordinaatiohankkeiden jatkumo.

2000-2006 2007-2013 2014-2020 2021-2027
* Useita eri * Luova Suomi *2015-2017 Creative and
kehittamishankkeita eri * Hanketta koordinoi Aalto- Inclusive — Luova ja * Luova verkko
puolilla Suomea yliopiston osallistava Suomi - * Hanketta koordinoi
« Tunnistettu tarve kauppakorkeakoulun Kreativa delaktiga Finland Taike
kehittamistyota Pienyrityskeskus ‘ -verkosto -
koordinoivalle « Yhteistyossa: Seinajoen, * Projektia koordinoi
ydinryhmalle Helsingin ja Tampereen Taideyliopisto
kaupungit, Sibelius- *2018-2021 Luovaa
Akatemia ja Jyvaskylan osaamista ja
seudun kehittamisyhtio osallistamalla osaamista
Jykes Oy sekéa Luova -hankkeet:
Suomi Etela-Savossa - 1.Luovan osaamisen
hanke koordinaatiohanke
* Hanketta koordinoi
Agma ry.
2.0suma - Osallistamalla
osaamista

* Hanketta koordinoi
Metropolia AMK
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3 KOORDINAATIOHANKKEEN VAIKUTTAVUUS

3.1. Nakemyksia hankkeen lahtokohdista ja toiminnasta

Ennen kuin kdydaan tarkemmin lapi Luova verkko -koordinaatiohankkeen vaikut-
tavuutta luomiemme indikaattoreiden kautta, tarkastellaan taustoittavasti keraa-
mamme haastatteluaineiston kautta muodostuvaa yleiskuvaa koordinaatiohank-
keen lahtokohdista ja toimintamuodoista.

Koordinaatiohankkeen lahtokohta oli jossain maarin hankala. Ensinnakin
hankkeen alkuvaiheeseen liittyi kdytannon aikatauluongelma, joka saattoi osal-
taan vaikeuttaa entisestdaan hankkeen tavoitteiden hienosaatamista ja toimijaken-
tan tarpeiden tunnistamista. Koordinaatiohankkeelle my6nnettiin rahoitus vain
hieman ennen ESR+ -hakuinstrumentin ensimmaista hakukierrosta. Lisaksi koordi-
naatiohanke sai hakukriteerit tiedoksi vasta ensimmaisen hakukierroksen alka-
essa. Tama aiheutti sen, etta erityisesti hankkeen alkuvaiheen toimenpiteet tehtiin
kiireessa hanketiimin orientoituessa ja yrittdessa paasta hakuinstrumentin tahtiin.

Toiseksi haasteena olivat kenties liialliset odotukset siitd, mita koordinaa-
tiohanke voisi lyhyessa ajassa ja varsin tiukoissa reunaehdoissa saada aikaan.
Koordinaatiohankkeen tavoitteet asetettiin hankesuunnitelmassa varsin kunnian-
himoisesti suhteessa siihen, mita hankekauden aikana kaytossa olevilla resurs-
seilla ja suhteessa toimintaymparistén haasteisiin voitiin olettaa saavutettavan.
Joidenkin haastateltavien mukaan koordinaatiohankkeen toiminnan taustaksi oli
myos asetettu epavirallinen toive siitd, etta koordinaatiohanke pystyisi ohjaamaan
kulttuurialan budjettileikkauksista karsineita toimijoita avautuneen rahoituslah-
teen aarelle. Haastatteluissa tuotiin esille, ettd Luovan ja kulttuurialan rahoitusva-
jeen paikkaaminen ei kuitenkaan laht6kohtaisesti ole ESR+ -koordinaatiohankkeen
tehtava.

Haastatteluissa tuotiin myds esille, etta erityisesti potentiaalisten hankeha-
kijoiden joukon laajentamisessa ei suhteutettu tavoitteita ESR+ -hakuinstrumentin
asettamien reunaehtojen mukaisesti. Osa haastateltavista naki, ettd koordinaa-
tiohankkeen alussa ja alkupuolella tavoiteltiin lilaksi kulttuurialan ja luovien alojen
pienia toimijoita, joilla ei ole esimerkiksi toimintansa pienen taloudellisen volyy-
min ja heikon rahoituspohjansa vuoksi kdaytannon edellytyksia toimia ESR+ -rahoi-
tuksella, johon liittyy esimerkiksi maksatusten viive suhteessa toteutettavaan han-
ketoimintaan. Talta osin rahoittaja, Himeen ELY-keskus, onnistui kuitenkin avaa-
maan hakuprosessia koordinaatiohankkeen ja kansallisen teeman johtoryhman

toiveiden mukaisesti toisella hakukierroksella vuonna 2025 ottamalla kayttoon
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niin sanotun kertakorvausmallin, jossa rahoitusta saadaan hakijan kdyttoon osit-
tain (korkeintaan 30 % rahoituksesta) etupainotteisesti.

Joidenkin haastateltavien ndakemyksissa tuli esille erityisesti koordinaa-
tiohankkeen alkuvaiheen osalta toiminnan liiallinen ronsydaminen useisiin suuntiin
ja kohdejoukkoihin. Ndiden ndakemysten yhteydessa tuotiin kuitenkin esille, etta
koordinaatiohankkeen edetessd hanketiimi on pystynyt karsimaan tehottomaksi
tai vaikuttamattomaksi osoittautunutta toimintaa ja ainakin jossain maarin keskit-
tymaan sellaiseen toimintaan, jolla vaikuttaa olevan suurempi vaikutus. Esimer-
kiksi maantieteellistd kattavuutta on joiltain osin vahennetty ja keskitytty toimin-
taan sielld, missa toimijoita ja potentiaalisia hankehakijoita on eniten. Myds toimi-
joiden kokoluokkaa ja tdsta johtuvaa konkreettista kykya hakea ja toteuttaa ESR+
-hankkeita, on pystytty koordinaatiohankkeen jatkuessa arvioimaan paremmin ja
kohdistamaan sparraustoimintaa todennakoéisimmin rahoitusta saaviin toimijoi-
hin.

Koordinaatiohankkeessa on toteutettu monia toimenpiteitd tyopajoista
webinaareihin, erilaisiin oheisaineistoihin ja -materiaaleihin seka lukuisiin erilaisiin
luovien alojen tapahtumiin hyvin laajallakin maantieteelliselld kattavuudella eri
puolella Suomea. Jotkut haastateltavat toivatkin yleisend huomiona esille, etta
hankkeessa olisi voitu toteuttaa vihemman mutta vaikuttavampaa toimintaa.

Yleisena havaintona osa haastateltavista totesi my0s, ettd runsaine toimen-
piteineen hanke on ajoittain vaikuttanut enemman toimeenpanevalta kuin koor-
dinoivalta hankkeelta. Kuitenkin koordinaatiohankkeen edetessa toiminnan on ko-
ettu muuttuneen enemman koordinoivaan, siis alkuperdisen tavoitteen mukai-
seen, suuntaan. Toimeenpanevalla toiminnalla tarkoitettiin siis sitd, ettd hanke-
tiimi on suurelta osin toteuttanut itse erilaisia tilaisuuksia ja viestintatoimenpiteita
sen sijaan, etté se olisi esimerkiksi yhdessa muiden jo vakiintuneiden kulttuurialan
ja luovien alojen kentan toimijoiden kanssa tiedottanut asioista tai luonut yhteyk-
sid jo olemassa olevien toimijoiden valille eri hallinnonaloilla niin, ettd kulttuu-
rialaa ja luovia toimialoja olisi yleisellad tasolla kehitetty. Esitetyssa kritiikissd on
osaltaan kyse myos erdanlaisen mikro- ja makrotason toiminnan painottamisesta

koordinaatiohankkeen toiminnassa.
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3.2. Rahoitus ja hakijajoukko

Tassa osiossa vastataan siihen, miten hanke on onnistunut laajentamaan potenti-
aalista hakijajoukkoa luovien alojen ja kulttuurialan toimijoiden osalta.

Luovan verkon lahtokohdat ESR+ -hakuinstrumentin hakijajoukon laajenta-
miseen olivat kahdella tapaa vaikeat. Ensinndkin on vain rajattu joukko potentiaa-
lisia hakijoita/hakijaorganisaatioita, jotka pystyvat laatimaan uskottavan hake-
muksen, jolla on realistiset mahdollisuudet edeta hakuprosessissa ja mahdollisesti
saada lopulta rahoitusta. Tallaisilla toimijoilla on hakuprosessiin ryhtymiseen tar-
vittavat henkildresurssit ja osaaminen seka mahdollisesti kokemusta ESR-hakupro-
sessista tai hankerahoituksen hakemisesta ylipaataan. Toiseksi on myds rajattu
joukko sellaisia toimijoita, jotka pystyvat konkreettisesti toteuttamaan ESR+ -ra-
hoitetun hankkeen. Toisin sanoen potentiaalisilla hanketoimijoilla taytyy olla riit-
tava rahoituspohja jo ennen hankerahoitusta ja sen aikana. Molemmat kriteerit
tayttavia tyypillisia hakijatahoja ovat aikaisemmilla hankekausilla olleet esimer-
kiksi suurehkot tutkimus- ja koulutusorganisaatiot.

Luova verkko -koordinaatiohanke pyrki vaikuttamaan kulttuurialan ja luo-
vien alojen toimijoiden kykyyn hakea ESR+ -hankerahoitusta. Kdaytanndssa kuiten-
kin erityisesti ensimmaiselld hakukierroksella paadyttiin tilanteeseen, jossa han-
kesparraus ja hankehakuosaamisen tukeminen kohdistuivat paljolti sellaisille ta-
hoille, jotka pystyivat vahintaankin sparrauksen jalkeen osallistumaan hankeha-
kuun, mutta joiden toiminnan volyymi ja taloudelliset resurssit eivat olleet riittavat
mahdollisen ESR+ -rahoitetun hankkeen toteuttamiseen.

Ensimmaiselld hakukierroksella aikaisemmin ESR+ -hakuprosesseissa me-
nestyneet tahot, erityisesti ammattikorkeakoulut, saivat rahoitusta, olkoonkin,
ettd osassa hankkeista oli myds mukana pienempia toimijoita kumppaneina. Kaik-
kea jaettavissa ollutta rahoitusta ei ensimmaiselld hakukierroksella ylipdataan ja-
ettu, silla hakemusten ei katsottu olevan riittdvan laadukkaita. Tama johti haasta-
teltavien mukaan pienten kulttuurialan toimijoiden pettymykseen suhteessa ha-
kuinstrumenttiin ja osin my6s koordinaatiohankkeen rahoitusmahdollisuuksia
koskevaan viestintdan.

Haastatteluissa puhuttiinkin siitd, ettd on maaritettava pieni toimija suh-
teessa toiminnan kontekstiin. Merkille pantavaa on, ettd Luovan verkon hanke-
suunnitelmassa mainittu pieni toimija tarkoittaa kulttuurialan ja luovien alojen toi-
mintaymparistossa eri asiaa kuin pieni toimija ESR+ -hakuinstrumentin konteks-
tissa. Kulttuurialan ja luovan alan pieni toimija on kdytannossa esimerkiksi yk-

sinyrittdja, kun taas pienen kokoluokan ESR+ -hakija voi tarkoittaa paljon
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suurempaa organisaatiota mutta kuitenkin pienempaa kuin esimerkiksi satojen tai
tuhansien tyontekijoiden organisaatio, joita on tyypillisesti ESR+ -rahoituksen saa-
jien joukossa.

Toisella hakukierroksella Himeen ELY-keskus otti kayttoon myos Luovan ja
kulttuurialan innovaatio ja osaaminen -teeman osalta niin sanotun kertakorvaus-
mallin, jolla pyrittiin madaltamaan kynnysta ESR+ -hankkeiden hakemiseen ja to-
teuttamiseen. Kertakorvausmalli tarkoittaa kaytannossa, etta hankkeen toteuttaja
saa rahoituksesta kayttoonsa korkeintaan 30 % heti hankkeen alussa. Tallaisten
hankkeiden maksimikoko maariteltiin 200 000 euroon. Talla pyrittiin siihen, etta
potentiaalisten hakijoiden joukkoa voitaisiin ainakin jossain maarin laajentaa,
vaikka samat perustavanlaatuiset ongelmat rajaavat silti kulttuurialan ja luovan
alan toimijoiden kykya hakea ja toteuttaa hankkeita. Hakijan omaan perusrahoi-
tukseen on esimerkiksi saattanut kohdistua viimeaikaisia budjettileikkauksia, jotka
vaikuttavat kykyyn tehda kehittdmistoimintaa valittdman perustoiminnan lisdksi.

Taulukosta 2 kay ilmi, etta kyselyvastaajissa hankeideoiden vastuulliset to-
teuttajatahot olivat useimmiten tutkimus- tai koulutusorganisaatioita (noin 41 %
vastaajista). My0s taide- tai kulttuurialan yhdistykset (noin 22 % vastaajista) nou-
sivat esiin muista organisaatiotyypeistda hankkeiden vastuullisina toteuttajata-
hoina. My0s vastaajien rooleista ja asemista kysyttdessa tutkimus- tai koulutusor-
ganisaatiot seka kulttuurialan yhdistykset nousivat selkeimmin esille (Taulukko 3).
Taide- ja kulttuurialan yhdistysten nousemista esille voi koordinaatiohankkeen te-
kemien toimien lisdksi osaltaan selittda niin sanotun kertakorvausmallin kdyttoon-

otto toisella hankehakukierroksella.

Taulukko 2. Mika on hankkeen tai hankeidean vastuullinen toteuttajataho?

(n=54).
Vastuullinen toteuttajataho Lukumdara | Prosenttia
vastaajista
Tutkimus- tai koulutusorganisaatio 22 40,7 %
Taide- tai kulttuurialan yhdistys 12 22,2 %
Luova alan yritys 6 11,1 %
Muu 4 7,4 %
Taiteen ja kulttuurin edunvalvontaorgani- 3 5,6 %
saatio
Kunta / kaupunki 3 5,6 %
Taide- ja kulttuurilaitos 3 5,6 %
Saatio 1 1,8%
Osuuskunta 0 0%
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Taulukko 3. Millaisessa roolissa tai asemassa ensisijaisesti osallistuit Luova verkko
-koordinaatiohankkeen jarjestimaan toimintaan? (n=56).

Rooli tai asema Lukumadra | Prosenttia
vastaajista
Tutkimus- tai koulutusorganisaation edustajana | 23 41,1 %
Kulttuurialan yhdistyksen edustajana 14 25,0%
Luovan alan yrityksen edustajana 5 8,9 %
Taiteen ja kulttuurin edunvalvontaorganisaation | 4 7,1%
edustajana
Kunnan / kaupungin edustajana 4 7,1%
Taide- ja kulttuurilaitoksen edustajana 2 3,6 %
Kulttuurialan osuuskunnan edustajana 1 1,8%
Saation edustajana 1 1,8%
Luovan alan yksinyrittdjana 1 1,8%
Muu rooli tai asema, mika: 1 1,8%
Taiteellisen tydéryhman edustajana 0 0%
Yksittdisena taiteilijana 0 0%

Ensimmaiselld hakukierroksella rahoitusta sai 9 hanketta. Yhta hanketta lu-
kuun ottamatta rahoitusta saaneet paahakijat olivat tutkimus- ja koulutusorgani-
saatioita. Kahdessa hankkeessa oli padhakijan lisdksi mukana myos jarjestotoimija,
jayhden hankkeen paahakijana oli jarjestotoimija. Ensimmaisessa haussa hakijoita
oli yli 80, mutta vain 30 taytti kaikki rahoitusinstrumentin valintaperusteet. Haki-
joista 39 oli osallistunut Luova verkko -koordinaatiohankkeen jarjestamaan toi-
mintaan, ja kaksi ndista osallistujista sai rahoitusta ensimmaisella kierroksella.

Haastatteluissa puhuttiin ensimmaisen hakukierroksen jalkeisesta petty-
neesta palautteesta, jossa sparrauksiin ja hankehakuun osallistuneet pienet toimi-
jat kokivat, etta suuret tutkimus- ja koulutusorganisaatiot tyypillisind ESR+ -haki-
joina olivat keranneet tallakin kertaa rahoituksen. Myos kyselyn avoimissa vas-
tauskentissa tuotiin esille pettymysta siitd, ettda rahoitusinstrumentti ei sovellu
pienille toimijoille:

[...] meidan ideat torpattiin [...] niin homma jai jdihin ja se oli jo neljas hankeidea

jota kirjoitettiin. Iski turhautuminen ja vasymys kun meidan todellisuutta ei hy-
vaksytty rahoitusinstrumentteihin.

Rahoitusmekanismi on korkeakoulujen keino tehda hanketoimintaa.
Ei ole rahaa. Ei ole aikaa edes hakea rahoitusta, johon menee valtavasti aikaa.

Meilla on ollut [koordinaatiohankkeen kanssa] erittdin hyva kehityskeskustelu
jonka kautta tulimme siihen tulokseen etta ESR+ rahoitus ei ole meille sopiva ra-
hoituskanava. Olemme varmoja etta hanke olisi sopinut ESR+ rahoitukseen
mutta rahoituksen toteutus pakotti meidat jattdmaan hakemuksen kesken. Pie-
nend yhdistyksena ei |0ytyy varoja, joilla voisi kattaa hankkeen kuluja ja saada
rahoitusta jalkikateen.
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Hanketoimijoiden koon lisdksi voidaan tarkastella, millaisia toimijoita ja
millaisin ideoilla oli mukana koordinaatiohankkeen toiminnassa ja mahdollisesti
rahoitusta hakemassa. Hakeneiden tai sparrattujen toimijoiden koostumuksesta
saa jonkinasteisen kuvan tarkastelemalla kyselyvastaajiemme ilmoittamia han-
keideaansa koskevia taiteenaloja (Kuvio 4).° Taiteenaloista tai sisill6ista esille nou-
sivat erityisesti esittava taide ja musiikki ja mainintoja oli myos elokuvataiteesta,

kuvataiteesta, muotoilusta, teatterista, pelialasta sekd mediataiteesta.

Kuvio 4. Kyselyvastaajien hankeideoidensa yhteydessa mainitsemat taiteenalat
tai muut sisaltdéa kuvaavat alat, avokysymys ryhmiteltyna, mai-
nintojen lkm, (n=43).
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Hakijajoukon laajentumistavoitetta voidaan arvioida myo6s (potentiaalis-
ten) hankehakijoiden nakdkulmasta suhteuttaen koordinaatiohankkeen toimintaa
sen taustalla tai rinnalla toimivaan varsinaiseen rahoitusmekanismiin (Kuvio 5).
Toisin sanoen voidaan tarkastella, millaiseksi potentiaaliset rahoitettavat ja spar-
rattavat arvioivat rahoitusinstrumentin hyédyn itselleen. Noin 54 prosenttia kyse-
lyvastaajista oli sitd mieltd, etta Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen tee-
man ESR+ -rahoitusinstrumentti avasi uusia mahdollisuuksia toiminnan ja ideoiden
toteuttamiseen. Noin joka viides vastasi kielteisesti, ja noin joka viidennes ei osan-
nut sanoa mielipidettdaan. Suhtautuminen rahoitusinstrumenttiin oli siis suhteelli-
sen positiivista kyselyvastaajien joukossa, ottaen huomioon, etta haastatteluissa
rahoitusinstrumentin tiukoista kriteereista oltiin huolissaan. On silti huomioitava,
ettad kyselyvastaajista suuri osa edusti tutkimus- ja koulutusorganisaatioita, jotka
ovat tyypillisesti menestyneet rahoitushauissa.

9 Kysymys 9. Kirjoita kolme hankkeen siséltdéd parhaiten kuvaavaa alaa (esim. taiteenala tai am-
matillisen erityisosaamisen alue).
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Kuvio 5. Avasiko ESR+ -rahoitusinstrumentti (Luovan ja kulttuurialan innovaatio-
osaaminen teema) uusia mahdollisuuksia toimintasi ja ideoidesi
toteuttamiseen? (n=54).

= Kylla Ei En osaa sanoa

Rahoitusinstrumentin ominaisuuksiin suhtautuminen avautuu tarkemmin
kuvion 6 avulla. Léhes puolet (48,2 %) vastaajista oli samaa tai taysin samaa mielta
siitd, etta instrumentti tarjoaa joustoa erityyppisille toimijoille. Kuitenkin yli 18
prosenttia oli eri mieltd ja noin 15 prosenttia taysin eri mielta vaitteesta. Naissa
vastauksissa tulee todennakdisesti esille haastatteluissakin mainittu sparrattujen
luovien alojen ja kulttuurialan pienten toimijoiden pettymys siihen, ettd heidan
hankeideansa ja omat toimintamahdollisuutensa eivat olleet sopivia ESR+ -hank-
keen toteuttamiseen.

Suurin osa vastaajista (71,4 %) oli kuitenkin samaa tai tdysin samaa mielta
siitd, ettad instrumentti tdydentaa muita kulttuurin ja luovan alan rahoitusmahdol-
lisuuksia. Yleisella tasolla oltiin siis ilmeisesti tyytyvaisia siihen, etta kulttuuri- ja
luovan alan innovaatio-osaamisen kehittamista rahoitetaan, mutta kaytannossa
harva hakija on kelpo toteuttaja.
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Kuvio 6. Arvioi, miten ESR+ -rahoitusinstrumentti sopii omiin rahoitustarpeisiisi ja
toimintaasi. Instrumentti... (n=56).

tarjoaa joustoa erityyppisille toimijoille.

taydentaa muita kulttuurin ja luovan alan
rahoitusmahdollisuuksia.

M taysin samaa mieltad

24,1% 24,1% 11,1% 14,8%
48,2% 23,2% 8,9%
0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %
M samaa mielta ei samaa eika eri mielta erimieltd M tdysin eri mieltd M en osaa sanoa

Luomiemme indikaattorien avulla on mahdollista arvioida, miten koordi-

naatiohanke on onnistunut laajentamaan potentiaalista hakijajoukkoa kulttuu-

rialan ja luovien alojen toimijoiden osalta (Taulukko 4). Indikaattoreista kay ilmi,

ettd ensimmaiselld hakukierroksella jo aikaisemmin ESR+ -hauissa menestyneet

toimijat, tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, menestyivat nytkin. Sparraustoiminta

ei useimpien sparrattujen kohdalla johtanut rahoituksen saamiseen, osittain joh-

tuen hakemusten puutteellisesta laadusta ja osittain rahoitusinstrumentin jousta-

mattomuudesta. Koordinaatiohanke on kuitenkin onnistunut siina, etta se on li-

sannyt rahoitusinstrumentin nakyvyytta kulttuurialan ja luovien alojen toimijoiden

joukossa ja ettd hakijajoukon koostumus on monipuolistunut.

Taulukko 4. Hakijajoukkoa ja sen laajentumista koskevat indikaattorit.

Indikaattori

Kysymys

Havainnot

Toimintaan osallistu-
neiden osuus rahoi-
tusta saaneista

Kuinka moni rahoitusta hake-
neista sparratuista on saanut
rahoitusta?

Ensimmaisellad hakukierroksella kaksi sparrattua
toimijaa sai rahoitusta. Sparraus kohdistui osin
resursseiltaan liian pienille toimijoille, joilla ei
ollut mahdollisuutta ESR+ -hankkeiden toteutta-
miseen.

Rahoituksen lisdarvo
luovan alan kehitta-
misessa

Mika on hankeinstrumentin
rahoituksen lisdarvo suh-
teessa muihin rahoitusinstru-
mentteihin?

Rahoitus tdaydentdaa muita kulttuurin ja luovien
alojen rahoitusmahdollisuuksia, mutta suuri osa
toimijoista ei ominaisuuksiensa vuoksi kelpaa
hanketoteuttajaksi.

Hakijajoukon koostu-
muksen monipuoli-
suus

Kuinka paljon sparrattujen ja
hakijoiden joukossa on uusia
tai uudentyyppisia toimi-
joita?

Koordinaatiohanke on tehnyt rahoitusinstru-
menttia onnistuneesti ndakyvaksi kulttuurialan
pienillekin toimijoille, mutta pisimmalle han-
keideoidensa kanssa ovat paasseet ja rahoitusta
saaneet jo aikaisemmin ESR+ -hauissa menesty-
neet toimijat.

Sparraus on kuitenkin johtanut kahteen rahoi-
tettuun hankkeeseen seka korkeakoulun ja jar-
jestétoimijan yhteistyohon. Lisdksi yksi pddhan-
ketoteuttaja on jarjestdtoimija.
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3.3. Toimijoiden hankeosaaminen

Tassa osiossa vastataan siihen, miten koordinaatiohanke on kehittanyt toimintaan
osallistuneiden luovien alojen ja kulttuurialan toimijoiden hankeosaamista.

Haastatteluissa puhuttiin siitd, mitd hankeosaamisen kehittamisella tarkoi-
tetaan Luova verkko -koordinaatiohankkeen yhteydessa ja millaisten toimijoiden
hankeosaamista tulisi edistad. Lahtokohtaisesti hankkeen suunnitelmassa on kir-
joitettu ESR+ -hakuinstrumenttiin liittyvan hankevalmistelu- ja hankeosaamisen
tukemisesta ja kehittdmisestd. Haastatteluissa tuotiin kuitenkin esille niin hanke-
tiimin kuin joidenkin muidenkin haastateltavien ndkdkulmasta, ettd hankeosaami-
sen kehittdminen laajeni vaistamatta myos yleiseksi hankeosaamisen kehitta-
miseksi. Vaikka koordinaatiohankkeen jarjestamissa sparrauksissa kaytiin lapi lah-
tokohtaisesti ESR+ -hakuprosessia, potentiaalisille hankehakijoille on tarjottu va-
hintaankin epasuorasti myos yleisempaa ideoinnin tukea kaikenlaiseen hankeha-
kemiseen. Hakijoita on myo6s tarpeen mukaan ohjattu muiden rahoituskanavien
aarelle. Ideasta hankkeeksi -korttipakka on myds hyva esimerkki sellaisesta tarjolla
olleesta hankehaun tukimateriaalista, joka tukee varsin yleiselld tasolla monenlais-
ten toimijoiden kykya ideoida hankkeita ja muotoilla niitd selkedsti ymmarretta-
vaan muotoon. Toki koordinaatiohankkeessa oli huomattava maara myos erityi-
sesti ESR+ -hankehakujen kaytantoa avaavaa materiaalia, esimerkiksi ESR+ -haki-
jan muistilistan, videosarjojen ja podcastien muodossa.

Laaja hankehaun tuki voidaan ndahda positiivisena ja vaikuttavana toimin-
tana kulttuuritoimijoiden ja luovien alojen kannalta, mutta eri asia on, onko hyvin
yleisen tason hankeosaamisen tukeminen juuri ESR+- rahoitetun koordinaa-
tiohankkeen tehtava. Tahan liittyen osa haastateltavista pohti koordinaatiohank-
keen kohdejoukkoa (ks. myds edellinen luku tdssa raportissa). Heiddan mielestaan
hankkeessa olisi pitdanyt selkedmmin tunnistaa juuri ESR+ -rahoituksen kannalta
potentiaalisimmat hakijat ja kohdistaa heille tdsméatukea tai -sparrausta, joka liit-
tyisi nimenomaan ESR+ -instrumentin erityisyyksiin. Olisi toisin sanoen pitanyt kes-
kittyd niihin toimijoihin, joiden hankeosaamisen laht6taso on valmiiksi riittava,
jotta ei tarvitsisi opettaa hankehakuosaamisen perusteita toimijoille, joille hanke-
hakujen logiikka on etdinen. Silti on huomioitava, etta koordinaatiohankkeen ta-
voite hakijajoukon laajentamisesta on tarkoittanut jatkuvaa tasapainoilua toimin-
nan laajuuden ja kohdentamisen valilla.

Positiivisena palautteena haastatteluissa tuotiin kuitenkin esille, ettad koor-
dinaatiohankkeen saama palaute on ollut varsin positiivista ja monet kulttuurialan

ja luovan alan toimijat ovat kokeneet hankkeen tilaisuudet ja tuen hyodyllisina.

28



LUOVA VERKKO -KOORDINAATIOHANKKEEN VAIKUTTAVUUS CUPOREN TYOPAPEREITA 26/2025

Myos Luovan verkon toteuttamista palautekyselyista ilmenee, ettd monet toimin-
taan osallistuneet ovat kokeneet osallistumisen positiivisesti. Esimerkiksi syksylla
2023 pidetyn hankeidean jalostamiseen tahdanneen tydpajan palautekyselyssa
kysyttiin asteikolla 1-5 kuinka hyodyllinen tyopaja oli, ja vastausten keskiarvo oli
3,6. Kevaan 2023 tydpajojen palautteessa vaittdmaa "Rohkaistuin hakemaan ESR+
-rahoitusta tdssa haussa” arvioitiin asteikolla 1-5, jossa 1 oli tdysin eri mielta ja 5
taysin samaa mielta. Taltd osin 51 vastauksen keskiarvo oli 3,8.

Kyselymme tulokset avaavat omalta osaltaan Luovan verkon tuen merki-
tysta vastaajille. Huomioitavaa on, ettd suurin osa rahoitusta koskevaan kysymyk-
seen (kuvio 7) vastanneista (61,4 %) ei ollut saanut hankkeelleen tai hankeideal-
leen vastaushetkelld rahoitusta. Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen -
teemasta rahoitusta — sen ensimmaiseltd hakukierrokselta — oli saanut 34,1 pro-
senttia vastanneista. Yksi hanke oli saanut ESR+ -rahoitusta muusta teemasta ja
yksi hanke raportoi saaneensa osarahoitusta kunnalta. Tahan kysymykseen vastasi
44 vastaajaa 57 vastaajasta. Voidaan siis sanoa, etta kaikista kyselyvastaajista noin
neljannes (26,3 %) oli saanut rahoitusta Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaa-

minen teemasta sen ensimmaiselld hakukierroksella.

Kuvio 7. Mista hanke sai rahoitusta? (n=44).

Hanke sai ESR+ -rahoitusta Luovan ja

kulttuurialan innovaatio-osaaminen _ 34,1%

teemasta.

Hanke sai ESR+ rahoitusta toisesta

0,
teemasta. I 2,3%

Hanke sai muuta rahoitusta. I 2,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Vastaaijilta kysyttiin, miten he arvioivat vaitteen “Koen, ettd hankeosaami-
seni on vahvistunut Luova verkko -toimintaan osallistumisen myota.” asteikolla 0—
10 (0 taysin eri mielta, 10 tdysin samaa mielta, n=50). Arvioiden keskiarvo oli 6,5
ja mediaani 7,0. Yleisellad tasolla kyselyvastaajamme arvioivat siis Luovan verkon
vaikutuksen hankeosaamiseensa varsin myonteisesti. Kyselymme avovastauksista

avautuu koordinaatiohankkeen konkreettinen vaikutus hankeosaamiseen.
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Sparraus ja tuki auttoivat esimerkiksi tiivistamaan hankeideaa ja/tai lisdsivat tieta-
mysta hakuinstrumentin asettamista vaatimuksista:

Hankeidea sindnsa ei muuttunut, mutta saimme realistisen kasityksen ESR+
hankkeiden vaatimuksista ja hakuprosessista.

Tarkentui, mihin rahoitusta voi kayttaa.

Sparraus auttoi fokusoimaan.

Koordinaatiohankkeen toiminnan vaikutus kyselyvastaajien hankeosaami-
seen (Kuvio 8) nakyy erityisesti ESR+ -rahoitusinstrumentin hakuprosessien pa-
rempana ymmarryksend, EU-rahoitusta koskevan rahoituksen hakutaidon kehityk-
send ja ylipaataan parempana ymmarryksend EU-rahoitusinstrumenttien haku-
prosesseista. Tallaisen positiivisen kehityksen aikaansaaminen onkin koordinaa-
tiohankkeen tavoitteenasettelun ydinta. Eradnlaisena sivutuotteena vastaajien
taito ylipaatadan muotoilla hankkeita nayttaa kasvaneen. Koordinaatiohankkeen ti-
laisuuksissa myos neuvottiin toimijoita muunkinlaisen, heille sopivimman julkisen
rahoituksen piiriin, mutta silti suurin osa vastaajista ei koe, etta he osaisivat etsia
toiminnalleen erilaisia rahoituskanavia aikaisempaa paremmin. Koordinaa-
tiohankkeen toimintaan kuuluu myos toimijoiden verkostoitumisen edistaminen.
Siksi on merkillepantavaa, ettd useimmat vastaajat eivat kokeneet osaavansa etsia
ideansa toteuttamiseksi uudenlaisia kumppaneita aikaisempaa paremmin. Lisdksi
vastaajien joukossa on jonkin verran ilmeisesti ensimmaisen hakukierroksen péaa-
toksiin pettyneita vastaajia, joiden eivat ole lainkaan rohkaistuneet hakemaan EU-

hankerahoitusta jatkossa (9,3 % taysin eri mielta, 7,4 % eri mieltd).
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Kuvio 8. Miten Luova verkko -koordinaatiohankkeen toiminta on vaikuttanut
hankeosaamiseesi. Arvioi seuraavia vaittamia. (n=55).

Ymmarran paremmin ESR+-rahoitusinstrumenttien hakuprosesseja. 36,4% 32,7% 25,5%
Taitoni hakea EU-rahoitusta on kehittynyt. 25,5% 40,0% 21,8% _
Osaan muotoilla ideani hankkeeksi aikaisempaa paremmin. 21,8% 40,0% 29,1% I
Olen rohkeampi hakemaan EU-hankerahoitusta jatkossa. 31,5% 22,2% 27,8% [9,3% B
Ymmarran paremmin EU-rahoitusinstrumenttien hakuprosesseja. 29,6% 22,2% 35,2% [}
Osaan etsid ideani toteuttamiseksi uudenlaisia kumppaneita
ot . PP 20,0% 30,9% 34,6% 1
aikaisempaa paremmin.
Olen rohkeampi hakemaan hankerahoitusta jatkossa eri =
rahoitusldhteista. Zks 226% S0 LI
Osaan etsid toiminnalleni erilaisia rahoituskanavia aikaisempaa
. P 18,2% 21,8% 43,6% 1
paremmin.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M tdysin samaa mieltd W samaa mieltd ei samaa eika eri mielta erimieltd ~ Wtdysin eri mieltd  Men osaa sanoa

Hankesparrauksen vaikutusta voidaan tarkastella myds suoremmin han-
keideoiden kehitykseen. Hankeideoiden kehitys koordinaatiohankkeen harjoitta-
man sparraustoiminnan myota tulee esille kyselyaineistosta usealla tavalla. Ensin-
nakin suurin osa (65 %) sparrauksiin osallistuneista kyselyvastaajista (n=40) oli sita
mieltd, ettd hankeidea muuttui alkuperaisesta koordinaatiohankkeen sprarrauk-
sen myo6ta (Kuvio 9).

Kuvio 9. Muuttuiko hankeidea alkuperadisesta Luova verkko -hankkeen sparrauk-
sen aikana? (n=40).

7,5%

m Kylld

Ei

En osaa
sanoa.
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Vastaajia pyydettiin myos asteikolla nollasta kymmeneen (0 tdysin eri
mieltd, 10 tdysin samaa mieltd) arvioimaan vaitettd “Onko hankeideasi parempi
Luova verkko -toimintaan osallistumisen jalkeen?” (n=49). Vastausten keskiarvo
oli 6,5 ja mediaani 7. Vastausten perusteella koordinaatiohankkeen sparraustoi-
minta nahtiin kohtuullisen hyodyllisena.

Muodostamiemme indikaattorien mukaisesti voidaan vastata kysymyk-
seen: miten hanke on lisinnyt hankeosaamista hankkeeseen osallistuvien toimi-
joiden joukossa (Taulukko 5). Suurimmalla osalla kyselyvastaajista kyky osallistua
EU-rahoitusinstrumenttien hakuihin on kasvanut, ja he kokevat ymmartavansa ra-
hoitusinstrumenttien logiikkaa aikaisempaa paremmin. Merkille pantavaa on kui-
tenkin, etta koordinaatiohankkeen jarjestimaan toimintaan osallistuminen ei ole
erityisesti kehittanyt kyselyvastaajien verkostoitumiskykya ja hankekumppanien
etsintdd. Koordinaatiohankkeen jarjestdm&an toimintaan osallistuminen on kui-

tenkin lisénnyt jonkin verran toimijoiden rohkeutta hakea EU-rahoitusinstrumen-

teista rahoitusta jatkossa.

Taulukko 5. Toimijoiden hankeosaamisen kehitysta koskevat indikaattorit.

Indikaattori

Kysymys

Havainnot

Kasvanut kyky osallis-
tua EU:n rahoi-
tusinstrumenttien ha-
kuihin

Ymmartavatko osallis-
tujat paremmin EU:n
rahoitusinstrument-
tien hakuprosesseja?

Kyselyssa tuli esille, ettd vastaajat
ymmartdvat paremmin EU-rahoi-
tusinstrumentteja ja ettad heidan tai-
tonsa hakea EU-rahoitusta on kehit-
tynyt.

Yleisen hankeosaami-
sen kasvu

Kokevatko hakijat
hankkeistamiskykynsa
kehittyneen?

Kyselyvastaajista yli puolella taito
muotoilla idea hankkeeksi oli kehit-
tynyt, ja myos hankeideat olivat ja-
lostuneet sparrausprosessissa.
Hankekumppaneiden etsimiskyvyn ei
padosin koettu kasvaneen toiminnan
myota.

Hankeideoiden laadun
kehittyminen

Ovatko hankehake-
mukset laadukkaam-
pia sparrauksen jal-
keen?

Koordinaatiohankkeen sparraustoi-
minta nahtiin kohtuullisen hyddylli-
send hankeidean muotoilussa.

Halukkuus osallistua
jatkossa vastaaviin ra-
hoitushakuihin

Suunnittelevatko osal-
listujat hakevansa jat-
kossa hankerahoi-
tusta?

Hieman yli puolet vastaajista koki
olevansa rohkeampi hakemaan EU-
hankerahoitusta jatkossa.

Toisaalta hieman alle 17 prosenttia
vastaajista ei ilmaissut olevansa roh-
keampi hakemaan EU-rahoitusta jat-
kossa.
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3.4. Tietamys, yhteistyo ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tassad osiossa vastataan siihen, miten hanke on lisdnnyt toimijoiden tietamysta
luovien alojen ekosysteemin tulevaisuudesta osana kestavyysajattelua. Tarkaste-
lemme tata kysymysta potentiaalisten hankehakijoiden sparraamisen seka rahoi-
tettujen hankkeiden verkostoimisen ja koordinaatiohankkeen toteuttamien vies-
tintatoimien kautta. Varsinaisten hankeideasparrausten ja ideointitilaisuuksien
seka hakuprosessissa tukemisen lisaksi koordinaatiohankkeen toimintaan on kuu-
lunut myds jo rahoitettujen hankkeiden keskindisen verkostoitumisen ja yhteis-
tyon tukemista seka laajemmin viestintaa ja keskustelun herattamista luovien alo-
jen merkityksesta esimerkiksi kestavyysajattelun ja muiden Luovan ja kulttuurialan
innovaatio-osaaminen -teeman kuvauksessa mainittujen aiheiden osalta.

Haastatteluissa tuotiin kritiikkind esille, ettd koordinaatiohankkeen toi-
minta on ainakin hankkeen alussa ja keskivaiheilla liiallisesti painottunut potenti-
aalisen hakijajoukon laajentamiseen ja toimijoiden sparraamiseen. Toiminta on
toisin sanoen vaitetysti painottunut liikaa hankeideoinnin tukemiseen ja hakijoi-
den hankeosaamisen kehittamiseen. Tama toiminta on sindnsda nahty hyodyl-
liseksi, mutta siihen keskittyminen on joidenkin haastatteluiden mukaan vienyt ai-
kaa ESR+ -instrumentista ensimmaisella hakukierroksella jo rahoitettujen hankkei-
den keskindisen yhteistyon ja verkostoitumisen tukemiselta seka laajemmalta
viestinnalta, jolla tuotaisiin yksittdisten hankkeiden tuloksia luovan alan toimija-
kentdn hyddynnettavaksi. Taman kritiikin osalta on huomioitava, etta koordinaa-
tiohanke on toki jarjestanyt rahoitettujen hankkeiden hankeverkostoa, ja vuoden
2024 syksysta lahtien on toteutettu teemoiteltuja niin sanottuja hankeaamukah-
vitilaisuuksia yhteistyon, tiedon jakamisen ja verkostoitumisen tueksi.

Lisaksi haastatteluissa tuli esille, ettd luovien alojen ja yrityskentan vakiin-
tuneiden kehittajatahojen kanssa olisi voinut tehdd enemman yhteisia viestinta-
toimia tai jakaa koordinoidusti vastuuta eri toimijaryhmille viestittdessa. Yleisena
huomiona viestinnasta tuotiin esiin myos, ettad hanketiimin toimiessa Taiken orga-
nisaatiorakenteessa, viestintd on usein painottunut jo olemassa oleviin Taiken
kohdejoukkoihin muiden mahdollisten kohdejoukkojen, esimerkiksi laajemmin
luovien alojen puitteissa toimivan yrityskentan, jaddessa mahdollisesti liian va-
hdlle huomiolle. Taiken viestintdkanavien kattavuus voidaan yleisesti ottaen
ndahda kuitenkin suhteellisen laajana, ja niiden avulla on voitu tavoittaa erityisesti
uutta taide- ja kulttuurialan hakijajoukkoa.

Positiivisena mainintana viestintatoimista ja keskustelun herattamisesta

sen sijaan tuotiin haastatteluissa esille esimerkiksi Suomen yrittdjien kanssa tehty
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yhteisty® niin sanotun Eloon! -kiertueen merkeissd.'® Syksylld 2024 toteutetun
kiertueen tapahtumissa pyrittiin ratkaisemaan alueiden elinkeinohaasteita yritys-
eldman ja luovien alojen edustajien kesken. Lisdksi on toteutettu erilaisia ajankoh-
taisia teemoja kasittelevida seminaareja, esimerkiksi Tulevaisuustrilogia-tilaisuuk-
sia ja edelld mainittuja virtuaalisia aamukahvitilaisuuksia, joissa esiteltiin ajatuksia
jo rahoitusta saaneista hankkeista.

Hankesparrausten kanssa tehty konkreettinen tyd on voinut myds vaikut-
taa omalta osaltaan toimijoiden hankeideointiin, tavoitteiden asettamiseen ja
esille nostettuihin teemoihin. Hankesparraustoiminnassa on siis ollut olemassa
konkreettisen neuvomisen lisaksi myos toimijakentédlle viestimisen elementti.
Hankkeen laajempaa vaikuttavuutta ja viestintad voidaankin tarkastella muuta-
mien kyselyn kysymysten kautta, joissa tulee esille koordinaatiohankkeen kanssa
tehdyn hankeideakehittelyn vaikutus toimijoiden omaan tavoitteenasetteluun ja
hankeideointiin.

Kysyimme kyselymme vastaajilta heidan hankeideaansa liittyvia ammatilli-
sen erityisosaamisen alueita.!! Ammatillisen osaamisen kautta hahmotettuna
hankeideoiden teemoissa esille nousevat erityisesti liiketoiminta ja tuotteistami-
nen, yhteistyd ja monialaisuus seka digitaalisuus ja teknologia (Kuvio 10). Nama
teemat ovat jokseenkin yhtenevaisia kansallisen Luovan ja kulttuurialan innovaa-

tio-osaaminen -teeman tavoitteenasettelun ja sisaltdjen kanssa.

Kuvio 10. Kyselyvastaajien hankeideoidensa yhteydessa mainitsemat ammatilli-
sen erityisosaamisen alueet, mainintojen lkm, (n=43).
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10 https://www.taike.fi/fi/uutiset/eloon-kiertue (Haettu 11.9.2025).
1 Kysymys 9. Kirjoita kolme hankkeen sisiltod parhaiten kuvaavaa alaa (esim. taiteenala tai am-
matillisen erityisosaamisen alue).
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Vastaajia pyydettiin asteikolla nollasta kymmeneen (0 taysin eri mieltd, 10
taysin samaa mieltd) arvioimaan vaitetta “Sain hankeideani sisdltoa koskevia uusia
ajatuksia sparrauksen aikana” (n=33). Arvioiden keskiarvo oli 7,4 ja mediaani 8.
Tassa tulee selvasti esille hankesparrauksen vaikutus varsinaisen hankehakua kos-
kevan osaamisen lisaksi myos hankkeiden sisaltoihin.

Kyselyssa vastaajia pyydettiin myos kuvaamaan lyhyesti Luova verkko -toi-
minnan myotavaikutuksella kehitetyn tai ESR+ rahoitushakuun osallistuneen
hankkeen ideaa.? Suhteessa ESR+ -teema-alueisiin, hankeideoita voidaan tarkas-
tella kansainvalistymisen, tyollistymistd edistavien, lilkketoimintaosaamista kehit-
tavien, teknologian ja digitaalisten ratkaisujen hyodyntdamisen seka uusien palve-
lujen ja innovaatioiden kehittamisen ndkdkulmasta.

Kansainvalistymiseen liittyvissa ideoissa korostettiin yksinyrittdjien tuke-
mista kansainvalisille markkinoille padsyssa, muun muassa koulutuksen ja verkos-
toitumisen avulla. Digitalisaatio ndhtiin tarkeana valineena kansainvalisen osaami-
sen vahvistamisessa. Tyollistymistd ja osaamista edistdvissa hankkeissa tavoit-
teena oli pyrkid parantamaan taiteilijoiden tyoelaméavalmiuksia ja avaamaan uusia
tyomahdollisuuksia esimerkiksi matkailu- ja ruokasektoreilla. Ideoissa esitettiin
myos konkreettisia koulutuksia, kuten digitaalisten siséltojen tuotantoa ja tapah-
tumatuotannon ohjelmistokehitysta.

Liiketoimintaosaamisen kehittdmistd koskevissa ideoissa painotettiin joh-
tamis-, hankinta- ja tekijanoikeusosaamista seka kestavaa ja vastuullista liiketoi-
mintaa. Tekodlyn hyddyntdaminen ja siihen sopeutuminen olivat keskeisia tavoit-
teita. Teknologian ja digitaalisten ratkaisujen osalta keskityttiin taiteilijoiden tek-
nologiaosaamisen vahvistamiseen ja uusien digitaalisten palvelujen, kuten suora-
toistoalustojen, kehittamiseen. XR-teknologia ja tekoaly ndhtiin tarkeina taiteen ja
tuotannon valineind. Toimialakohtaisessa kehittamisessa vahvistettiin musiikki-,
peli- ja audiovisuaalisen alan osaamista sekd rakennettiin tuottajaverkostoja ja asi-
antuntijayhteisoja. Uusien palvelujen ja innovaatioiden kehittamisessa tavoit-
teena oli luoda uusia taide- ja kulttuuripalveluja sekd ohjelmistoja, jotka tukevat
tuotantoa ja parantavat palveluiden |0ydettavyyttd. Samalla edistettiin ymparisto-
vastuullisten matkailu- ja kulttuurituotteiden syntya ja vahvistettiin taiteen roolia
yhteiskunnallisessa muutoksessa.

Kyselyvastaajilta kysyttiin, miten erilaiset Luovan ja kulttuurialan innovaa-

tio-osaaminen teeman kuvauksessa seka koordinaatiohankkeen

12 Kysymys 7. Kerro tiiviisti Luova verkko -toiminnan myétavaikutuksella kehitetyn tai ESR+ -rahoi-
tushakuun osallistuneen hankkeesi idea.
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hankesuunnitelmassa esitetyt tavoitteet ja kehittdmisteemat tulevat esille heidan
hankeideoinnissaan koordinaatiohankkeen toiminnan vaikutuksesta (Kuvio 11).
Yhteistyon ja verkostoitumisen teemat olivat suhteellisen hyvin esilla. Vas-
tanneista hieman yli puolet (57,4 %) oli samaa tai tdysin samaa mielta siita, ettd
heidan hankeideassaan tulee paremmin esille monialainen yhteisty6. Myos taide-
ja kulttuurialan ja elinkeinoelaman vélinen yhteistyo oli esilld hankeideoinnissa
hieman yli puolella (50,9 %) vastaajista. Ratkaisut tydelaman muutokseen (55,6 %)
seka luovien alojen yritystoiminnan (50 %) kehittdminen olivat myods vastaavalla
tavalla suhteellisen hyvin esilld. My0s taiteen ja kulttuurin ratkaisumahdollisuudet
yhteiskunnallisissa haasteissa (49,1 %) tulevat esille vastaajien hankeideoinneissa
entistd paremmin. Teemojen joukosta erottuu vdahaisemmalla suosiollaan ainoas-
taan kestavyysajattelu, jonka osalta vastaava luku on 37,1 prosenttia.
Huomattavaa kuitenkin on, etta kaikkien teemojen osalta ainakin noin puo-
let vastaajista on katsonut koordinaatiohankkeen vaikutuksen olleen varsin vahai-
nen hankeideoinnin sisaltoihin. Kaikkien teemojen osalta noin kolmasosa vastaa-
jista ei ollut samaa eika eri mieltd, ja myos eri ja tdysin eri mieltd olevia vastaajia

on jonkin verran kaikkia teemoja koskien.

Kuvio 11. Miten Luova verkko -koordinaatiohankkeen toiminta on vaikuttanut
hankeideointisi sisdltéon ja teemoihin? Hankeideassani tulee
esille aikaisempaa paremmin... (n=55).

monialainen yhteistyo. 27,8% 29,6% 33,3% 3%
ratkaisut tydeldaman muutokseen. 24,1% 31,5% 29,6%
taide- ja kulttuurialan ja elinkeinoeldman valinen yhteistyo. 29,1% 21,8% 32,7%
luovien alojen yritystoiminnan kehittdminen. 25,9% 24,1% 35,2%
taiteen ja kulttuurin ratkaisumahdollisuudet yhteiskunnallisissa
! \ v 16,4% 32,7% 32,7%
haasteissa.
kestévyysajattelu. 16,7% 20,4% 33,3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W tdysin samaa mieltd W samaa mieltad ei samaa eika eri mielta erimielta ~ M tdysin eri mieltd  Men osaa sanoa

Muodostamiemme indikaattorien avulla voidaan vastata siihen, miten
Luova verkko -koordinaatiohanke on lisannyt toimijoiden tietamysta luovien alo-
jen ekosysteemin tulevaisuudesta osana kestavyysajattelua (Taulukko 6). Varsinai-

sissa hankesparrauksissa ja hankeideointia tukeneissa toimenpiteissa tulee esille
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koordinaatiohankkeen vaikutus toimijoiden hankeideoiden sisaltéon. Kyselymme
vastaajat kokivat saaneensa hankeideaansa koskevia uusia ideoita sparrauksen ai-
kana. Kyselyvastaajien kuvaukset hankeideoidensa sisalloistd vastaavat suhteelli-
sen hyvin Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen -teeman tavoitteenaset-
telua ja aiheita. Luovan verkon toiminnan vaikutus hankeideoiden teemoihin ja si-
saltoihin ei vaikuta kuitenkaan olevan kovin vahva.

Toimijoiden verkostoitumisen osalta vaikutukset ovat kahtalaisia. Yhtaalta
hankeideoissa tulee kyselyvastausten perusteella aikaisempaa paremmin esille
monialainen yhteistyo. Toisaalta kyselyvastaajat eivat kuitenkaan koe osaavansa
etsid hankekumppaneita aikaisempaa paremmin, ja haastatteluiden perusteella jo
rahoitettujen hankkeiden keskindistd yhteistyota olisi voitu edistad tehokkaam-
min. Hankkeiden ndkyvyyden ja tulosten levittdmisen osalta haastateltavat naki-
vat myos puutteita koordinaatiohankkeen toiminnassa tai oikeastaan toiminnan
painotuksessa; koordinaatiohankkeessa on keskitytty kenties lilkkaa hankeideointia
ja hakijajoukon laajentamista koskevaan tukeen viestinnan ja keskustelun herat-
tamisen kustannuksella, olkoonkin, ettd hankkeen edetessé jalkimmaisen osa-alu-

een painotus on kasvanut.

Taulukko 6. Tietamyksen kasvua, yhteisty6ta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta

koskevat indikaattorit.

Indikaattori

Kysymys

Havainnot

Hankeideoiden siséal-
tojen kehittyminen

Miten hankeaihioiden ai-
heet ovat muuttuneet osal-
listuttaessa sprarrauksiin?

Kyselyvastaajat kokivat saaneensa uusia ideoita
sparrauksen aikana vahintaankin kohtuullisen pal-
jon.

Ideoiden vastaavuus
rahoittajan tavoittei-
siin

Miten hyvin hakemusideoi-
den sisallot vastaavat ra-
hoituksen teemoja?

Hankeideat vastaavat suhteellisen hyvin rahoituk-
sen tavoitteenasetteluita ja -teemoja. Kestavyys-
ajattelu ei kuitenkaan tule esille erityisen vahvasti.

Toimijoiden verkos-
toitumisen edistami-
nen

Miten hankeideoinnissa ja
jo rahoitettujen hankkei-
den tukemisessa tulee
esille yhteistyo ja verkos-
toituminen?

Hankeideoissa tulee koordinaatiohankkeen vaiku-
tuksesta aikaisempaa paremmin esille monialainen
yhteistyo.

Useimmat kyselyvastaajat eivat koe osaavansa et-
sid ideansa toteuttamiseksi uusia kumppaneita ai-
kaisempaa paremmin.

Jo rahoitettujen hankkeiden yhteistyon edistami-
nen olisi voinut olla tehokkaampaa.

Hankkeiden naky-
vyys ja tulosten levit-
taminen

Miten hankkeiden tavoit-
teista ja tuloksista viesti-
mista on tuettu?

Toiminnan painotus on ollut hankehakijoiden jou-
kon laajentamisessa ja hankehaun tukemisessa.
Rahoitettujen hankkeiden toiminnasta ja tuloksista
viestimisen on haastatteluiden mukaan koettu jaa-
neen liian vahaiseksi.

Yhteisty0 erityisesti luovien alojen vakiintuneiden
toimijoiden kanssa olisi voinut olla tehokkaampaa.
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4 YHTEENVETO

Tassa raportissa arvioitiin, miten Taiteen edistamiskeskuksen toteuttama Luova
Verkko -koordinaatiohanke on onnistunut kehittamaan pienten ja keskikokoisten
taide- ja kulttuurialan seka luovien alojen toimijoiden toimintaedellytyksia suh-
teessa ESR+ -rahoitusinstrumenttiin. Vaikuttavuutta tarkasteltiin kolmen teeman
ja kysymyksen kautta: 1) Rahoitus ja potentiaalisen hakijajoukon laajentaminen:
Miten hanke on onnistunut laajentamaan potentiaalista hakijajoukkoa luovien alo-
jen ja kulttuurialan toimijoiden osalta? 2) Toimijoiden hankeosaaminen: Miten
koordinaatiohanke on kehittanyt toimintaan osallistuneiden luovien alojen ja kult-
tuurialan toimijoiden hankeosaamista? 3) Toimijoiden tietdmys, yhteistyo ja yh-
teiskunnallinen vaikuttavuus: Miten hanke on lisannyt toimijoiden tietamysta luo-
vien alojen ekosysteemin tulevaisuudesta osana kestavyysajattelua?

Koordinaatiohanke on seka onnistunut etta osittain epdonnistunut poten-
tiaalisen rahoitushakijajoukon laajentamisessa kulttuurialan ja luovien alojen toi-
mijoiden piirissa. Sparraustoiminta ei ainakaan ensimmaiselld, kevdaan 2023, haku-
kierroksella johtanut siihen, etta sparratut uudentyyppiset toimijat olisivat laajalti
saaneet rahoitusta. Tama johtui osittain hakemusten puutteellisesta laadusta ja
osittain rahoitusinstrumentin joustamattomuudesta ja kriteereista pienten toimi-
joiden suhteen. Talta osin koordinaatiohanke ei onnistunut aluksi valittamaan riit-
tavasti tietoa ESR+ -hankerahoituksen luonteesta ja vaatimuksista toimijakentalle.
On toki huomioitava, etta tata johtopaatosta tehdessa toisen, kevaan 2025, haku-
kierroksen tulokset eivat olleet viela selvilla.

Koordinaatiohanke on kuitenkin onnistunut siing, etta se on lisannyt rahoi-
tusinstrumentin nakyvyytta kulttuurialan ja luovien alojen toimijoiden joukossa, ja
hakijajoukon koostumus on koordinaatiohankkeen toiminnan mydotavaikutuksella
monipuolistunut. Koordinaatiohankkeen ja Himeen ELY-keskuksen yhteiset rahoi-
tusinfotilaisuudet ja yhteisty® ovat onnistuneet ilmeisen hyvin.

Koordinaatiohankkeella on ollut varsin positiivinen vaikutus sen toimintaan
osallistuneiden toimijoiden hankeosaamiseen. Ensinndkin yleinen hankeosaami-
nen on kehittynyt toimintaan tavalla tai toisella osallistuneiden luovien alojen ja
kulttuurialan toimijoiden joukossa. Lisdksi ESR+ -hankeinstrumenttiin liittyva eri-
tyinen osaaminen ja ylipaataan EU-rahoituksen logiikan ymmartaminen ovat kas-
vaneet. Toisaalta merkille pantavaa on, etta toimijoiden kyky etsia hankekumppa-
neita ei ole kehittynyt erityisen paljon toimintaan osallistumisesta huolimatta.

Joko hankekumppaneita tai kykya niiden etsimiseen on toimijoilla ollut riittavasti
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jo ennestdan tai sitten koordinaatiohankkeen merkitys talta osin ei ole ollut riit-
tava.

Toimijoiden yhteistyon edistaminen, kansallisen ESR+ -teeman aiheiden
esille nostaminen ja jo rahoitettujen hankkeiden toiminnasta ja tuloksista viesti-
minen ovat sujuneet koordinaatiohankkeelta kahtalaisesti. Yhtaalta hankehaussa
tukeminen ja sparraaminen ovat edistaneet toimijoiden hankkeiden sisaltdjen ke-
hitysta ja jossain maarin ohjanneet toimijoiden ajattelua Luovan ja kulttuurialan
innovaatio-osaaminen -teeman mukaisiksi. Toisaalta jo rahoitettujen hankkeiden
yhteistyon tukeminen ja hankkeiden toiminnasta seka tavoitteista viestiminen on
jaanyt vahemmalle huomiolle hakijajoukon laajentamisen ja uusien hakijoiden
sparraamisen korostuessa. Hankkeen edetessd myos naihin osa-alueisiin on kiin-
nitetty enemman huomiota. Viestintd on myos jossain maarin painottunut Taiken
vakiintuneisiin viestintdkanaviin ja kohdejoukkoihin poikkihallinnollisen viestin-
tayhteistyon ja esimerkiksi luovien alojen yrityksille viestimisen jaddessa jossain
maarin toissijaiseen asemaan.

Luova verkko -koordinaatiohanke on siis onnistunut monin tavoin kehitta-
maan pienten ja keskikokoisten taide- ja kulttuurialan sekd luovien alojen toimi-
joiden toimintaedellytyksia yleisesti ja suhteessa ESR+ -hakuinstrumenttiin. Hank-
keessa on luotu toimijoiden hyddyllisiksi kokemia toimintamuotoja hankehaku-
prosessin tueksi. Silti ainakin ensimmaisen hankehakukierroksen tulokset ovat eri-
tyisesti pienten toimijoiden kannalta kielteisia: rahoitusta saivat pdaosin suuret
tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, jotka ovat aikaisemminkin menestyneet haku-
prosesseissa. Taltda osin arviointimme on kuitenkin puutteellinen, silld vuoden
2025 hakukierroksen rahoituspaatokset eivat olleet selvilla tata raporttia kirjoitet-
taessa.

Hankkeen toimintamuodot ovat olleet yleisella tasolla hyddyllisia, ja hank-
keella voi hyvinkin olla pitkalld aikavalilld toimijakentdn yleisen hankeosaamisen
kehityksen kautta yllattavia vaikutuksia. Silti pohdittavaksi jaa, olisiko koordinaa-
tiohankkeen vaikuttavuus ollut lyhyella aikavalilla voimakkaampi, jos hankkeen ta-
voitteet seka toimintamuodot ja -kohdejoukot olisi alusta asti rajattu tarkemmin
sellaisiin toimijoihin, joilla on selked potentiaali saada ESR+ -rahoitusta.

Rakennerahoituksen koordinaatiohankkeissa tai muissa vastaavissa jatko-
toimenpiteissa tulisi mahdollisten pitkdaikaisten vaikutusten aikaansaamiseksi
kiinnittaa aineistomme perusteella huomiota seuraaviin toisiinsa kytkeytyviin seik-
koihin. Ensinndkin tavoitteiden asettaminen tulisi tapahtua suhteessa kdytetta-
vissa oleviin resursseihin ja aikaan, ja niissa tulisi huomioida taustalla olevan ra-

hoitusinstrumentin maarittamat reunaehdot  esimerkiksi hakijoiden
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ominaisuuksille. Toiseksi toiminnan kohdejoukko tulisi maaritella huolellisesti niin,
ettd toimenpiteitd ei kohdisteta toimijoihin, jotka eivat lahtokohtaisesti ainakaan
merkittavalla tavalla hyody hankkeen toiminnasta. Kolmanneksi erilaisten toimen-
piteiden maara tulisi pitdd maltillisena, jotta niihin on kaytettavissa riittava maara
resursseja ja niilla on riittava vaikutus. Neljanneksi tulisi ylipaataan fokusoida toi-
mintaa alkuperdisen tavoitteenasettelun mukaisesti.

Jatkossa koordinaatiohankkeiden ja jo niita edeltavien valmistelevien toi-
menpiteiden tulisi huomioida rakennerahastoinstrumentin asettamat vaatimuk-
set ja reunaehdot toiminnalle ja potentiaaliselle kohdejoukolle. Ndiden reunaeh-
tojen tayttyessa toimintamuodot voivat kuitenkin olla hyvinkin ennakkoluulotto-
mia ja kokeilevia, kuten Luova verkko -koordinaatiohankkeessa parhaimmillaan.
Ylipdataan olisi hyddyllistd entistd perusteellisemmin poikkihallinnollisesti kirjata
ja siirtad koordinaatiohankkeiden toteuttamiseen liittyvia kokemuksia ja oppeja
mahdollisten seuraavien koordinaatiohankkeiden tavoitteenasetteluun ja toteu-

tuksen tueksi.
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Liite 1. Indikaattorit

Indikaattori

Kysymys

Rahoitus ja hakijajoukko

Toimintaan osallistuneiden osuus
rahoitusta saaneista

Kuinka moni rahoitusta hakeneista sparratuista on saanut rahoi-
tusta?

Rahoituksen lisdarvo luovan alan
kehittdmisessa

Mika on hankeinstrumentin rahoituksen lisdarvo suhteessa muihin
rahoitusinstrumentteihin?

Hakijajoukon koostumuksen mo-
nipuolisuus

Kuinka paljon sparrattujen ja hakijoiden joukossa on uusia tai uu-
dentyyppisia toimijoita?

Toimijoiden hankeosaaminen

Kasvanut kyky osallistua EU:n ra-
hoitusinstrumenttien hakuihin

Ymmartavatko osallistujat paremmin EU:n rahoitusinstrumenttien
hakuprosesseja?

Yleisen hankeosaamisen kasvu

Kokevatko hakijat hankkeistamiskykynsa kehittyneen?

Hankeideoiden laadun kehittymi-
nen

Ovatko hankehakemukset laadukkaampia sparrauksen jalkeen?

Halukkuus osallistua jatkossa vas-
taaviin rahoitushakuihin

Suunnittelevatko osallistujat hakevansa jatkossa hankerahoitusta?

Tietamys, yhteistyo ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Hankeideoiden sisdltojen kehitty-
minen

Miten hankeaihioiden aiheet ovat muuttuneet osallistuttaessa
sprarrauksiin?

Ideoiden vastaavuus rahoittajan
tavoitteisiin

Miten hyvin hakemusideoiden sisall6t vastaavat rahoituksen tee-
moja’?

Toimijoiden verkostoitumisen
edistdaminen

Miten hankeideoinnissa ja jo rahoitettujen hankkeiden tukemi-
sessa tulee esille yhteistyo ja verkostoituminen?

Hankkeiden nakyvyys ja tulosten
levittaminen

Miten hankkeiden tavoitteista ja tuloksista viestimista on tuettu?
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Liite 3. Kyselylomake

cupore

Kokemukset Luova verkko -koordinaatiohankkeesta ja ESR+ -
rahoituksesta

[ @ Pakolliset kysymykset merkitty tahdell3 (*)

Tama kysely on tarkoitettu Luova verkko -koordinaatiohankkeen jérjestamaén toimintaan
osallistuneille tai Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen ESR+ -rahoitusta vuosina 2023 -
2025 hakeneille toimijoille.

Cupore arvioi Taiken toteuttaman Luova verkko -koordinaatiohankkeen toimintaa ja vaikuttavuutta.
Kyselyll4 tuotetaan tietoa arviointia varten. Vastauksiesi avulla ESR+ -rahoitusinstrumenttia ja
toimijoiden hakusparrausta voidaan kehittda vastaamaan paremmin luovan ja kulttuurialan
toimijoiden tarpeita.

Kyselyyn vastaaminen on vapaaehtoista. Arvioinnin tilaajana on Taiteen edistamiskeskus ja Luova
verkko -koordinaatiohanke.

Kyselyyn vastaaminen vie noin 20 minuuttia. Toivomme, ettd vastaisit kyselyynperjantaihin 23.5.
mennessé.

K&sittelemme vastaukset luottamuksellisesti. Kyselyvastauksia hyddynnetdan Cuporen
julkaisusarjassa julkaistavassa arviointiraportissa. Raportoinnista ei voi tunnistaa yksittaisia
vastaajia. Kyselyn tietosuojaselosteests voit lukea tarkemmin aineiston késittelemisesté.
Tarkempi arviointihankkeen kuvaus on luettavissa Cuporen sivuilla.

Kiitos jo etukdteen vastauksistasil

Erikoistutkija Olli Ruokolainen

olli.ruokolainen@cupore.fi

050 448 3484

Erikoistutkija Mervi Luonila

mervi.luonila@cupore.fi

Tausta ja osallistuminen Luovan verkon jérjestdméan toimintaan

45



LUOVA VERKKO -KOORDINAATIOHANKKEEN VAIKUTTAVUUS CUPOREN TYOPAPEREITA 26/2025

Millaiseen Luova verkko -koordinaatiohankkeen jarjestimaan toimintaan olet
osallistunut? *

D Tuki hankehakuun: Ideasta hankkeeksi -tydpajat, rahoitus- ja hakuinfot, ideasparraukset tai
hakemussparraukset, toimialatapaamiset

D Verkostoituminen ja vertaisoppiminen: hankeverkoston tapaamiset

Tulevaisuusseminaarit (Avara Art & Tech <3 Sustainability 16.-17.11.2023, Muutos alkaa
meista - taide ja kulttuuri osana kestavyysmurrosta 26.-27.8.2024, Forming the Future for

D all — Kohti saavutettavaa rakennettua ympéristoa ja taidetta 12.9.2024, Puheenvuoroja
vallasta ja toivosta 29.11.2024.)

[ Tietoa valittavat webinaarit

D Olen tutustunut Luovan verkon materiaaleihin itsekseni, (mm. Ideasta hankkeeksi -kortit ja
muut hankemuotoilumateriaalit Luovan verkon materiaalipankissa)

|:| Eloon!-kiertue (Lappeenranta, Jyvaskyla, Rauma tai Rovaniemi)

|:| En ole osallistunut Luovan verkon jarjestadmiin tilaisuuksiin tai saanut hankesparrausta.

Misté sait tietdd Luova verkko -koordinaatiohankkeen toiminnasta ja
tilaisuuksista?

|:| Luovan verkon verkkosivut

[] Luova verkko -LinkedIn-ryhma

[] Luovan verkon uutiskirje

[] Taiken somekanavat

[] Taiken verkkosivut

|:| Creative Finland -sivusto

[[] Omat verkostot

[] Muu, mika:

Millaisessa roolissa tai asemassa ensisijaisesti osallistuit Luova verkko -

s [

koordinaatiohankkeen jarjestimaan toimintaan?

(O Tutkimus- tai koulutusorganisaation edustajana
O Taiteen ja kulttuurin edunvalvontaorganisaation edustajana
(O Kunnan / kaupungin edustajana

QO Luovan alan yrityksen edustajana
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O Kulttuurialan yhdistyksen edustajana
QO Kulttuurialan osuuskunnan edustajana
O Taide- ja kulttuurilaitoksen edustajana
QO saation edustajana

O Taiteellisen tydryhman edustajana

QO Yksittaisena taiteilijana

o Luovan alan yksinyrittdjana

O Muu rooli tai asema, mika:

Oletko kehittényt hankeideaasi Luova verkko -koordinaatiohankkeen

tilaisuuksien yhteydessa tai tukemana?

QO Kyl
@)=

Haitko hankerahoitusta Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen ESR+ -

instrumentista? *

[[] Kevaan 2023 haussa
[] Kevaan 2025 haussa
|:| En ole hakenut rahoitusta.

Misté sait tietdd ESR+ -rahoituksesta?

[] creative Finland -sivusto

[[] Taiken viestintakanavat

[[] rakennerahastot fi-sivusto

[] Luova verkko -hankkeen tilaisuudet

[[] Luova verkko -hankkeen sosiaalisen median kanavat
[] omat verkostot

] Muu, mika:
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Hankeideasi tiedot

Kerro tiiviisti Luova verkko -toiminnan myé&tévaikutuksella kehitetyn tai ESR+
rahoitushakuun osallistuneen hankkeesi idea.

Mika on hankkeen tai hankeidean vastuullinen toteuttajataho?

O Tutkimus- tai koulutusorganisaatio

O Taiteen ja kulttuurin edunvalvontaorganisaatio
O Kunta / kaupunki

O Luova alan yritys

O Taide- tai kulttuurialan yhdistys

O Taide- ja kulttuurilaitos

(O Osuuskunta

QO saatio

O Muu, mika:

Kirjoita kolme hankkeen siséltéa parhaiten kuvaavaa alaa (esim. taiteenala tai
ammatillisen erityisosaamisen alue).

1.

2.

3.

Misséa hankkeen on suunniteltu toteutuvan?

D Uusimaa

[] varsinais-Suomi
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[] satakunta

[] kanta-Hame

[] pirkanmaa

[ raijatHame

[] Kymenlaakso
[] Etela-Karjala

[] Etela-savo

[] Pohjois-Savo
[] pohjois-Karjala
[] Keski-Suomi

[] Eteld-Pohjanmaa
[] Pohjanmaa

[] Keski-Pohjanmaa
[C] Pohjois-Pohjanmaa
[ kainuu

[ Lappi

[] Ahvenanmaa

[] Koko maa

[] vikomaat

Hankkeen toteutuminen ja rahoitus

Toteutuiko hanke?
O Kylia.

QO Hankeidea on edelleen kehitteilla.

(O O0dotan viel4 tietoa 31.3.2025 pasttyneen rahoitushaun tuloksista.

o Ei. (Voit avata lyhyesti syitd miksi hanke ei
toteutunut.)

Misté hanke sai rahoitusta?

|:| Hanke sai ESR+ -rahoitusta Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen teemasta.
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[[] Hanke sai ESR+ rahoitusta toisesta teemasta.

[] Hanke sai muuta rahoitusta, mita?

[] Hanke ei ole saanut rahoitusta.

Hankesparrauksen ja ESR+ -rahoitusinstrumentin hyoty

Muuttuiko hankeidea alkuperéisestd Luova verkko -hankkeen sparrauksen
aikana?

QO Kylla, miten?
QO Ei, miksi?

(O En osaa sanoa.

Avasiko ESR+ -rahoitusinstrumentti (Luovan ja kulttuurialan innovaatio-
osaaminen teema) uusia mahdollisuuksia toimintasi ja ideoidesi
toteuttamiseen?

QO Kylla, millaisia?

QO Ei, miksi?

QO En osaa sanoa.

Arvioi, miten ESR+ rahoitusinstrumentti sopii omiin rahoitustarpeisiisi ja
toimintaasi. Instrumentti...

téysin ei samaa téysin en
eri eri eikderi samaa samaa 0saa
mieltd mieltd  mielta mielta mielta sanoa

O O O o O O

tdydentda muita kulttuurin ja luovan
alan rahoitusmahdollisuuksia.

tarjoaa joustoa erityyppisille

toimijoille. o O O O O O

Hankeosaamisen kehitys
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Miten Luova verkko -koordinaatiohankkeen toiminta on vaikuttanut
hankeosaamiseesi. Arvioi seuraavia vaittamia.

téysin ei samaa téysin en
eri eri eikderi samaa samaa 0saa
mieltd mieltd mielia mielta mielta sanoa

Ymmérrdn paremmin ESR+-

rahoitusinstrumenttien O o O o o O

hakuprosesseja.

Ymmérrén paremmin EU-
rahoitusinstrumenttien
hakuprosesseja.

Osaan muotoilla ideani hankkeeksi
aikaisempaa paremmin.

Taitoni hakea EU-rahoitusta on
kehittynyt.

Osaan etsid toiminnalleni erilaisia
rahoituskanavia aikaisempaa
paremmin.

O O O O
O O O O
O O O O
0O O O O
O O O O
O O O O

Osaan etsid ideani toteuttamiseksi
uudenlaisia kumppaneita
aikaisempaa paremmin.

©)
O
O
@)
@)
@)

Olen rohkeampi hakemaan
hankerahoitusta jatkossa eri
rahoituslahteista.

Olen rohkeampi hakemaan EU- O O O O O O

hankerahoitusta jatkossa.

@)
O
@)
O
@)
@)

Koen, ettd hankeosaamiseni on vahvistunut Luova verkko -toimintaan
osallistumisen my6ta. (0 tdysin eri mielts, 10 tdysin samaa mieltd)

(=]
u
0

10

Luova verkko -toiminnan vaikutus hankeideoihin ja sisélt6ihin
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Sain hankeideani sisaltod koskevia uusia ajatuksia sparrauksen aikana. (0
tdysin eri mieltd, 10 tdysin samaa mielt&)

v

0 10

Miten Luova verkko -koordinaatiohankkeen toiminta on vaikuttanut
hankeideointisi sisélton ja teemoihin? Hankeideassani tulee esille
aikaisempaa paremmin...

téysin ei samaa téysin en

eri eri eikderi samaa samaa 0saa
mieltd mielta  mieltéd mieltd mielta sanoa

kestavyysajattelu.
ratkaisut tydelaman muutokseen.

taide- ja kulttuurialan ja
elinkeinoeldman vilinen yhteistyd.

taiteen ja kulttuurin
ratkaisumahdollisuudet
yhteiskunnallisissa haasteissa.

luovien alojen yritystoiminnan
kehittdminen.

OO0 O 0O0O0O0
OO0 O 0O0O0O0
OO0 O 0O0O0O0
OO0 O 0O0O0O0
OO0 O 0O0O0O0
OO0 O 0O0O0O0

monialainen yhteistyd.

Onko hankeideasi parempi Luova verkko -toimintaan osallistumisen jélkeen. (0
taysin eri mieltd, 10 tdysin samaa mieltd)

v

0 10
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