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TIIVISTELMA

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) myontid vuosittain valtionavustuksia taide-
jakulttuurifestivaalien toiminnan tueksi. Avustukset ovat harkinnanvaraisia ja niita
sddtelee valtionavustuslaki. Avustusten tavoitteena on opetus- ja kulttuuriministerion
kulttuuripolitiikan strategian 2025 mukaisesti vahvistaa kulttuurin perustaa, edistaa
kansalaisten osallistumista ja osallisuutta kulttuuriin sekd parantaa luovan tyén ja
tuotannon edellytyksid. Avustuksilla tuetaan taide- ja kulttuurifestivaaliohjelman
2017-2025 tavoitteita vahvistaa festivaalien asemaa kulttuuripolitiikassa, kestavia
kehitysta, kansainvilistymistd ja osaamista, tietoperustaa ja yhteistyota.

Tamin taide- ja kulttuurifestivaalien vaikuttavuuden arviointityon tavoitteena
on ollut tuottaa tietoa opetus- ja kulttuuriministerion festivaaleja koskevaan pii-
toksentekoon. Lisdksi selvitys tuottaa tietoa taide- ja kulttuurifestivaaleja kuvaavien
seurantamittareiden ja vaikuttavuuden arviointimallien kehittamistyohon. Selvityk-
sessd vaikuttavuudella on tarkoitettu niitd laajempia ja pidempiaikaisia vaikutuksia,
joita taide- ja kulttuurifestivaalit ovat toimintansa kautta luoneet toteutuspaikka-
kunnillaan, valtakunnallisesti seki kansainvilisella tasolla.

Arviointityossa tarkastellaan vuonna 2018 OKM:1té valtionavustusta saanutta
16 taide- ja kulttuurifestivaalia: Helsingin juhlaviikot, Ilmajoen Musiikkijuhlat,
Jyviskylan Kesd, Kuhmon Kamarimusiikki, Kuopio Tanssii ja Soi, Helsinki Design
Week, Mintin kuvataideviikot, Naantalin Musiikkijuhlat, Oulun juhlaviikot, Pori
Jazz Festival, Kaustinen Folk Music Festival, Sata-Hime Soi, Savonlinnan Oop-
perajuhlat, Taidekeskus Salmela, Tampereen Teatterikesa ja Turun Musiikkijuhlat.
OKM:n vuonna 2018 avustamat festivaalit edustivat musiikkia, tanssia, kuvataiteita,
niyttimotaidetta ja muotoilua. Ne tuottivat yhteensi 2 935 tapahtumaa, joista noin
1 700 oli maksullista ja yli 1 200 ilmaistapahtumaa. Kokonaiskdyntimaira festivaa-
leilla oli hieman yli miljoona. Lippuja festivaalit ilmoittivat myyneensa lihes 430
ooo kappaletta ja kiynteji ilmaistapahtumissa oli yli 550 0coo. OKM tuki kyseisten
16 taide- ja kulttuurifestivaalien toimintaa yhteensi 2,5 miljoonalla eurolla vuonna
2018. Arviointityon lihtokohtana on ollut ndiden valtionavustusta saaneiden taide-
ja kulttuurifestivaalin kulttuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen vaikuttavuus festi-
vaalien itsensi arvioimana.

Selvityksessd todetaan, ettd suomalaiset festivaalit ovat monialaisia ja moni-
muotoisia. Taiteen tuotannon tapana festivaalit voivat palvella kulttuuripolitiikan
tavoitteita erilaisin painopistein oman toimintansa kautta. Tapahtumat osallistavat
kansalaisia taiteen ja kulttuurin pariin ja tarjoavat mahdollisuuksia osallistua kult-
tuuri- ja taidetarjontaan, tarjoavat tyétilaisuuksia taiteilijoille ja luovat edellytyksia
liiketoiminnalle tapahtumapaikkakunnilla verkostomaisten tuotantorakenteiden
tuloksena. Selvitys vahvistaa aikaisempaa tutkimusta paatelmalld, etté taide- ja kult-

tuurifestivaalien kulttuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen vaikuttavuus nayttaytyy
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jakonkretisoituu festivaalien tuotannollisten toimien kautta paikallisella, valtakun-
nallisella ja kansainvilisella tasolla.

Selvityksen perusteella systemaattisen tiedonkeruun merkitys suomalaisen
taide- ja kulttuurikentin kehitystyossi on ilmeinen. Tulevaisuudessa keskeistd on
luoda monialaisia vilineitd vaikuttavuuden arviointiin keskittyen kerrallaan joillekin
osa-alueille, erityisesti kun tarkastellaan taide- ja kulttuurifestivaalien synnyttimia
sosiaalisia, kulttuurisia ja taloudellisia vaikutuksia ja vaikuttavuutta paikallisella,
valtakunnallisella ja kansainviliselld tasolla. Erilaisia ja toisistaan poikkeavia rapor-
tointimenetelmii kiytetdin eri tahojen toimesta ja yhtendistavyyttd on kehitettava.
Kerittivin aineiston on palveltava useita tahoja. Tiedonkeruussa on luotava edelly-
tykset kerita tietoa laajasti festivaalikentin toimijoilta.

Seurantamittareiden kehittimisen osalta suositellaan, etti festivaalien kult-
tuurisia vaikutuksia voidaan tarkastella tapahtumien taiteellisen suunnittelun lahto-
kohdista. Kyselyn keinoin voidaan selvittad esimerkiksi sitd, miten ja kuinka paljon
festivaalit esimerkiksi perustavat sisalt6jen suunnittelun uusiin taiteellisiin avauksiin.
Festivaalien sosiaalisia vaikutuksia voidaan tarkastella osallistumista, osallisuutta ja
saatavuutta ja saavutettavuutta kasittelevilld kysymyksenasetteluilla. Pitkittdisseu-
ranta antaisi mahdollisuuden tuottaa tietoa festivaalien toimintatapojen ja -muo-
tojen kehittymisesti. Festivaalien taloudellisia vaikutuksia voidaan festivaalien
nakokulmasta tarkastella niiden tyollistivyyden ja yhteistyorakenteiden lihtokoh-
dista. Erityisesti yhteistyorakenteiden tarkastelu luo pohjan paikallisten yritysyh-
teistyokumppanuuksien kartoittamiselle ja edellytykset ymmirtad syvillisemmin

festivaalien taloudellista merkitysti ja vaikuttavuutta niiden toteutuspaikkakunnilla.
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SAMMANDRAG

Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) beviljar &rligen statsunderstdd till
konst- och kulturfestivalers verksamhet. Understoden beviljas enligt provning och
regleras av statsunderstodslagen. Milet med understoden ér i enlighet med under-
visnings- och kulturministeriets kulturpolitiska strategi 2025 att stirka kulturens
grund, att frimja medborgarnas deltagande och delaktighet i kulturen samt att for-
bittra forutsittningarna for kreativt arbete och produktion. Understéden stoder
konst- och kulturfestivalprogrammet for aren 2017-2025 med malsittningen att
starka festivalernas position inom kulturpolitiken, hillbar utveckling, internatio-
nalisering och kompetensutveckling samt kunskapsbas och samarbete.

Milet med utvirderingen av konst- och kulturfestivalernas effekter ar att pro-
ducera data som underlag for undervisnings- och kulturministeriets beslutsfattande
gallande festivalerna. Dirtill producerar utredningen data for utvecklandet av indi-
katorer och effektutvirderingsmodeller f6r uppfoljandet av konst- och kulturfesti-
valernas verksamhet. Med effekter menas i utredningen den vidare och langvarigare
verkan som konst- och kulturfestivalerna genom sin verksamhet skapat pa orterna
de dger rum pa samt pi en nationell och internationell niva.

I utredningen granskas 16 konst- och kulturfestivaler som fatt statsunderstod
av UKM ér 2018: Helsingfors festspel, Ilmajoen Musiikkijuhlat, Jyvaskylin Kesi,
Kuhmon Kamarimusiikki, Kuopio Tanssii ja Soi, Helsinki Design Week, Mintin
kuvataideviikot, Niadendals musikfestspel, Oulun juhlaviikot, Pori Jazz Festival, Kaus-
tinen Folk Music Festival, Sata-Hime Soi, Nyslotts operafestival, Konstcentret Sal-
mela, Tampereen Teatterikesd och Abo musikfestspel. Festivalerna som UKM gav
stod till 2018 representerade musik, dans, bildkonst, scenkonst och formgivning.
Festivalerna ordnade sammanlagt 2953 evenemang av vilka 1 700 hade intridesavgift
och 6ver 1 200 var gratis. Sammanlagt hade festivalerna lite 6ver en miljon besokare.
Enligt festivalerna saldes nistan 430 ooo biljetter och gratisevenemangen lockade
over 550 ooo besok. UKMs stdd till de 16 konst- och kulturfestivalernas verksamhet
var 2018 sammanlagt 2,5 miljoner euro. Utredningen utgér frin de statsunderstodda
festivalernas egna utvirderingar av de kulturella, sociala och ekonomiska effekterna.

Utredningen visar att de finska festivalerna dr mangdisciplinira och mangfal-
diga. Som producenter av konst kan festivalerna tjana kulturpolitikens mélsittningar
genom olika betoningar i den egna verksamheten. Evenemangen ger medborgarna
mojligheter till delaktighet i konst och kultur, erbjuder méjligheter att ta del av
kultur- och konstutbudet samt skapar arbetstillfillen for konstnirer och forutsitt-
ningar for affirsverksamhet i samband med verksamheten i festivalorterna som en
foljd av de natverkslika produktionsstrukturerna. Utredningen stirker den tidigare

forskningen genom slutsatsen att konst- och kulturfestivalernas kulturella, sociala
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och ekonomiska effekter syns och konkretiseras genom festivalernas produktions-
strukeurer pé en lokal, nationell och internationell niva.

P4 basis av utredningen framtrider tydligt den systematiska datainsamlingens
betydelse for det finlindska konst- och kulturfiltets utvecklingsarbete. I framtiden
blir det centralt att skapa mingdisciplindra redskap for att utvirdera effekterna kon-
centrerat pa vissa delomriden, speciellt niar man ser pa konst- och kulturfestivalernas
ekonomiska och kulturella verkan och effekter pa en lokal, nationell och internatio-
nell niva. Olika instanser anvinder idag olika och divergerande rapporteringsmeto-
der vars enhetlighet méste utvecklas. Insamlat data skall kunna tjina flera instanser.
Datainsamlingen méste skapa forutsittningar for en bred insamling av information
fran aktorer pa festivalfiltet.

For utvecklandet av indikatorer for uppfoljning, rekommenderas att festiva-
lernas kulturella effekter skall ga att granska med evenemangens konstnirliga plane-
ring som utgangspunkt. Genom enkiter gir det till exempel att utreda hur och hur
mycket festivalerna baserar planeringen av innehall pa nya konstnirliga 6ppningar.
Festivalernas sociala effekter gar att utreda genom fragestillningar som giller del-
tagande, delaktighet samt utbud och tillginglighet. Langtidsuppféljningen ger en
mojlighet att producera data om festivalernas verksamhetssitt och -former. Festiva-
lernas ekonomiska effekter gar att utreda ur festivalernas synvinkel genom att utga
fran samarbetsstrukturer och sysselsittning. Sarskilt kan granskningen av samarbets-
strukturer skapa en grund for kartliggningen av lokala samarbetspartners och ge for-

utsittningar for en forskning av relationerna mellan evenemang och foretagsfiltet.
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ABSTRACT

The Finnish Ministry of Education supports arts and culture festivals by awarding
state subsidies to them annually. The subsidies are discretionary and regulated by
the Act on Discretionary Government Transfers. The objective is, in line with the
Ministry’s strategy for cultural policy, to strengthen the foundations of culture,
enhance inclusion and participation in culture and to improve the general conditions
for creative work and production. The subsidies support the goals of the Ministry’s
2017-2025 action plan for arts and culture festivals, which aims to strengthen the
appreciation and position of festivals in cultural policies and to promote sustaina-
ble development, internationalization and competencies, relevant research and data,
and systematic cooperation.

The aim of this project for assessing the impacts of arts and culture festivals is
to produce new information to support the Ministry’s decision making relating to
festivals. The report also offers information for the development of follow-up indi-
cators and models for assessing the impacts of arts and culture festivals. In the report
the terms impact and effectiveness refer to the broader and longer-term impacts that
the festivals have created through their activities in their local communities, nation-
ally and internationally.

The assessment focuses on 16 arts and culture festivals that received government
subsidies from the Finnish Ministry of Education in 2018: Helsinki Festival, Ilmajoki
Music Festival, Jyviskyld Festival, Kuhmo Chamber Music Festival, Kuopio Dance
Festival, Helsinki Design Week, Manttd Art Festival, Naantali Music Festival, Oulu
August Festival, Pori Jazz Festival, Kaustinen Folk Music Festival, Sata-Hame Soi
Festival, Savonlinna Opera Festival, Salmela Art Centre, Tampere Theatre Festival,
and Turku Music Festival. The festivals subsidized in 2018 represented music, dance,
visual arts, theatre and design. They produced altogether 2 935 events, of which 1 700
collected admission fees and 1 200 had free admission. The total number of visitors
was a little over one million. The festivals reported having sold nearly 430 ooo tickets
and the number of visits to the free events was over 550 0oo. In 2018 the Ministry
funded the activities of the 16 arts and culture festivals with a total of 2.6 million
euros. The evaluation in this report was based on the cultural, social and economic
impacts as assessed by the festivals themselves.

The report notes that Finnish festivals are multi-artistic and versatile. As a way
of producingart, festivals can through their activities serve various goals of cultural
policy with their different emphases. The events offer citizens ways to participate in
arts and culture and access to the supply of arts and culture, provide job opportunities
for artists and create conditions for local business due to their network-based pro-

duction structures. The report confirms the findings of earlier research by concluding
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that the cultural, social and economic impacts of arts and culture festivals are visible
and concretized through the festivals’ production activities at local, national and
international level.

The report shows that the significance of systematic data gathering for develop-
ing the Finnish field of arts and culture is apparent. In the future it will be increasingly
important to create multidisciplinary tools for the assessment of impacts, focus-
ing on one specific art field at a time, especially when the assessment examines the
social, cultural and economic impacts and effectiveness of arts and culture festivals
in local, national and international contexts. The different actors use different and
mutually divergent reporting methods, and these should be better integrated. The
gathered data need to serve the many actors involved. The system of gathering data
should enable the collection of data from actors in the festival field on a broad range.

In the development of follow-up indicators, we recommend that the cultural
impacts of the festivals should be examined from the viewpoint of the artistic plan-
ning of the events. Surveys could serve to examine, for example, how and to what
degree festivals base the planning of contents on new artistic overtures. The social
impacts of festivals could be analyzed through questions pertaining to participation,
inclusion, availability and access. Long-term follow-up would offer an opportunity
to produce information on the development of the festivals’ operating practices and
forms. The economic impacts of festivals could be examined from the viewpoint of
employment opportunities and cooperation structures. Examining the cooperation
structures would lay a groundwork for mappinglocal business partnerships and for

research on the linkages between arts and cultural events and the business sector.
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ALUKSI

Timi selvitys on osa opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) tyéryhmin laatiman
Taide ja kulttunrifestivaali — vahvistuva kulttunrinen voimavara -ohjelman toimen-
piteitd. Joulukuussa 2016 ministeri Sanni Grahn-Laasoselle luovutetussa esityksessa
toimintaohjelmaksi vuosille 20172025 todettiin tarve taide- ja kulttuurifestivaaleja
koskevan systemaattisen tietopohjan rakentamiselle. Ohjelman toimenpide-echdo-
tuksissa kehitystarpeet kohdistettiin my6s tilastointi- ja tutkimusmenetelmiin, jotka
huomioisivat taide- ja kulttuurifestivaalien eri osa-alueita. Nyt kisilld oleva selvitys
on ensimmaiinen edelld mainitun ohjelman tavoitteeseen liittyvistd tutkimuksesta.

Selvitys perustuu Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporen monivuoti-
seen tutkimukseen, jonka yleiseni tarkoituksena on kehittdd arviointimenetelmii
ja malleja taide- ja kulttuurifestivaaleja kuvaavien seurantamittareiden ja vaikutta-
vuuden arviointiin. Tutkimuksen tavoitteena on tukea valtionavustuksia koskevaa
paatoksentekoa hahmottamalla taide- ja kulttuurifestivaalien nykyistd roolia osana
yhteiskuntaa seki taiteen ja kulttuurin tuotantorakenteita Suomessa. Tamin kevaalla
2018 alkaneen tutkimusprojektin tarkastelukohteina ovat olleet ne 16 festivaalia,
joille opetus- ja kulttuuriministerié myonsi avustusta taide- ja kulttuurifestivaaleille
osoitetusta maarirahasta vuonna 2018.

Tutkimusprojektin ja sen tuloksena tuotetun selvityksen tilaaja on opetus- ja
kulttuuriministerio. Tyon lihtokohdat ja kysymyksenasettelut on maaritelty yhdessa
OKM:n virkamiesten kanssa. Selvityksessd on kiytetty tutkimusaineistona festivaa-
leille kohdistettua kysely, jota valmisteltiin yhteistyossa Finland Festivals ry:n kanssa.

Cuporen puolesta haluamme lausua limpimit kiitokset hedelmallisesta yhteis-
tyostd ja tutkimuskysymysten kirkastamisesta OKM:n neuvottelevalle virkamichelle
Anne Matterolle ja Finland Festivals ry:n toiminnanjohtajalle Kai Amberlalle. Kun-
nanjohtaja ja festivaalitutkija Kimmo Kainulainen ansaitsee myos suuret kiitokset
asiantuntevista kommenteista kyselyn kehittimisessi. Erityisen suuri kiitos kuuluu
tietysti niille 16:n tutkimuksemme kohteena olleen festivaalin toimijoille, jotka
tuottivat selvityksemme tirkeimman aineiston, kyselymme vastaukset. Toivomme,
ettd tama selvitys toimii itse- ja vertaisarvioinnin vilineend loistavien taide- ja

kulttuurifestivaalien toiminnan kehittimisessa.

Helsingissd 1. maaliskuuta 2019

Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporen tutkimusryhma
Mervi Luonila

Ari Kurlin

Sari Karttunen

Marjo Mienpii
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1. JOHDANTO

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) myontid vuosittain valtionavustuksia taide-
jakulttuurifestivaalien toiminnan tueksi. Avustukset ovat harkinnanvaraisia ja niita
sidtelee valtionavustuslaki (688/2001). Avustusten tavoitteena on opetus- ja kult-
tuuriministerion kulttuuripolitiikan strategian 2025 mukaisesti vahvistaa kulttuurin
perustaa, edistdd kansalaisten osallistumista ja osallisuutta kulttuuriin sekd paran-
taa luovan tyon ja tuotannon edellytyksii (kts. OKM, 2017). Avustuksilla tuetaan
taide- ja kulttuurifestivaaliohjelman 2017-2025 tavoitteita (OKM, 2016) vahvistaa
festivaalien asemaa kulttuuripolitiikassa, kestavai kehitystd, kansainvilistymisti ja
osaamista, tictoperustaa ja yhteistyoti (kts. OKM, Valtakunnallisten taide- ja kult-
tuurifestivaalien toiminta, hakuilmoitus, 2017).

T4ma raportti tarkastelee 16:ta vuonna 2018 opetus- ja kulttuuriministerioled
harkinnanvaraista valtionavustusta saanutta taide- ja kulttuurifestivaalia: Helsingin
juhlaviikot, Ilmajoen Musiikkijuhlat, Jyvaskylin Kesd, Kuhmon Kamarimusiikki,
Kuopio Tanssii ja Soi, Helsinki Design Week, Mintin kuvataideviikot, Naantalin
Musiikkijuhlat, Oulun juhlaviikot, Pori Jazz Festival, Kaustinen Folk Music Festi-
val, Sata-Hame Soi, Savonlinnan Oopperajuhlat, Taidekeskus Salmela, Tampereen
Teatterikesi ja Turun Musiikkijuhlat.

Selvityksessa

1. kuvataan opetus- ja kulttuuriministerion vuonna 2018 avustamien taide-

ja kulttuurifestivaalien nykytilaa

2. arvioidaan niiden festivaalien kulttuurista, sosiaalista ja taloudellista

vaikuttavuutta

3. keskustellaan ja esitetddn suosituksia taide- ja kulttuurifestivaaleja kuvaavien

seurantamittareiden ja vaikuttavuuden arviointimallien kehittamistyohon.

Taide- ja kulttuurifestivaalit ymmarretdin tissi tutkimuksessa taide- ja kult-
tuurifestivaaliohjelman 2017-2025 mukaisesti tietylli paikkakunnalla toistuvana ja
aikaan sidottuna tapahtumana, joka koostuu yleisolle avoimesta taiteeseen ja kulttuu-
riin perustuvasta objelmistosta (OKM, 2016, 13).

Tissa tyossd arvioinnin lihtokohtana on ollut edelld mainitun 16 suomalaisen
taide- ja kulttuurifestivaalin kulttuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen vaikuttavuus
festivaalien itsensi arvioimana. Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuripolitiikan
strategiassa 2025 vaikuttavuuden on katsottu toteutuvan "kulttuurisina, sosiaalisina
Jja taloudellisina vaikutuksina” (OKM, 2017, 5. 37). Edella esitetyn festivaalikisitteen
madrittelyn valossa on selvai, etta tarkastelun kohteena olevien festivaalien toiminta
on erilaista jo yksinomaan paikkakuntasidonnaisuuden vuoksi. Siten my6skiin fes-
tivaalien synnyttimia vaikutuksia ja vaikuttavuuden toteutumista ei voida tarkastella
yhteismitallisena (OKM, 2016; OKM, 2017).
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Jotta festivaalien vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointia voidaan kuiten-
kin kehittad kulttuuripolitiikassa asetettujen tavoitteiden nikokulmasta, tassa
arviointiraportissa 16 tapausfestivaalin sosiaalisia, kulttuurisia ja taloudellisia vai-
kutuksia tarkastellaan OKM:n kulttuuripolitiikan strategiassa 2025 (OKM 2017:20)
esitettyjen kolmen kulttuuripolitiikan vaikuttavuustavoitteen lihtokohdista: osal-
lisuus ja osallistuminen kulttunriin, lnova tyo ja tuotanto seki kulttuurin perusta ja
Jjatkuvuus. Tutkimuksessa on kysytty: Mitd on merkittivien taide- ja kulttunrifes-
tivaalien kulttuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen vaikuttavuus? Selvityksessi on
kiinnostuttu siitd, miten festivaalit edistivit kansalaisten osallistumista ja osalli-
suutta kulttuuriin, miten festivaalit parantavat luovan ty6n ja tuotannon edellytyk-
sid tai milld tavoin festivaalit edistavit kansainvilistymistd, osaamista, tietoperustaa
ja yhteistyota. Siten selvityksessd vaikuttavuudella on tarkoitettu niitd laajempia
ja pidempiaikaisia vaikutuksia, joita taide- ja kulttuurifestivaalit ovat toimintansa
kautta luoneet toteutuspaikkakunnillaan, valtakunnallisesti seké kansainvalisella
tasolla (kts. myos Kuntaliitto, 2016).

Raportin kysymyksenasettelussa nojataan taide- ja kulttuurifestivaaliohjelmassa
2017-2025 (OKM, 2016) esitettyihin seuraaviin strategisiin tavoitteisiin:

o vahvistaa festivaalien arvostusta ja asemaa

e suunnata taloudellisia voimavaroja oikein

o vahvistaa festivaalien potentiaalia lisitd osallistumista ja osallisuutta

kulttuuriin

o edistad kestavai kehitysta

e parantaa kansainvilistymisti ja osaamista

o  kehittdd laadukkasta tutkimus- ja tilastotietoa

e lisitd systemaattista yhteistyota

14
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2. SELVITYKSEN AINEISTOT, TUTKIMUS-
MENETELMAT JA RAPORTIN RAKENNE

Taide- ja kulttuurifestivaalien vaikuttavuuden arviointityon tavoitteena on ollut tuot-
taa tietoa opetus- ja kulttuuriministerion festivaaleja koskevaan paitoksentekoon.
Lisaksi selvitys tuottaa tietoa ja taide- ja kulttuurifestivaaleja kuvaavien seurantamit-
tareiden ja vaikuttavuuden arviointimallien kehittimisty6hon. Vaikuttavuuden lih-
tokohtaisesti monialaisen ja -tieteisen luonteen vuoksi kisilld oleva tutkimus nojaa

monitieteelliseen kirjallisuuteen ja monimenetelmaisiin nikékulmiin.

Aineistot ja tutkimusmenetelmit

Selvityksen ensisijainen aineisto on opetus- ja kulttuuriministeriostd valtionavustusta
vuonna 2018 saaneille 16 taide- ja kulttuurifestivaaleille kohdistettu kysely (liite 5) ja
valtionavustusasiakirjat'. Lisaksi aineistoa on tdydennetty muulla festivaaleja koske-
valla kirjallisella aineistolla kuten Finland Festivals ry:n kiyntitilastoilla® ja OKM:std
saaduilla festivaalien taloutta koskevilla aikaisempien vuosien raportointitiedoilla.

Festivaaleille osoitetussa kyselyssa selvitettiin tapahtumien perustietojen lisaksi
festivaalien keskeisimpid avainlukuja koskien festivaalien taloutta, henkilstoresurs-
seja, yleisojd ja markkinointia. Lisiksi kysyttiin tapahtuman tavoitetta seka festivaalin
omaa arviota tapahtuman taiteellisista, kulttuurisista ja taloudellisista vaikutuksista.
Tamain itsearviontitiedon lisaksi festivaaleilta pyydettiin my6s tietoa osallistami-
sesta, yhteistyostd ja toiminnan verkostoista sekd arviota tapahtuman vaikutuksesta
tapahtumapaikkakunnan imagoon ja vetovoimaan. Kyselyn valmistelussa nojattiin
aikaisempiin festivaaleja koskeviin arviointitutkimuksiin ja aineistonkeruumene-
telmiin (kts. Kainulainen, 2004; Mikkonen, Pasanen & Hakola, 2009; UNESCO,
2015). Kaikki 16 tutkimuksen kohteena olevaa festivaalia vastasivat kyselyyn. Pidosin
kaikki festivaalit vastasivat kaikkiin kysymyksiin, mutta talous- ja tyollistimistieto-
jen osalta tietoja ei saatu kaikilta vastaajilta.

Valtionavustusasiakirjojen analysointimenetelmini on hyodynnetty laadullista
aineistoanalyysia. My6s kyselyaineisto analysoitiin aineiston pienesta kokonaiskoosta
ja sen moninaisuudesta johtuen pédosin laadullisin menetelmin ja muuttujakohtai-

sin tarkasteluin.

1 Tdmi aineisto sisiltid my6s aikaisempia vuosia koskevaa raportointitietoa opetus- ja

kulttuuriministeriolle erityisesti festivaalien toteutuneen talouden osalta vuodelta 2017.

> Finland Festivals ry. on suomalaisten kulttuurifestivaalien toimialajirjesto, jonka jisenkunta
muodostuu lihes sadasta eri taiteenlajin tapahtumasta. Yhdistyksen tehtivini on tukea tapahtumien
toimintaedellytyksia edunvalvonnan, markkinoinnin, tiedotuksen, tiedonkeruun, tutkimuksen ja

koulutuksen keinoin (Finland Festivals, 2018).
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Keskeisind kirjallisina aineistoina ovat olleet taide- ja kulttuurifestivaaliohjelma
20172025 (OKM 2016:42) ja opetus- ja kulttuuriministerién kultcuuripolitiikan
strategia 2025 (OKM 2017:20). Arviointityd nojaa viimeaikaiseen ja mairallisesti
kasvavaan tutkimuskirjallisuuteen koskien suomalaisten taide- ja kulttuurifestivaalien
kulttuurista, sosiaalista ja taloudellista vaikuttavuutta (kts. esim. Herranen & Kart-
tunen 2016; Kainulainen, 2005; Karppinen & Luonila, 2014; Karttunen & Luonila,
2017; Luonila & Johansson, 2015; Mikkonen, Pasanen & Hakola, 2009; Pasanen,

Taskinen & Mikkonen, 2009; Silvanto, 2016; Tohmo, 2005).

KUVIO 1. Selvityksen aineistot ja aikataulu.

@ DeskResearch © Kyselyaineisto
e Hakemusaineistot: laadullinen analyysi -> e Maarallinen ja laadullinen analyysi
festivaalikuvaukset e Raportointi

o Kyselyn valmistelu

. 7.6.2018
Kysely
o Toimitettu festivaaleille
24.9. (SurveyPal)
e Vastaukset 14.10. Selvitysluonnos
mennessa @ luovutetaan

Selvityksen rakenne

Arviointiraportti koostuu neljistd osiosta. Ensiksi raportissa esitetddn tiivistetysti
vuotta 2018 koskeva valtionavustusten jako ja kuvataan yleisesti festivaalivuotta 2018
OKM:n tukemien 16 festivaalin toiminnan pohjalta. Kuvauksessa tarkastellaan fes-
tivaalikentin nykytilaa ja pyritdin muodostamaan kokonaiskisitys suomalaisesta
festivaalikentistd. OKM:n avustamat festivaalit toimivat laajaa ilmi6td selventivini
tapausesimerkkeind?.

Seuraavaksi selvityksessa keskitytadn avustusta saaneiden festivaalien kulttuuri-
siin, sosiaalisiin ja taloudellisiin vaikutuksiin ja vaikuttavuuden arviointiin. Osiossa

kysytaan Miti on merkittivien taide- ja kulttuurifestivaalien kulttuurinen, sosiaalinen

3 Nykytilakuvaus perustuu liitteestd 1 loytyviin festivaalikohtaisiin tapauskuvauksiin.
Tapauskuvaukset pohjautuvat kysymyksenasetteluun Millainen on opetus- ja kulttuuri-ministeriosti
valtionavustusta saava festivaali? Kuvausten lihtokohtana ovat olleet OKM:n festivaaliavustuksen

hakukohtaisissa myontoperusteissa esitetyt painotukset.
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Jja taloudellinen vaikuttavuus? ja nojataan opetus- ja kulttuuriministerion kulttuu-
ripolitiikan strategian 2025 vaikuttavuustavoitteisiin. Tdmin jilkeen selvityksessa
keskustellaan ja esitetdn suosituksia taide- ja kulttuurifestivaaleja kuvaavien seuran-
tamittareiden ja vaikuttavuuden arviointimallien kehittimiseksi tulevien vuosien
paatoksenteon tueksi. Suositusten tarkoituksena on kuvata taide- ja kulttuurifesti-
vaalien vaikuttavuuden arvioinnin suuntaviivoja, tavoitteita ja arviointikriteereit.

Ylld kuvattu keskustelu perustuu yksityiskohtaisiin tapaustutkimuksiin kus-
takin festivaalista (liite 1) sekd tutkimuksen kannalta muihin keskeisiin taide- ja
kulttuurifestivaaleja koskeviin avustuspiatoksiin (liitteet 2,3, 4). Niin ollen, liite-

tiedostot muodostavat tutkimusraportin viimeisen, neljainnen osan.

17



TAIDE- JA KULTTUURIFESTIVAALIEN VAIKUTTAVUUS

3. VALTIONAVUSTUKSET TAIDE- JA
KULTTUURIFESTIVAALEILLE VUONNA 2018

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) tukee taide- ja kulttuurifestivaalien toimin-

taa vuosittain valtion talousarviossa osoitetun mairirahan puitteissa®. Vuonna 2018

ministeri6 uudisti taide- ja kulttuurifestivaalien valtionavustusten myontimiskaytin-

t6ja’ osana laajempaa OKM:n valtionavustuspolitiikan kehittimistyotid. Uudistuksen

myota valtionavustusten valmistelun lisiksi my6s paatoksenteko siirrettiin osittain

opetus- ja kulttuuriministeriostd Taiteen edistimiskeskukseen (Taike).

Vuonna 2018 OKM myonsi harkinnanvaraista avustusta 16 taide- ja kulttuu-

rifestivaalille yhteensd 2 500 0oo euroa. Avustukset mydnnettiin yleisavutuksina

festivaalien toimintaan. Taike my6nsi valtionavustuksia 124 kulttuuritapahtumalle

(liite 2) yhteensi 2 293 soo euroa (kuvio 2).

Hakuilmoituksen mukaan OKM:n myontima valtionavustus oli tarkoitettu:

“toimintavolyymiltaan isoille vuosittain jarjestettiville valtakunnallisesti ja

kansainvilisesti vaikuttaville seka vakiintuneille taide- ja kulttuurifestivaa-

leille, joilla on laaja-alainen kulttuuripoliittinen merkittivyys, merkittivyytti

festivaalialan kebittimisessi ja ympérivuotiset toiminnan resurssit” (OKM,

Valtakunnallisten taide- ja kulttuurifestivaalien toiminta, hakuilmoitus, 2017).

Avustuksen tarkoituksena on “edistid vakiintuneiden valtakunnallisten ja kan-

sainvilisten taide- ja kulttuurifestivaalien toiminnan edellytyksid, festivaalien kan-

sainvilistymistd, osaamista, tietoperustaa ja yhteistyota” (ibid.).

OKM:n taide- ja kulttuurifestivaaliavustuksen hakukohtaisia myontoperus-

teita hakuilmoituksen mukaan olivat

festivaalitoiminnan valtakunnallinen ja kansainvilinen vaikuttavuus
jatkuvuus (festivaali jarjestetidn joka vuosi) ja vakiintuneisuus (jirjes-
tetty aikaisemmin vihintdin viisi kertaa)

ohjelmiston laajuus ja monipuolisuus sekd valtakunnallinen ja kansain-
vilinen kiinnostavuus

toiminnan paitoimisuus ja ammattimaisuus (toiminnan paitarkoitus on
festivaalitoiminnan harjoittaminen, ympirivuotisen toiminnan resurs-
sit, padtoiminen henkil8std)

hakijan ja sen taustayhteisojen rahoitusasema ja taloudellinen tilanne

4  Momentti 29.50.52 Rahapelitoiminnan voittovarat taiteen edistimiseen.

s OKM myénsi vuoteen 2017 asti harkinnanvaraisia valtionavustuksia valtakunnallisille taide-

ja kulttuuritapahtumille. Vuonna 2017 ministerié myonsi avustuksia 122 tapahtumalle yhteensi

4 672 000 €.
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e avustuksen kohteena olevan toiminnan merkitys osallistumisen ja osal-
lisuuden edellytysten parantamisessa seka saavutettavuus yhdenver-
taisuusuositusten osttaminen huomioon avustuksen kohteena olevassa
toiminnassa (Kulttuuria kaikille)

o avustuksen kohteena olevan toiminnan merkitys luovan tyon tekemisen
edellytysten parantamisessa (esiintyvien taiteilijoiden mairi, taitelijoille
maksetut palkat ja palkkiot)

o  kestdvian kehityksen, erityisesti ympiristovastuullisuuden ottaminen huo-

mioon avustuksen kohteena olevassa toiminnassa (Ekokompassi) (ibid.)

Taike jakoi vuonna 2018 avustusta 124 tapahtumalle (liite 2). Taiken avustus

oli suunnattu

“vuosittain tai sadinnollisesti eri puolilla Suomea jarjestettiville taide- ja kult-
tuurifestivaaleille, joilla on merkitysti eri taiteenalojen edistimisen, osallistu-

misen ja osallisunden sekdi kulttuurisen moninaisunden kannalta”

OKM:n ja Taiken lisiksi Suomen elokuvasiitio (SES) tukee valtakunnallisesti
ja kansainvilisesti merkittavia elokuvafestivaaleja opetus- ja kulttuuriministerion
saatiolle vuosittain osoittaman mairirahan puitteissa. Vuonna 2018 elokuvasiitio
myonsi avustuksia seitsemille elokuvafestivaalille yhteensi sso ooo euroa (liite 3).
Lisaksi osana lastenkulttuurin edistimista OKM myonsi valtionavustuksia seitse-
mille valtakunnalliselle lastenkulttuurifestivaaleille yhteensd 120 ooo euroa vuonna
2018° (liite 4). (Kuvio 2.)

Yhteensi OKM, Taike ja SES myonsivit harkinnanvaraisia valtionavustuksia
154 festivaalille yli 5,4 miljoonaa euroa vuonna 2018 (kuvio 2). Tamin lisiksi valtio
voi tukea festivaalitoimintaa my6s muista madrarahoista. Mikili toimija saa esimer-
kiksi toiminta-avustusta OKM:sti tai Taikesta, valtionavustus festivaalin jirjesta-

miseen myonnetidn padsaintoisesti toiminta-avustuksen yhteydessa.

KUVIO 2. Valtion avustukset festivaalien toimintaan vuonna 2018.

Suomen elokuvasaatio (SES), Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM),
valtakunnallisesti ja lasten ja nuorten kulttuurifestivaalit (n=7)
kansainvalisesti merkittavat 0,1 M€

elokuvafestivaalit (n=7) l

0,6 M€

Taiteen Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM),
edistamiskeskus valtakunnallisesti ja kansainvélisesti
(Taike), merkittavat taide- ja kulttuurifesti-
festivaaliavustukset vaalit (n=16)

(n=124) 2,5 M€

2,3 M€

6 Myo6s nima avustukset myonnetaan rahapelitoiminnan voittovaroista.
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TAULUKKO 1. Opetus- ja kulttuuriministerioltd valtionavustusta saaneet
16 valtakunnallista taide- ja kulttuurifestivaalia vuonna 2018.

Festimaliorganisaatio

€  Festivaalin nimi

Helsinki-viikon siitio
Ilmajoen Musiikkijuhlat ry
Jyviskylin Festivaaliyhdistys ry
Kuhmon Musiikkiyhdistys ry

Kuopio Tanssii ja Soi - Kuopio Dance and
Music festival ry

Luovi Productions Oy

Mintin kuvataiteen ystavit ry

Naantalin musiikkijuhlasaitio

Oulun Kulttuuritapahtuma-yhdistys ry

Pori Jazz 66 ry

Pro Kaustinen ry

Sata-Hidme Soi ry

Savonlinnan Oopperajuhlien kannatusyhdistys ry
Taidekeskus Salmela Oy

Tampereen Teatterikesa ry

Turun musiikkijuhlasiitio

208 000
85000
85000

215000

193 000

40 000
85000
87 000
40 000
100 000
150 000
75000
735000
45000

263000
94 000
2500000

Helsingin juhlaviikot
Ilmajoen Musiikkijuhlat
Jyviskylin Kesa

Kuhmon Kamarimusiikki

Kuopio Tanssii ja Soi

Helsinki Design Week
Mintin kuvataideviikot
Naantalin Musiikkijuhlat
Oulun juhlaviikot

Pori Jazz Festival

Kaustinen Folk Music Festival
Sata-Hiame Soi

Savonlinnan Opperajuhlat

Taidekeskus Salmela
kulttuuritapahtuma

Tampereen Teatterikesi

Turun musiikkijuhlat
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4. FESTIVAALIVUOSI 2018

Nikokulmana OKM:n tukemat taide- ja kulttuurifestivaalit

Seuraavassa tarkastellaan OKM:n taide- ja kulttuurifestivaaleille myontimien val-
tionavustusten jakautumista taiteenaloittain ja maantieteellisesti. Lisiksi kuva-
taan festivaalien jirjestimisen ajankohtia, kdyntimiairii, organisaatiorakenteita ja
taloutta. Tarkastelussa on mukana ne 16 taide- ja kulttuurifestivaalia, jotka saivat
opetus- ja kulttuuriministerioled valtionavustuksia vuonna 20187. Tarkastelussa eivit
ole mukana ministeriostd valtionavustuksia saaneet lasten ja nuorten kulttuurita-
pahtumat eivitka ne festivaalit, joille ministerié my6nsi tukea organisaation toimin-

ta-avustusten yhteydessa.

Valtionavustukset taiteenaloittain

OKM:sti harkinnanvaraista valtionavustusta saaneet festivaalit edustivat eri tai-
teenaloja kuten musiikki-, tanssi-, kuva- ja niyttimétaiteita sekid muotoilua (kuvio 3).
Yli 1,5 miljoonaa euroa (60 prosenttia) OKM:n miirirahasta myonnettiin musiik-
kifestivaaleille (8 festivaalia), joista yli puolet (s festivaalia) edusti klassista ja oop-
peramusiikkia. Kolmen monitaidefestivaalin osuus oli noin 10 prosenttia, kahden
kuvataidetapahtuman s prosenttia, yhden nayttimotaiteen festivaalin 11 prosenttia,
yhden tanssitaiteen festivaalin 8 prosenttia, ja yhden muotoilutapahtuman 2 prosent-
tia OKM:n mairirahasta®. Kuvio 3 esittdd avustusten jakautumisen taiteenaloittain
euro- ja prosenttimaaraisesti. Musiikin osalta kuviossa havainnollistetaan klassisen

ja oopperamusiikin ja muiden musiikkilajien vilinen jako.

7 Jatkossa avustetuilla festivaaleilla viitataan tihin 16 festivaalin tapausjoukkoon.

8  Kun OKM:n myéntimii valtionavustusta saaneiden festivaalien taiteenlajeja tarkastellaan
Taiken taiteenalaluokittelun mukaan, avustusta saivat musiikki, niyttimétaide, tanssi, muotoilu
ja monitaide. Arkkitehtuuria, kirjallisuutta, kuvitusta ja sarjakuvaa, mediataidetta, performanssi-
jaesitystaidetta, sirkustaidetta, taidejournalismia ja valo- ja ddnitaidetta edustavat festivaalit eivit
olleet avustettavien taiteenalojen joukossa. Huomioitavaa on, ettd elokuvan osalta festivaaliavustus
on delegoitu Suomen elokuvasiitiolle ja usean muun taiteenalan festivaalit saavat valtionavustusta
Taiken myontaimana. Huomioitavaa on myos, etta kaikilta taiteenaloilta ei suunnattu hakemuksia
OKM:606n.
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KUVIO 3. Valtionavustusten jakaantuminen taiteenaloittain euro- ja prosentti-
mddrdisesti sekd saajamddrittdin vuonna 2018.

Tanssitaide 8%

2 kpl, 0,1 M€ ‘
Nayttamotaide 11%

1 kpl, 0,3 M€

. Musiikki, 62%
Muotoilu 2% 8 kpl, 1,5 M€
1 kpl, 0,04 M€

ooppera ja/tai kuoro
2kpl, 0,8 M€, 33%
Monitaide 13%
3 kpl, 0,3 M€

Kirvatalile 5% jazz/blues 1kpl, 0,1 M€, 4%
uvataide 5%
2 kpl, 0,1 M€ “ folk 1kpl, 0,2 M€, 6%

muu 1kpl, 0,08 M€, 3%

klassinen musiikki,
3 kpl, 0,4 M€, 16%

Koska yli puolet eli yli 1,5 miljoonaa euroa jactuista avustuksista kohdentui
musiikkifestivaaleille, kysyttiin festivaalikyselyssa vield tismennetymmin musiikki-
lajeja. Viisi festivaaleista edusti klassista tai oopperamusiikkia, yksi folk-musiikkia ja
yksi jazz/blues-musiikkia. Yksi festivaaleista méiritteli taiteellisen sisiltonsia muuksi

musiikiksi®. Kuvio 3 kuvaa avustusten jakaantumisen my6s musiikkilajeittain.

Valtionavustusten jakaantuminen maantieteellisesti

Festivaaleista kolme jirjestettiin Pirkanmaalla (Ikaalinen, Mintti-Vilppula ja Tam-
pere), kaksi Uudellamaalla (Helsinki), kaksi Varsinais-Suomessa (Naantali, Turku)
ja kaksi Eteld-Savossa (Mintyharju ja Savonlinna). Yksi festivaali jirjestetdin Ete-
la-Pohjanmaalla (Ilmajoki), Keski-Pohjanmaalla (Kaustinen), Pohjois-Pohjanmaalla
(Oulu), Satakunnassa (Pori), Kainuussa (Kuhmo), Keski-Suomessa (Jyviskyli) ja
Pohjois-Savossa (Kuopio).

Seuraava kartta (kuvio 4) kuvaa vuonna 2018 tuettujen festivaalien maantie-

teellisen sijainnin.

9  Tissd yhteydessi on syyti huomioida, ettd musiikkifestivaaleille myénnetyisti avustuksista
suurin avustuksen saaja oli Savonlinnan Oopperajuhlat, jolle my6nnetty avustus kattaa lihes puolet

musiikille suunnatuista avustuseuroista.
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KUVIO 4. Avustusta vuonna 2018 saaneiden taide- ja kulttuurifestivaalien
maantieteellinen sijainti.

Kainuu

_ Pohjois- Kuhmon
Keski- Pohjanmaa Kamari-
Pohjanmaa musiikki

Pohjois-
Kariala

Eteld- Ooppera

juhlat
5avo b

(Ikaalinen)
L ]

oo S Etela-
Varsinais*

T Naantalin

Ausiikkijuhla

)] .
. L XY Turun
@ﬁbéé E;B;E ikcki-
P 'w!.

Q
Ahvenan- € 0 do
F-] =
maa

Helsinki Design Week
Helsingin juhlaviikot
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Festivaalien ajankohta ja kesto

Opetus- ja kulttuuriministerion avustamien taide- ja kulttuurifestivaalien toiminta
painottui suomalaiselle festivaalikentille ominaisesti kolmeen kesiakuukauteen. Fes-
tivaalivuoden™ aloitti Naantalin Musiikkijuhlat 5.6.2018". Vuosi paittyi Helsingin
Design Weekiin 16.9.2018, joka jatkoi festivaalivuotta syyskuun puoleen viliin asti.

Festivaaleja tuotettiin kaikkiaan 102 paivini vuoden aikana, kun kesian sijoit-
tuvien tapahtumien lisiksi huomioidaan Naantalin musiikkijuhlien kaksipiiviinen
Naantalin Talvikonsertit -sarja. Kun festivaalipaivii tarkastellaan kokonaisuutena
festivaalikohtaisten paivikestojen nikokulmasta, kertyi OKM:n tukemille tapah-

tumille festivaalipdivid yhteensa 325.

KUVIO 5. Festivaalivuosi 2018. OKM :n avustamat taide- ja kulttuurifestivaalit
esitettynd tapahtuman keston mukaan.

1.6.2018 11.6. 21.6. 1.7: 11.7. 21.7. 31.7: 10.8. 20.8. 30.8. 9:9: 19.9.2018
Naantalin Musiikkijuhlat
5.6.-17.6., 12 vrk

limajoen Musiikkijuhlat
6.6.-18.6., 12 vrk

Taidekeskus Salmela
8.6.-12.8., 65 vrk

Kuopio Tanssii ja Soi
13.6.-20.6., 7 vrk

Mantan kuvataideviikot
17.6.-1.9., 76 vrk

Sata-Hame Soi
3.7.-9.7., 6 vrk

Jyvaskylan Kesa
4.7.-11.7., 7 vrk

Savonlinnan Oopperajuhlat
6.7.-5.8., 30 vrk

Kaustinen Folk Music Festival
9.7.-16.7., 7 vrk

Kuhmon Kamarimusiikki
14.7.-29.7., 15 vrk

Pori Jazz Festival
14.7.-23.7., 9 vrk

Oulun Juhlaviikot
28.7.-28.8., 31 vrk

Tampereen Teatterikesd
6.8.-13.8., 7 vrk

Turun Musiikkijuhlat
10.8.-23.8., 13 vrk

Helsingin juhlaviikot
17.8.-3.9., 17 vrk

Helsinki Design Week
6.9.-17.9., 11 vrk

10 Tissid selvityksessi festivaalivuosi-kisitteen alla viitataan ainoastaan OKM:n vuonna 2018

avustamiin taide- ja kulttuurifestivaaleihin.

11 Naantalin Musiikkijuhlien vuosittaiseen ohjelmistoon kuuluu kesifestivaalin lisiksi myos

kaksipdivdinen Naantalin Talvikonsertit -sarja, joka jirjestettiin vuonna 2018 13. kerran 3.—4.2.2018.
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Tapahtumat ja kdyntimaarait

Taide- ja kulttuurifestivaalit ilmoittivat kyselyvastauksissa tuottavansa noin 1 700
maksullista jayli 1 200 ilmaistapahtumaa vuonna 2018. Kokonaiskayntimairikseen
festivaalit ilmoittivat yli miljoona festivaalikdyntid. Lippuja festivaalit ilmoittivat
myyneensi lihes 430 ooo kappaletta (taulukko 2).

Keskimairiinen yksittiislipun hinta vaihteli 10-65 euron vililla. Kavijoista
keskimaarin arvioituna paikallisia kavijoitd oli 45 prosenttia, ulkopaikkakuntalaisia
puolet kivijoisti ja ulkomaalaisia noin § prosenttia. Tilojen keskimaaraiseksi tayt-
toasteeksi festivaalit ilmoittivat 82 prosenttia.

Seuraava taulukko 2 esittdd avainluvut festivaalien tapahtuma- ja kidyntimaa-
ristd padosin kyselyaineiston valossa. Tietoja on tiydennetty Finlnad Festivals ry:n

kiyntitilastojen tiedoilla vuodelta 2018.

TAULUKKO 2. OKM:n tukemien taide- ja kulttuurifestivaalien
tapahtumat ja kdynnit vuonna 20185,

Festivaalivuosi 2018
Tapahtumat
Maksulliset tapahtumat 1706
IImaistapahtumat 1229
Esitykset
Maksulliset esitykset 1968
IImaisesitykset 2523
Myydyt liput 428 659
Kiynnit ilmaistapahtumissa 554352
Tapahtumia yhteensi 2935
Toteutunut kiyntimiiri yhteensi 1067873

12 Helsingin juhlaviikkojen (HJV) luvuissa on kiytetty myytyjen lippujen ja kiyntimiirien
osalta Finland Festivals ry:n (FF) kiytitilastojen tietoja vuodelta 2018. FF:n raportoinnissa ei
esitetd lukuja tapahtumamiiristi eikd kdyntimairistd ilmaistapahtumissa. Siten kokonaisluvuista

puuttuu HJV:n osalta nima tiedot.

13 Esitysten miird on huomioitu FF:n tilastojen mukaan vuodelta 2018. Siten maaristd puuttuu
Helsinki Design Weekin esitysmaarit, silli HDW ei ole FF:n jisen. Lisiksi on huomioitavaa, ettd osa
festivaaleista ilmoittaa esitykset FF:n tilastoihin tapahtumina, joten luvuissa ei esiinny tapahtuman
ja esitykset vililld suurtakaan poikkeamaa. Lukujen perusteella voidaan kuitenkin muodostaa

kokonaiskasitys OKM:n avutamisen festivaalien tuottamasta taide- ja kulttuuritarjonnan maarasta.
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Festivaalien organisaatiomuoto

OKM:n avustusta voivat hakea oikeuskelpoiset yhteisot ja siitio (OKM, Valtakun-
nallisten taide- ja kulttuurifestivaalien toiminta, hakuilmoitus, 2017). Organisaati-
orakenteeltaan avustetut taide- ja kulttuurifestivaalit olivat padosin yhdistyksia (11
kpl). Muita organisaatiomuotoja olivat saitié (3 kpl) ja osakeyhtio (2 kpl). (Kuvio 6.)
Festivaalikyselyn vastausten mukaan festivaalin jirjestiminen oli joko organisaation
toiminnan piitarkoitus (z=14) tai muodosti merkittivin osuuden organisaation
toiminnasta (z=2). Festivaalien vastuuorganisaatiot olivat 14 tapauksessa perustettu

alun perinkin tapahtuman toteuttamista varten.

KUVIO 6. Taide- ja kulttuurifestivaalien vastuuorganisaatiomuodot (n=16).

saatio
19%

yhdistys

osakeyhtid (oy) 69%
(]

12%

Festivaalien kokonaistalous

Seuraavaksi selvityksessa esitellaan OKM:std valtionavustusta vuonna 2018 saanei-
den taide- ja kulttuurifestivaalien kokonaistaloutta (n=16). Aineistona on kiytetty
festivaalien OKM:std toimitettuja tietoja, jotka perustuvat festivaalien selvitysai-
neistoista ja tilinpadtosasiakirjoista koostettuun raportointiin vuodelta 2017. Tdmin
aineiston tarkoituksena on ollut havainnollistaa yleisesti festivaalikentin monita-
hoista tulonmuodostusta ja kulurakennetta.

OKM:n aineisto tiydentai tutkimusta varten kerittya festivaalikohtaista kyse-
lyaineistoa, joka on tuottanut tietoa festivaalien nykytilan kuvaukseen seki havain-
nollistanut festivaalien eroja taiteellisten ja sisillollisten lahtokohtien lisiksi myos
festivaalitoiminnan organisoinnin nikokulmasta. Niistd eri aineistojen luonteen
eroavaisuuksista johtuen seuraavassa ja liitteend olevien festivaalikuvausten yhtey-
dessi esitetyt talousluvut eivit ole yhteneviisii vuoden 2017 osalta (vrt. liite 1).

Festivaalitoiminnan kokonaisrahoitus muodostuu useista liheista. OKM:std
valtionavustusta vuonna 2018 saanciden taide- ja kulttuurifestivaalien (n=16) koko-
naisrahoitus oli yhteensi lihes 26,1 miljoonaa euroa vuonna 2017. Rahoitus muo-
dostui tapahtumaorganisaation oman toiminnan tuotoista (65 prosenttia), julkisista

avustuksista (25 prosenttia), yksityisestd rahoituksesta eli sponsoriyhteistyon tuloista
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(7 prosenttia) seki erilaisten siitididen ja rahastojen avustuksista (2 prosenttia koko-

naisavustuksesta)™ (kuvio 7).

KUVIO 7. Taide- ja kulttuurifestivaalien kokonaisrahoitus vuonna zory
26,1 miljoonaa euroa.

Sponsori- ja yritysyhteistyd
€, 7%

(]

Saatioiden, rahastojen yms. avustukset
/ 0,6 M€, 2%

Julkinen rahoitus, 25%

6,6 M€
Oma rahoitus

Kuntien avustukset,
3,9 M€, 15% kokonaisrahoituksesta

KM:n festivaaliavustus,
2,5 M€, 9% kokonaisrahoituksesta

Valtion muut avustukset
\ 0,3 M€, 1% kokonaisrahoituksesta

Muut julkiset avustukset
0,2 M€, 0,1% kokonaisrahoituksesta
Festivaalien julkinen rahoitus muodostui vuonna 2017 péiosin valtion ja
kuntien avustuksesta. Valtion ja kuntien avustukset muodostuvat toiminta-avustus-
ten lisiksi valtion ja kuntien festivaaleille myontimistd muista avustuksista. Julkista
rahoitusta tiydentdi mm. maakunnan liitoilta saatava avustus, jota myonnetain esi-
merkiksi EU-tukena.
Valtion avustus koko kuudentoista festivaalin kokonaisrahoituksesta oli vuonna
2017 noin 2,7 miljoonaa curoa (10 prosenttia kokonaisrahoituksesta). Kunnan tai
kaupungin rahoituksen osuus muodosti julkisen rahoituksen osuudesta yli puolet
(s2 prosenttia) ja festivaalien kokonaisrahoituksesta 14 prosenttia’s. Muu julkinen
rahoitus kuten elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskusten (ELY) tai maakunnan
liittojen rahoitus oli julkisen rahoituksen osuudesta ja siten myos kokonaisrahoi-

tuksen osuudesta marginaalinen (1 prosentti). (Kuvio 7.)

14 Jaossa on noudatettu Finland Festivals ry:n jakoa tuottojen ilmaisutavan yhtendistimiseksi:
julkinen rahoitus ja omantoiminnan tulot (toimintatulot). Yksityisell rahoituksella tarkoitetaan

sponsori yhteistydti ja muuta rahoitusta (esimerkiksi sditiot ja rahastot).

15 Yksityiskohtaisempi vaihteluvili festivaalikohtaisesti kiy ilmi liitteessd 1 olevista festivaali-
kuvauksista. Festivaaleja on pyydetty nimedmiin tirkeimmit rahoittajat vuosina 2018-2016 ja

rahoittajien osuus kokonaistaloudesta niini vuosina.
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Festivaalien oman toiminnan tuotot muodostuvat paasylipputuloista, myynti-
ja palvelutoiminnasta sekd muista tuloista. Vuonna 2017 paisylippuja myytiin yli 12,2
miljoonan euron arvosta. Niiden osuus oli 72 prosenttia festivaalien oman toiminnan
tuotoista ja 47 prosenttia OKM:n avustamien festivaalien kokonaisrahoituksesta.
Erilainen myynti- ja palvelutoiminta kattoi 14 prosenttia kokonaisrahoituksesta ja
yli 20 prosenttia oman toiminnan tuotoista. Yhdistysten jasenmaksut muodostivat

festivaalien kokonaistuotoista marginaalisen osuuden. (Kuvio 8.)

KUVIO 8. Taide- ja kulttuurifestivaalien oman toiminnan tuotot vuonna 2017
17 miljoonaa euroa.

Myynti-, palvelu-, kurssi-, vuokra
jayms., 3,6 M€, 21 %

——Oikeuksien myynti, rojaltit, lisenssit yms., 0,7 M€, 4 %
Lipunmyynti, @ o
12,2 M€v 72 % ,—Jasenmaksut, 0,08 M€, 0%

-—Muut tulot, 0,4 M€,2 %
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Festivaalitoiminnan kulut olivat yhteensi noin 26,5 miljoonaa euroa vuonna
2017. Kustannukset muodostuivat yleiskuluista ja ohjelma- ja tapahtumatoiminnan
kuluista. Yleiskulut koostuvat festivaaliorganisaation henkil6ston palkkakuluista ja
muista hallintokuluista™®. Festivaaliorganisaatioiden palkkakulut olivat yhteensa yli
s miljoonaa euroa vuonna 2017.

Ohjelma- ja tapahtumatoiminnan kulut (yli 19,2 miljoonaa euroa) muodos-
tuivat esiintyjien palkoista ja muista esiintyjikuluista, markkinointi- ja tekniikka-
kuluista. Esiintyjien palkka- ja muut kulut olivat yhteensi yli 7,4 miljoonaa euroa
vuonna 2017 summan kisittiessa myos esimerkiksi kurssien opettajien palkat ja palk-
kiot. (Kuvio 9.) Tapahtumapaikkoihin ja tekniseen tuotantoon liittyvit kulut olivat
vuonna 2017 yhteensi yli 6,2 miljoonaa euroa, muiden ohjelma- ja tapahtumatoi-

mintaan liittyvien kulujen ollessa 1,7 miljoonaa euroa.

KUVIO 9. Taide- ja kulttuurifestivaalien kulut vuonna 201y
26,5 miljoonaa euroa.

Muut yleiskulut
Henkilostokulut 2,2 M€, 8%
5,1 M€, 19%

Taiteilijoiden, kurssien opettajien yms.
palkka- ja muut henkildstokulut

5 M€, 19%
Muut ohjelma- ja tapahtuma-
toiminnan kulut 1,8 M€, 7%
Myynti- ja palvelutoiminnan kulut === Muut henkil6stdkulut (ravintola- ja
(tarvikeostot yms.) 0,8 M€, 3% -, yms.henkilosto) 0,2 M€, 1%

Tekijanoikeus yms/

0.3 M€, 1% Muut esiintyjakulut (matkat, majoitus, kuljetus

yms.) 2,5 M€, 9%

Tekninen tuotanto, laitteet,
irtaimisto yms.
4,4 M€, 17%

Tapahtumapaikkakulut (vuokrat, jarjestys,
vartiointi, siivous yms.) 1,8 M€, 7%

Markkinointi
2,4 M€, 9%

Yleisesti tarkastellen festivaalien (7=16) kokonaistalous niyttiytyy varsin tasa-
painoisena, vaikka kokonaismenot (26,5 miljoonaa euroa) olivat yli 400 0coo curoa
kokonaistuottoja (26,1 miljoonaa euroa) suuremmat vuonna 2017. Karkeasti arvioiden
julkinen rahoitus (lihes 6,6 miljoonaa euroa) mahdollistaa padosin festivaaliorga-
nisaatioiden henkilostoresurssit ja toiminnan (7,2 miljoonaa euroa), oman toimin-

nan tuottojen (17 miljoonaa euroa) ja yksityisen rahoituksen (2,4 miljoonaa curoa)

16 Muut yleiskulut sisiltavit mm. henkiléstdn matka- ja kulukorvauksia, toimitila- ja
toimistokuluja, taloushallinnon kuluja, vakuutuksia, jisenmaksuja, korko- ja muita rahoituskuluja,
kokous, edustus ja atk-kuluja. Muut esiintyjakulut sisaleavit kurssien opettajat. Ostopalvelukulut
sisiltivit mm. jirjestys-, rakennus-, vartiointi- ja tekniikkapalveluita. Muut tapahtumakulut

sisaltavit mm. tarvike- ja tavaran ostoja.
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kerryttiessa rahoitusta ohjelmasisilt6ihin ja tuotannosta syntyviin kustannuksiin
(19,2 miljoonaa euroa).

Huomionarvoista on festivaalikentin pirstaleinen tulonmuodostusta, kun toi-
minnan rahoitus muodostuu festivaalikohtaisesti useista eri lihteistd. My6s kulujen
muodostuminen on moninaista. Kulut painottuvat vahvasti festivaalien organisoin-
nista syntyviin henkil6sté- ja palkkakuluihin ja muihin henkil6sto- ja esiintyjaku-
luihin, joiden osuus yleiskulut ja ohjelma- ja tapahtumakulut huomioiden on noin
10 miljoonaa euroa. Tamin lisksi erilaisia festivaalituotantoon liittyvid henkilos-
tokuluja pitavit sisillain tapahtumapaikkakulut (huomioituna mm. vartiointi ja

siivous) ja tekninen tuotanto (huomioituna mm. tapahtumatekniikan henkil6std).

30



TAIDE- JA KULTTUURIFESTIVAALIEN VAIKUTTAVUUS

5. FESTIVAALIEN SOSIAALISEN,
KULTTUURISEN JA TALOUDELLISEN
VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI

Kulttuuripoliittisesti festivaaleista on tullut yhi keskeisempi ilmié (esim. Ruusuvirta,
2016), jonka julkisia rahoitusmekanismeja on pyritty kehittimiin ja virtaviivaista-
maan 2010-luvun aikana. Samanaikaisesti on kiyty keskustelua taide- ja kulttuuri-
festivaalien roolista alueiden ja tapahtumapaikkakuntien elavoittdjini ja talouden
kiihdyttajind. Kulttuuripolitiikan nikékulmasta tutkimus on suuntautunut niissi
keskusteluissa vaikutusten ja vaikuttavuuden tarkasteluun sekd kysymyksiin siit,
mitd hyotyja festivaalit voivat tuottaa esimerkiksi kansalaisten hyvinvoinnin niko-
kulmasta tai kansainvilisen toimintaympariston kehittimistoimenpiteissa. Herranen

ja Karttunen (2016, 53) ovat esimerkiksi kuvanneet, ettd

“kulttuuripoliittisessa katsannossa festivaalit ovat viline taide- ja kulttuuritar-
Jjonnan sekd osallistamisen tiydentimiseen ja monipuolistamiseen. Ne voivat
tyollistid, verkottaa, kansainvilistii ja kouluttaa taiteilijoita seki vaikuttaa
olennaisesti taiteenalojen kebitykseen — monella alalla innovaatioita ja untta

keskustelua tuodaan Suomeen nimenomaan festivaalien kautta.”

Keskustelu on siis suuntautunut entistd vahvemmin festivaalien yhteiskunnal-
liseen vaikuttavuuteen, joka niyttaytyy mm. Taide ja kulttuurifestivaali — vahvistuva
kulttuurinen voimavara -ohjelman (OKM, 2016) tavoitteiden ja toimenpiteiden
maarittelyssa.

Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuripolitiikan strategiassa 2025 méiritel-
lddn kulttuurin ja kulctuuripolitiikan yhteiskunnallisen “vaikuttavuuden toteutuvan
kulttuurisina, sosiaalisina ja taloudellisina vaikutuksina”(OKM, 2017, 37). Aikaisempi
tutkimus on osoittanut, ettd yksittdisilla festivaalituotannoilla on havaittu olevan
vahva vaikutus kulttuuriseen, sosiaaliseen ja taloudelliseen kehitykseen toteutus-
paikkakunnallaan (Herranen & Karttunen, 2016; Kainulainen, 2005s; Luonila &
Johansson, 2015). Festivaalit esimerkiksi edistavit tuotantojensa ja sisiltotarjonnan
myota taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta, osallistumista ja osallisuutta seka lisda-
vit luovan tyon mahdollisuuksia (kts. OKM, 2016).

On kuitenkin selvai, ettd erityyppisten festivaalien kirjo ja verkostomainen
toimintarakenne asettavat haasteita vaikutusten arvioinnille (esim. Herranen &
Karttunen, 2016; Karttunen & Luonila, 2017; Luonila, 2016). Useat kulttuurita-
pahtumat kokevatkin, etteivit pelkit taloudelliset mittarit ja yleiséluvut kerro heidin
festivaalistaan ja sen vaikutuksesta alueeseen tarpecksi (Mikkonen ym., 2009). Esi-
merkiksi taloudellisten ja ei-taloudellisten vaikutusten ja naistd syntyvien hyotyjen
erottaminen on usein todettu ongelmalliseksi, silld tapahtumien kulttuuriset (ja
taiteelliset), sosiaaliset ja taloudelliset arvot kictoutuvat festivaalituotannoissa ja

festivaaliosallistumisessa moniulotteisesti toisiinsa (Kainulainen, 2005). Herranen
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ja Karttunen (2016) toteavatkin, etti laajoja yleistyksia festivaalien vaikutuksista on
vaikeaa ja lihes mahdotontakin tehdi koko festivaalikenttia koskien.

Tissa selvityksessd nojataan kulttuuripolitiikan strategian maarittelyyn kult-
tuuripolitiikan vaikuttavuuden arvioinnista (OKM, 2017, 37). Miirittelyn mukaan
“kulttunripolititkan vaikuttavuutta voidaan arvioida sen piiriin kuuluvien toimijoi-
den aikaansaamina vaikutuksina toimialan ja koko yhteiskunnan kebitykseen. Lisiksi
voidaan arvioida toimijoiden toiminnallista tuloksellisuntta” Vaikuttavuudella tar-
koitetaan niitd laajempia ja pidempiaikaisia vaikutuksia, joita taide- ja kulttuurifes-
tivaalit ovat toimintansa kautta luoneet toteutuspaikkunnillaan, valtakunnallisesti
sekd kansainviliselld tasolla (kts. myos Kuntaliitto, 2016). Selvityksessi keskitytiin
OKM:n vuonna 2018 avustamien festivaalien tuottamiin vaikutuksiin ja laajemmin
vaikuttavuuden arviointiin kulttuuripolitiikan strategiassa 2025 (OKM 2017:20) esi-
tettyjen kolmen kulttuuripolitiikan vaikuttavuustavoitteen lahtokohdista: osallisuus

Jja osallistuminen kulttuuriin, luova tyo ja tuotanto seka kulttuurin perusta ja jatkuvuus.

Tutkimuksessa tarkastellaan siti

o Miten festivaalit edistivit kansalaisten osallistumista ja osallisuutta

kulttuuriin?

o Miten festivaalit parantavat luovan tyon ja tuotannon edellytyksii?

o Milld tavoin festivaalit edistivit kansainvilistymistd, osaamista, tietope-

rustaa ja yhteistyota?

Tutkimuksessa on kysytty: Miti on merkittivien taide- ja kulttuurifestivaalien
kulttuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen vaikuttavuus?

Paakysymysta on tarkennettu seuraavilla alakysymyksilla:

o Miten festivaalit arvioivat omaa kulttuurista, sosiaalista ja talondellista

vaikuttavuuttaan?

o Miten merkittivien taide- ja kulttunrifestivaalien oma arvio vaikuttavun-

desta subteutun valtionavustusta koskeviin painotuksiin?

Ensiksi tassa luvussa keskustellaan yleisesti OKM:n avustamien festivaalien
toiminnan tavoitteista. Seuraavaksi avataan valtionavustusta saaneiden festivaa-
lien arvioita ja nikemyksii festivaalien synnyttimistd sosiaalisista, kulttuurisista ja
taloudellisista vaikutuksista ja tarkastellaan vaikuttavuutta festivaalien toiminnan

kautta aiemmin mainittujen kolmen kulttuuripolitiikan vaikuttavuustavoitteen

lihtokohdista.
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Opetus- ja kulttuuriministerion vuonna 2018 tukemien
taide- ja kulttuurifestivaalien tavoitteet

Festivaaleille osoitetussa kyselyssa pyydettiin tapahtumia nimeimain toimintansa
kolme keskeisinta tavoitetta sekd tirkeimpid onnistumisen mittareita selvitystyon
lahtokohtien ymmartamiseksi.

Yli 80 prosenttia vastaajista nimesi taiteellisen sisallon toimintansa keskeisim-
miksi lihtokohdaksi: puolet festivaaleista méiritteli laadukkaan taiteen esittimisen
tirkeimmaiksi tavoitteekseen ja kolme tapahtumaa oman taiteenalan aseman vahvis-
tamisen Suomessa. Kahden festivaalin tirkein tavoite on taide- ja kulttuuriperinnon
yllipitiminen ja yhden uusien taiteellisten sisilt6jen esiin tuominen.

Saavutettavuus- ja yleisondkokulma oli kahden festivaalin toiminnan tirkein
tavoite. Toinen festivaaleista nimesi uusien yleisojen saavuttamisen tirkeimmaksi
tavoitteekseen toisen painottaessa toiminnassaan taiteen ja kulttuurin saatavuuden
ja saavutettavuuden edistimisti. Yksikddn festivaali ei mairitellyt keskeisimpien
tavoitteiden joukkoon suurien yleisomairien saavuttamista tai kaupunkikulttuurin

esiin tuomista. (Kuvio 10.)

KUVIO 10. Vuonna 2018 OKM :n avustusta saaneiden valtakunnallisten taide-
ja kulttuurifestivaalien keskeisimmidit tavoitteet (n=16).

keskeisin 50% 19% 13% 6% 6% 6%
tavoite
tolseksi keskelsin 6% 6% 13% 13% 6%  19% 6% % K3
kolmanneksi
keskeisin 6%  13% 13% 6% 19% 6% | 6% N3
tavoite
0 20 40 60 80 100
laadukkaan taiteen esittaminen | taiteen ja kulttuurin tyotilaisuuksien tarjoaminen
tapahtumani taiteenalan aseman vahvistaminen | toteutuspaikkakunnan imagon ja vetovoimaisuuden vahvistaminen
taide- ja kulttuuriperinnén yllapitdminen || toteutuspaikkakunnan paikallinen ja alueellinen kehittdminen
| uusien yleisGjen saavuttaminen | paikallisen yhteisollisyyden ja talkoohengen lujittaminen
| uusien taiteellisten siséltéjen esille tuominen tasa-arvon edistaminen
] taiteen ja kulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden edistaminen || kestavan kehityksen edistaminen

taloudellinen menestys

Kun vastauksia tarkastellaan festivaalikohtaisesti kolmen tirkeimman tavoit-
teen lihtokohdista, niistd 18ytyy selkeitd eroja (kts. liite 5). Vaikka laadukas taide
on monen festivaalin paitavoite, korostaa puolet festivaaleista enemmin alueellisia
nikokulmia, kuten toteutuspaikkakunnan imagon ja vetovoimaisuuden vahvista-
mista sekd toteutuspaikkakunnan paikallista ja alueellista kehittimista toiseksi ja
kolmanneksi tirkeimmissi tavoitteissaan. Toiset kahdeksan tapahtumaa painotta-
vat enemmin tasa-arvon edistimisti, taiteenalan vahvistamista, saatavuuden ja saa-
vutettavuuden edistimistd. Merkille pantavaa on, ettd vain kahdella festivaalilla on

painoarvoltaan samat tavoitteet: Mintin kuvataideviikot ja Helsingin juhlaviikot
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pyrkivit esittimain laadukasta taidetta, saavuttamaan uusia yleisoja sekd edistimdian
taiteen ja kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta.

Paikallisuuden tasoissa festivaalien vastauksissa nousi esiin kaksi erilaista
tavoitteenasettelua: Oulun juhlaviikot, Turun musiikkijuhlat, Kuopio Tanssii ja Soi,
Mintin kuvataideviikot, Tampereen teatterikes, Helsingin juhlaviikot painotti-
vat tavoitteissaan laadukkaan taiteen esittimistd ja saatavuuden lisadmista padosin
paikallisille yleisoille. Lisiksi Helsinki Design Week korosti tavoiteasettelussaan
taiteenalan vahvistamista ja aluekehittimista. Kuhmon Kamarimusiikin, Naanta-
lin Musiikkijuhlien, Ilmajoen Musiikkijuhlien, Savonlinnan Oopperajuhlien ja Pori
Jazzin tavoitteissa vastaavasti painottui paikallisesti tuotettu laadukas taide ja tai-
teenalan aseman edistiminen péiosin ulkopaikkakuntalaisille kivijoille. (Liite s.)

Kun tapahtumilta kysyttiin tirkeintd onnistumisen mittaria, suurin osa festi-
vaaleista (#=16) mairitteli tirkeimmiksi mittariksi yleison ja rahoittajien — eli kes-
keisten kumppaneiden (kuvio 11) — tyytyviisyyden tapahtumaan. Kolme festivaalia
naki tirkeimmaksi sisall6lliset tekijat, kuten korkean taiteellisen tason tai taiteenalan
toimijoilta saadun arvostuksen. Kaksi festivaalia ilmoitti arvioivansa tapahtumansa
onnistuneisuutta erityisesti taloudellisen tasapainon nakokulmasta. Mielenkiintoista
on, etti festivaalit eivit nimenneet tirkeimmiksi onnistumisen mittariksi korkeaa
kivijimairai tai tapahtuman saamaa mediahuomioita. Nimetyksi ei myoskiin tullut

yhteistyé kumppanciden kesken. (Kuvio 11.)

KUVIO 11. Taide- ja kulttuurifestivaalin tirkein onnistumisen mittari (n=16).

rahoittajien
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tapahtumaan

19%
tapahtuman saama tunnustus yleison tyytyvdisyys
taiteenalan toimijoilta tapahtumaan
6% 44%

jarjestdjien ‘
tyytyvaisyys

tapahtumaan

6%
korkea
taiteellinen taso
12%

taloudellinen tasapaino
12%
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Timin keskustelun valossa kuvaavaa onkin, ettd kun festivaalien tavoitteet ja
onnistuneisuuden mittarit poikkeavat toisistaan monin osin, loytyy myos tapahtu-
man luonteen mairittelysti poikkeavuuksia. Vastaajista 75 prosenttia (12 festivaalia)
luonnehti tapahtumaansa kansainvilisesti ja valtakunnallisesti tunnetuksi festivaa-
liksi, jolla on my6s kansainvalisid kavijoitd. Kolme festivaalia maaritteli tapahtumansa
padosin valtakunnalliseksi toimijaksi ja yksi kuvasi tapahtumaansa alueellisena fes-

tivaalina. (Kuvio 12.)

KUVIO 12. Festivaalijdrjestdjin luonnehdinta oman tapahtuman
paikallisuudesta, valtakunnallisuudesta ja kansainvilisyydestd osallistumisen
nikokulmasta (n=16).

Paikallisasukkaiden lisdksi tapahtumaan

osallistuu kavijoita lahikunnista ja
kaupungeista sekd maakunnasta

Tapahtuma on 6%

valtakunnallisesti

ja kansainvalisesti

tunnettu ja sen

kavij6itd on mybs Tapahtuma on valtakunnallinen
ulkomailta ja sen kavijat ovat kaikkialta Suomesta
75% 19%

Festivaalien sosiaaliset vaikutukset ja esimerkkeja
vaikuttavuuden muodoista

Aikaisempi suomalainen tutkimus on paljastanut festivaalituotantojen kerryttavin
toteutuspaikkakunnille sosiaalista ja kulttuurista padomaa (Kainulainen, 2005), jotka
konkretisoituvat erilaisina sisallollisina tai toiminnallisina rakenteina tapahtumapaik-
kakunnilla. Aikaisemmissa tutkimuksissa sosiaalisia vaikutuksia on tutkittu esimer-
kiksi yhteistyon, viihtyisyyden, paikallisylpeyden, imagon ja tapahtumapaikkakunnan
vetovoimaisuuden lihtokohdista (esim. Kainulainen, 2004; 2005; Mikkonen et al.,
2009).

Tissd selvityksessa festivaalien synnyttimia sosiaalisia vaikutuksia ja vaikutta-
vuutta on lahestytty festivaalien toiminnan kautta. Selvityksessi on siis kiinnostuttu
siitd, miten festivaali toimii toteutuspaikkakunnallaan ja millaisia eri lihtokohtia
festivaalituotannot luovat sosiaalisten vaikutusten ja vaikuttavuuden muodostumi-
selle. Tassa tutkimuksessa sosiaalisia vaikutuksia havainnollistetaan kulttuuripoli-
titkan strategiatavoitteiden mukaisesti kulttuurin osallisuuden ja osallistamisen seka

saatavuuden ja saavutettavuuden lihtokohdista (kts. OKM, 2017).
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Sosiaaliset vaikutukset tapausfestivaalien arvioimana

Vastanneet festivaalit mairittelevit tapahtumansa ammattilaisorganisaatioiksi, jotka
tuottavat taide- ja kulttuurifestivaalia. Festivaalin arvioitiin elavoittdvin tapahtuma-
paikkakuntaa ja lisidvin sen vetovoimaa. Valtaosa festivaaleista arvioi tapahtumansa
ainutlaatuiseksi (80 %), jota ei sen paikallisen luonteen vuoksi olisi mielekisti jar-
jestdi toisella paikkakunnalla (75 %). Lisiksi kaikki festivaalit arvioivat toimintansa
parantaneen festivaalipaikkakunnan asukkaiden eliminlaatua ja viihtyisyytta.

Kaikilla vastanneilla festivaaleilla on mukana paikallisia asukkaita tapahtu-
man toteutuksessa ja noin 60 prosenttia vastaajista kertoi, etti Vapaaehtoistyén ja
talkoohengen merkitys festivaalituotannolle on hyvin tirkedi. Festivaalit arvioivat,
ettd vapaachtoistyon tuloksena tapahtumalla on vahva paikallisyhteisollinen mer-
kitys. Vastaajat arvioivat my®s, ettd festivaali on edistinyt paikallisten asukkaiden
sosiaalisten suhteiden solmimista ja vahvistanut paikkakuntalaisten me-henkea. Eri-
laisten festivaalituotannon tehtivien on todettu muodostavan tapahtumapaikka-
kunnille yhteistyon rakenteita, joilla on havaittu olevan merkittiva yhteys kuntien
ja kaupunkien sosiaalisen piioman rakennusaineina (esim. Arcodia & Whitford,
2008; Kainulainen, 2005).

Vapaachtoistyon tarjoaminen on vakiintunut ja tirked osa tapahtumien jirjes-
timista Suomessa. Suomalaisessa festivaalitutkimuksessa festivaalilahtoinen yhteis-
ty6 tapahtumapaikkakunnalla onkin liitetty usein festivaalituotannolle ominaisiin ja
monin osin kriittisiin henkildstoresursseihin: vapaachtoistyévoimaan (esim. Artes
etal., 2010; Haanpii, 2017). Esimerkiksi festivaalin ja paikallisten urheiluseurojen
tai muiden paikallisten harrastajaseurojen vilinen yhteistyé on ollut olennainen
tekijd festivaalin mahdollistamisessa kautta niiden historian (Iso-Aho, 2011). Tdssi-
kin tutkimuksessa vapaachtoistyovoiman kiyttoa kysyttiin festivaalipaikkakunnan
yhdistysten kanssa tehtivin yhteistyon niakokulmasta. Kyselyyn vastanneista festi-
vaaleista lihes 70 prosenttia rekrytoi ja kouluttaa vapaachtoistyovoimaa tuotannon
eri osa-alueisiin. Puolet festivaaleista sitouttaa vapaachtoistyovoimaverkostoa erilai-
silla tapahtumilla ja tempauksilla festivaaliajan ulkopuolella, kun taas puolet ei tee
lainkaan tai tekee hyvin vihin timankaltaista yhteisty6td. Vuonna 2018 festivaalit
ilmoittivat, ettd suorassa suhteessa festivaaliorganisaatioon tyoskenteli lihes 1 ooo
vapaachtoistyontekijad, kun 15 festivaali vastasi tahidn kysymykseen. Vastaavasti ali-
hankintasuhteessa festivaaliin tyoskenteli vajaa tuhat vapaachtoistyontekijad esimer-
kiksi urheiluseuroista. Tdmi miird taytyy kuitenkin suhteuttaa vastaajamiiriin,
silld vain puolet festivaaleista vastasi kysymykseen.

Luonila ja Johansson (2015) havaitsivat Porin ja Seindjoen seutua tarkastele-
vassa tutkimuksessaan, ettd paikkakunnan tapahtuma- ja festivaalituotannon pitka
historia ndyttaytyy merkittdvina vaikutuksina tapahtumien ja paikkakunnan oppilai-
tosten vilisessd yhteistyossa. Tutkijoiden mukaan yhteistyon vaikuttavuutta voidaan

havaita jopa opetussisiltdjen tasolla (ibid.). Nyt tehty kysely paljasti, etti festivaalit
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toteuttavat yhteistyotd paikallisten oppilaitosten kanssa pidosin henkil6- ja tilare-
surssien keinoin: festivaaleilla tyoskentelee paljon paikallisten oppilaitosten opis-
kelijoita harjoittelijoina (80 % vastaajista) ja palkattuina tyontekijoini (yli 70 %)
sckid vapaachtoisina (yli so %). Vastaavasti alle puolet (40 %) festivaaleista tekee tuo-
tanto- ja sisaltoyhteistyota paikallisten oppilaitosten kanssa. Festivaalituotantoon
(hallinto ja organisointi) tai taiteelliseen sisiltoon (esiintymismahdollisuudet) liit-
tyvid opetussisiltdja on jonkin verran tapahtumapaikkakuntien oppilaitosten ope-
tustarjonnassa (35 % vastaajista). Loput vastasivat, ettei festivaali tee timin kaltaista

yhteistyota lainkaan tai tekee yhteisty6td hyvin vihin. (Kuvio 13.)

KUVIO 13. Taide- ja kulttuurifestivaalien kuvaus tapahtuman sosiaalisista
vaikutuksista (n=15-16).
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Festivaalit kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta seka
kansalaisten osallistumista ja osallisuutta aktivoivana toimijana

Herrasen ja Karttusen (2016, 53) mukaan “kulttuuripoliittisessa katsannossa festi-
vaalit ovat viline taide- ja kulttuuritarjonnan sekdi osallistamisen taydentimiseen ja
monipuolistamiseen’, jotka voivat tukea kansalaisyhteiskunnallisen toiminnan aktii-
visuutta ja demokratian toteutumista (OKM, 2017). Karttunen (2016) tismentii,
ettd tapahtumien kulttuuripoliittisiin etuihin kuuluu, ettd niitd on helppo perustaa
janiilld on kevyt toiminnan rakenne. Toisaalta tutkija huomioi, ettd festivaaleja pide-
tadn sosiaalisesti ja kulttuurisesti helpommin saavutettavina kuin institutionalisoitu-

neita taidelaitoksia (ibid.). Titd selittdd esimerkiksi festivaalien ohjelmistotarjontaan
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oleellisesti liittyvit ilmaistapahtumat, tapahtumapaikkojen sijoittelut institutionali-
soituneiden taidelaitosten ulkopuolelle tai tapahtumien keinot hyodyntia viestinnan
ja markkinoinnin kanavia yleis64 osallistavasti.

Tutkimuksen kohteena olevien festivaalien yksityiskohtainen kuvaus kertoo,
ettd tapahtumat lisdavic kansalaisten mahdollisuuksia osallistua kulttuuritoimin-
taan (liite 1). Kyselyvastaukset paljastavat, etti festivaalien kautta kansalaisille tarjo-
taan uudenlaisia mahdollisuuksia osallistua sellaiseen kulttuuritarjontaan, joka olisi
heille muuten saavuttamattomissa esimerkiksi taiteellisen sisaltotarjonnan, alueel-
lisen saavutettavuuden tai tapahtumien maksullisuuden vuoksi. Vastauksista my6s
paljastuu, ettd osallistuminen on mahdollista eri keinoin: tapahtumiin voi ottaa osaa
joko tulemalla yleisoksi tai osallistumalla aktiivisemmin tapahtuman tuotantoon.

Tissd selvityksessd nikokulmia on konkretisoitu kuviossa 14.

KUVIO 14. Taide- ja kulttuurifestivaalit saavutettavuuden nikokulmasta.

Alueellinen saavutettavuus

Festivaalit tuovat tapahtumia alueille, . Suurten kaupunkiseutujen ulkopuoliset
joilla vastaavanlaista kulttuurintarjontaa alueet
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ilmaisia festivaalibusseja sisdiseen
liikenteeseen.

Sosiaalinen saavutettavuus

. Esteettomyys tilaisuuksissa: liikkkuvuus,

Festivaalit pyrkivat varmistamaan, / > .
kuuntelu, tilaratkaisut, avustajat

ettd kaikenlaisista taustoista tulevat
yleisot padsevit osallistumaan . Tapahtumien monikielisyys: kddnnokset,
tapahtumaan yhdenvertaisesti tekstityslaitteet

° Viestinnan monipuolisuus: kieliversiot,
selkokielisyys, luettavuus ja ruudunluku,
erilaiset viestintdkanavat

. Helppo sosiaalinen ldhestyttavyys,
avoimien julkisten tilojen hyédyntaminen.
Tapahtumien vienti 1ahelle ihmista.

. Lastenohjelmaa ja tapahtumia lapsiperheille.

Taloudellinen saavutettavuus

Mahdollisuus paasta osalliseksi . Festivaalit jarjestavat osan ohjelmistosta
kulttuuritarjonnasta taloudellisista ilmaistapahtumina.
rajoitteista huolimatta e Joustava lippujen hinnoittelu: Maksullisia

lippuja myyd&an alennettuun hintaan

mm. tyottomille, eldkeldisille, opiskelijoille,
paikallisislle asukkaille. Osa tapahtumista on
mukana Kaiku-korttiyhteisty&ssa véahavarais-
ten osallistumisen mahdollistamiseksi

o Osaan festivaaleista lapset ja nuoret
paasevat sisaan ilmaiseksi.
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Kyselytutkimuksen vastaukset noudattelevat aikaisempaa festivaalitutkimusta
siind, ettd festivaalit osallistavat kansalaisia myos mukaan festivaalin jirjestimiseen
ja siten akeiiviseksi osalliseksi tuottamaan alan kulttuuria (esim. Mienpad, 2013;
2016; Luonila et al., 2016; Luonila et al., 2018). Tissi tutkimuksessa painopiste on
ollut piiosin yhteistyorakenteiden (esim. festivaalit ja paikallinen yhdistyskentti)
ja vapaachtoistydvoiman kysymyksissa.

Viimeaikainen tutkimuskeskustelu on kuitenkin nostanut esiin yleis6jen vahvan
roolin tapahtumien yhteistuottajina ja festivaalikokemuksen yhteisluojina. Halonen
ja Ala-Nikkola (2016) esimerkiksi nimedvit festivaaliosallistujan prosumeriksi; joka
osallistuu aktiivisena tekijini useissa rooleissa esimerkiksi festivaalin joukkoideoin-
tiin, joukkorahoittamiseen tai joukkoviestintadn ’tee se itse’ -periaatteella. Tutki-
joiden mukaan yleison ei endd voi odottaa tulevan tapahtumapaikalle ainoastaan
seuraamaan kulttuuria vaan kiviji haluaa myos itse tehdi tapahtumaa niin taiteel-
lisella kuin tuotannollisella tasolla ja kuulua toimintansa kautta festivaaliyhteiso6n
(ibid., 90).

Tdmain selvitystyon aineisto paljastaa, ettd festivaalit osallistavat yleis6d eri
tavoin. Tapahtumatuotannon nakokulmasta festivaalikavijoita osallistetaan tapahtu-
man suunnitteluun ja kehittimiseen sekd kdytinnon jarjestelyihin. Lisaksi festivaali-
kivijoilld on useilla tapausfestivaaleilla tirkei rooli festivaalin taiteellisten sisiltjen

tuotannossa (kuvio 15.)

KUVIO 15. Yleiso taide- ja kulttuurifestivaalin jdrjestelyissd.

° Kansalaisia pyritdan osallistamaan jo hyvissa
ajoin tapahtuman suunnitteluun:
Erilaiset ty6pajat, klubit, joukkoistaminen
tapahtuman teemojen ja jarjestelyjen
suunnittelussa

Yleiso aktiivisena toimijana tapahtuman
suunnittelussa ja kehittamisessa

. Yleisopalaute tapahtuman jélkeen

. Perinteinen vapaaehtois- ja talkootyd
tapahtuman oheis- ja tukitehtavissa:
mm. yleis6ohjaus, jarjestyksenvalvonta,
ensiapu ym.

Osallistujana festivaalin kdytannon
jarjestelyissa

. Paikallisten taiteilijoiden ja amatoérien

Osallistujana taiteellisen sisallon .. . .
hyoédyntdminen tuotannoissa

tuotannossa
° Esiintymismahdollisuuksien tarjoaminen

harrastajille
. TyOpajat, amatoorikurssit
. Yleison osallistaminen esityksissa
° Oppilaitos- ja nuorisoyhteisty6

. Alan harrastustoiminnan ja ammattitaiteen
yhdistdminen tapahtuman kautta
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Festivaalien kulttuuriset vaikutukset ja esimerkkeja
vaikuttavuuden muodoista

Festivaalit ovat merkittivid taide- ja kulttuurituotannon, -tarjonnan ja osallistumisen
muotoja, joilla on vakiintunut asema suomalaisissa taiteen ja kulttuurin tuotannon-
rakenteissa. Taiteen tuottamisen tapana festivaalit ovat tirkeitd toimijoita eri tai-
teenalojen kehittimisessd. Suomalainen festivaalitarjonta on moninainen esittavasta
taiteesta kirjallisuuteen ja uusiin taidemuotoihin (esim. Amberla, 2013). Monialai-
sen festivaalitarjonnan on todettu edistivin kulttuurielimin vireyttd ja kartuttavan
aineetonta kulttuuriperintdi. (Kes. esim. Herranen & Karttunen, 2016; Kinnunen
et al., 2017; Kinnunen et al., 2018; Luonila, 2016; Luonila, 2017; Silvanto, 2016; kts
my6s OKM; 2016.)

Tissa selvityksessa on kiinnostuttu siitd, miten festivaalit toimivat suomalaisella
taiteen ja kulttuurin kentilla. Festivaalien rooli tapahtumapaikkakunnan kulttuurisen
padoman kerryttimisessd on merkittiva niiden tarjoamien taide- ja kulttuurisisilts-
jen my6ta (esim. Kainulainen, 2005). Kulttuuripolitiikan strategian nikokulmasta
kiinnostavaa on tietdd, millaisia toimijoita tutkimuksen kohteena olevat festivaa-
lit ovat esimerkiksi yhteis6jen ja koko yhteiskunnan elivyyttd, monimuotoisuutta,
henkisti rikastumistumista ja sivistysti edistivini tahoina (OKM, 2017, 37). Niin
ollen festivaaleja tarkastellaan kulttuurisia vaikutuksia synnyttivina toimijoina ja

festivaalituotantoja vaikutuksia luovina toimintoina.

Kulttuuriset vaikutukset tapausfestivaalien arvioimana

Kaikki kyselyyn vastanneet festivaalit maarittelivit tapahtumansa toiminnan tarkoi-
tukseksi vahvistaa taiteenalansa asemaa Suomessa ja siten tukea ja vahvistaa kulttuurin
perustaa ja jatkuvuutta oman taiteenalansa lihtokohdista. Festivaalien taiteellisen
suunnittelun mariteltiin pohjautuvan suomalaisen korkeatasoisen taiteen esille nos-
tamiseen ja tunnettuuden edistimiseen, jossa painopiste on lihes kaikilla festivaaleilla
uusien taiteellisten ja kulttuuristen ilmi6iden esiin nostamisessa. Kolme neljisosaa
vastanneista festivaaleista (13) ilmoitti kantaesittivinsi suomalaista taidetta ohjel-

mistossaan melko tai erittdin paljon. (Kuvio 16.)
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KUVIO 16. Taide- ja kulttuurifestivaalien kuvaus tapahtuman kulttuurisista
vaikutuksista yleisesti (n=15-16).

Festivaalin tarkoitus on vahvistaa taiteenalansa asemaa Suomessa
69% 13% 19%
Festivaalin taiteellinen suunnittelu pohjautuu suomalaisen korkeatasoisen taiteen esille nostamiseen ja tunnettuuden edistamiseen
Festivaalilla kantaesitetdan suomalaista taidetta
56% 25% 6% 6%

Festivaali tilaa itse uusia teoksia suomalaisilta taiteilijoilta

50% 13% 25%

Festivaalin sisalléllinen suunnittelu perustuu uusien taiteellisten ja kulttuuristen ilmididen esiin nostamiseen

44% 44% 6%
Festivaalin sisalléllinen suunnittelu perustuu olemassa olevien teosten ja ajankohtaisten taiteilijoiden esille nostamiseen
31% 25% 25% 13%
o 20 40 60 80 100

taysin taysin tapahtumani
samaa u n u u eri ei tee tallaista
mieltad/ mielta/ yhteistyota
erittdin erittdin
paljon vihan

Valtaosa festivaaleista mairitteli tapahtumansa sisalléllisen suunnittelun perus-
tuvan uusien taiteellisten ilmitiden esiin nostamiseen ja olemassa olevien ajankoh-
taisten taiteilijoiden esittelyyn (Kuvio 16). Kun kyselyssi kysyttiin keskeisimpii
festivaalin taiteellisia ja kulttuurisia arvoja, puolet festivaaleista painotti erityisesti
taiteenalan perinteen yllapitimista toisten painottaessa erityisesti riskinottamista
ja uusien sisaltojen esiin nostamista. Nikokulmat olivat kuitenkin vahvasti yhtene-
vaisid ja yleisesti festivaalit arvottivat molemmat nakokulmat tirkeiksi muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta: kolme festivaalia mainitsi selkeisti painottavassa toi-
mintansa taiteellisissa ja kulttuurisissa arvoissa perinteen yllapitimistd yhden fes-
tivaalin kuvatessa riskien ottamisen varsin vihdarvoiseksi painopisteeksi omassa

toiminnassaan (kuvio 17).

Kuvro 17. Taide- ja kulttuurifestivaalien keskeisimmdt taiteelliset
ja kulttuuriset arvot (n=16 festivaalia).

Riskinotto
Yllipitiminen
5
o 20 40 60 80 100

erittdin erittdin aihepiiri ei koske
paljon . . . . vahan tapahtumaani
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Kyselyssa oltiin kiinnostuneita festivaalin paikallisista ja valtakunnallisista
kulttuurisista vaikutuksista. Vaikutusten syntyi selvitettiin tapahtuman toiminnan
kautta esimerkiksi tiedustelemalla festivaalin yhteistyorakenteita sisiltotuotannossa.
Valtakunnalliset verkostot ndyttaytyivit kyselyvastauksissa tirkeini. Valtaosa festi-
vaaleista tekee vastausten mukaan yhteistyota muiden festivaalien kanssa edes jollain
tasolla ja kolme festivaalia ilmoitti tekevinsi yhteistyotda muilla paikkakunnilla ole-
vien festivaalien kanssa erittiin paljon. Festivaalit antoivat samansuuntaisia arvioita

myds yhteistyostd kansallisten taidelaitosten kanssa. (Kuvio 18.)

KUVIO 18. Taide- ja kulttuurifestivaalit (n=16) valtakunnallisissa taiteen ja
kulttuurin toimintaverkostoissa.

Tapahtuma tekee yhteisty6ta kansallisten taidelaitosten kanssa
19% 38% 19% 6% 6% 6%

Tapahtuma tekee yhteisty6ta muilla paikkakunnilla toimivien taide- ja kulttuurifestivaalien kanssa

19% 44% 6% 6% 6%
o 20 40 60 80 100
taysin taysin tapahtumani
samaa u u u u eri ei tee tallaista
mielta/ mieltd/ yhteistyota
erittain erittain
paljon vahan

Paikalliset taide- ja kulttuurikentin toimintaverkostot nayttiytyivit kysely-
vastauksissa vahvoina: yli 8o prosenttia (14 festivaalia) kuvasi tapahtumansa teke-
van yhteistyota paikallisten taidelaitosten ja muiden paikkakunnalla jarjestettivien
taide- ja kulttuurifestivaalien kanssa. Kolme neljasosaa festivaaleista tarjoaa tapahtu-
massaan esiintymismahdollisuuksia paikallisille taiteilijoille paljon tai jonkin verran
neljanneksen tehdessd timan kaltaista yhteistyotd vain vahin. Festivaalit arvioivat,
ettd oman tapahtumatoiminnan seurauksena paikkakunnalla myos muut tahot jir-
jestavit taide- ja kulttuuritapahtumia festivaaliajanjakson ulkopuolella ja tapahtu-

man aikana paljon. (Kuvio 19.)
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KUVIO 19. Taide- ja kulttuuritestivaalien kuvaus tapahtuman kulttuurisista
vaikutuksista festivaalipaikkakunnalla (n=15-16).

Tapahtuma tekee yhteisty6ta paikallisten taidelaitosten kanssa

31% 44% 6% 6% 13%

Festivaalin sisalléllinen suunnittelu perustuu olemassa olevien teosten ja ajankohtaisten taiteilijoiden esille nostamiseen

31% 25% 25%

Tapahtuman kanssa samaan aikaan jarjestetdan muita oheistapahtumia

29% 24% 12% 12%

Tapahtuman luoman yhteistyéverkoston tuloksena paikkakunnalla muut tahot jarjestavat taide- ja kulttuuritapahtumia oman festivaaliajanjaksoni ulkopuolella

Kulttuuritapahtuma on tarkea esittdytymistilaisuus paikallisille taiteilijoille

31% 25% 19% 6%

Tapahtumassa ovat monipuolisesti esilla paikalliset taiteilijat

0 20 40 60 80 100
taysin taysin tapahtumani
samaa L u u | eri ei tee tallaista
mieltd/ mieltd/ yhteistyota/
erittdin erittdin aihepiiri ei koske
paljon vahan tapahtumaani

Festivaalit luovan tyén ja tuotannon edistijana

Uusien taiteellisten sisdltojen esiin nostaminen tai kulttuurin perustan ja jatkuvuuden
vahvistaminen oman taiteenalansa lihtokohdista kerryttavit tapahtumapaikkakun-
nilla kulttuurista pidomaa (Kainulainen, 200s). Sen lisiksi, etti festivaalituotan-
nossa tapahtuvan yhteistyon myota tapahtumapaikkakunnan yhteisollisyys kehittyy
(sosiaalisen osaamisen paioma), ovat aikaisemmat tutkimukset osoittaneet myos
tapahtumatuotantoon liittyvin osaamisen ja asiantuntemuksen kehittyvin (Arco-
dia & Whitford, 2008; Luonila & Johansson, 2015).

Tapahtumatuotanto on my6s tyévoimaintensiivisti. Taiteilijoiden, tuottajien
ja muiden luovan tyon tekijoiden, kuten teknisen henkiloston lisiksi festivaalit tyol-
listavit my6s muiden alojen tyontekijoitd sekd suoraan ettd vilillisesti. Festivaalien
onkin todettu olevan luovaa tyoti ja tyéllistavyyttad edistivi taiteen tuotantotapa
(esim. Herranen & Karttunen, 2016; OKM, 2016; Luonila, 2017.) Tdmi niyttiytyy
selkedsti my6s kyselyn vastauksissa esimerkiksi festivaalien kulurakenteissa. Vastaus-
ten mukaan festivaalien merkittdavimmat kulut muodostuvat taiteellisen tuotannon
kuluista kuten taiteilijoiden palkkioista, tydvoimakustannuksista ja festivaaliympa-
riston tuotannosta, palkkojen ja henkilostokustannusten painottuessa vastauksissa
erityisesti.

Kuviossa 20 selvennetdin osaamisen ja tietoperustan vahvistumisen mekanis-
mia festivaalituotannon tuloksena. Kuvio my6s havainnollistaa sosiaalisten ja kult-

tuuristen vaikutusten limittaisyyden festivaalituotannoissa.
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KUVIO 20. Osaamisen ja tietoperustan vahvistuminen tapahtumapaikkakun-
nalla festivaalituotantojen tuloksena.

Tapahtumajarjestelyt Tapahtuman taiteelliset sisallot

Kulttuurinen osaaminen . e Sosiaalinen osaaminen
. Sosiaalisen ja -

. Taiteen ja kulttuurin kulttuurisen

osaamisen juurtuminen

. Yhteistyoverkostojen
muodostuminen

juurt osaamisen :
aluec'sn"\‘/lfslkplhlﬂ, o . padoman e Paikallisen yhteiséllisyyden
yhteiséihin, instituutioihin “..  vahvistuminen .- ja yhteenkuuluvuuden

ja yhteistyéverkostoihin vahvistuminen

Festivaalien taloudelliset vaikutukset ja esimerkkeja
vaikuttavuuden muodoista

Kulttuuritoimintojen merkitysta alueiden ja kaupunkien kehittymisessi ja kehitta-
mistoimissa on tutkittu useiden vuosikymmenten ajan. Kiinnostusta on herittinyt
erityisesti erilaisten kulttuuritapahtumien kuten festivaalien taloudelliset vaikutukset
niiden toteutuspaikkakunnilla (esim. Tohmo, 2005; Tohmo & Storhammar, 2016) ja
festivaalien on todettu tuovan aineettomien vaikutusten lisaksi myos taloudellista
hyotyi tapahtumaa jirjestaville alueelle ja sielld toimiville yrityksille ja yhteisoille.
Tutkimukset ovat tuottaneet paitelmii siitd, ettd kulttuurin aluetalouden “kovana
ytimend” on kulttuuritoimintojen primiiriset ja sekundéiriset talousvaikutukset
(Ruokolainen et al., 2016). Niiti vaikutuksia kiytetiankin Tohmon ja Storhammarin
(2016) mukaan perusteltuna argumenttina festivaalin jirjestimiseksi sckd patevini
perusteena rahoituksen ja avustusten saamiseksi.

Kun etsitdin festivaalien taloudellisia vaikutuksia, korostetaan tutkimuksissa
useimmiten matkailun tuottamia taloudellisia hyotyja tapahtumapaikkakunnalle.
On kuitenkin todettu, etti taide- ja kulttuurifestivaalien suorat (primairiset) talous-
ja tyollisyysvaikutukset syntyvit tapahtumien toteutukseen liittyvist toiminnoista,
kuten henkiloston ja taiteilijoiden palkoista, tilavuokrista, hankinnoista ja inves-
toinneista (kts. esim. Cantell, 1994; Kainulainen, 2005; Ruokolainen et al., 2016).
Festivaalien taiteellisten sisiltojen lisiksi palvelutarjonta ja tapahtuman infrastruk-
tuuri, kuten ruoka, juoma ja puhtaanapitopalvelut tai tapahtuman jirjestimisessd vaa-
dittu, osallistujan turvallisuuteen keskittyvi jirjestysmiesvalvonta on havaittu olevan
entistd tirkedmpii onnistuneessa festivaalikokemuksessa (Kinnunen & Haahti, 2015;
Morgan, 2008; kts. myds Getz, 1989). Nimi osa-alueet muodostavat tapahtumapaik-
kakunnille vilittdmii talousvaikutuksia. Vililliset (sekundaariset) vaikutukset taas

muodostuvat festivaaliyleison kulutuksesta, joka kohdistuu paikkakunnan yrityksiin

44



TAIDE- JA KULTTUURIFESTIVAALIEN VAIKUTTAVUUS

ja palveluihin heijastuen edelleen tapahtumapaikkakunnan verotuloihin. (Kainu-
lainen, 2005; OKM, 2016.)

Tissa tutkimuksessa on kiinnostuttu siitd, miten festivaalit toimivat alueen
taloudessa ja miten festivaalit itse arvioivat erityisesti festivaalituotannon vaikutuk-
sia alueen talouteen oman tapahtumansa tuotannon nikokulmasta (kts. myds Ruo-
kolainen et al., 2016). Tutkimuksessa ei siis keskityti tarkkoihin festivaalikohtaisiin
euromadriin esimerkiksi ostopalvelujen tai muiden hankintojen suhteen, silld se edel-
lytedisi festivaalikentin monimuotoisuuden vuoksi tahin tutkimukseen nihden huo-
mattavasti yksityiskohtaisempaa tarkastelua. Téssd selvityksessd pyritdin kuvaamaan
tapausfestivaalien festivaalikentin kokonaistalouttta ja rahoitusrakenteiden muotou-
tumista sekd lisiksi hahmottamaan mittaamisen ulottumattomiin jaavia kulttuurin
aluetaloudellisia merkityksii (Ruokolainen et al., 2016). Tavoitteena on siis rakentaa
kokonaiskuvaa taloudellisten vaikutusten ja vaikuttavuuden eri ulottuvuuksista ja
muodostumisesta (kts. esim. Elbe et al., 2007; Luonila & Johansson, 2015; Luonila,
2016; Ruokolainen et al., 2016) ja arvioimaan, milli tavoin taide- ja kulttuurifesti-

vaalit ndyttiytyvit kansan-, alue- ja paikallistalouden vahvistajana (OKM, 2017, 37).

Taloudelliset vaikutukset tapausfestivaalien arvioimana

Tamin tutkimuksen kohteena olevien festivaalien kustannukset kokonaisuudessaan
olivat vuonna 2017 hieman yli 26 miljoonaa euroa. Kolmena suurimpana kuluerina
olivat palkat (lihes 5,6 milj. €), sisiltokulut (5,1 milj. €, ml. esiintyji- ja taiteilijapalk-
kiot ja ohjelmapalvelukulut) ja tapahtumien tekniikkaan ja laitteistoon liittyvit kulut
(lihes 4,6 milj. €) (Kuvio 9.). Lisiksi kaikki tutkimuksen kohteena olleet festivaalit
kuvasivat ostavansa paljon tai erittdin paljon tuotantotarvikkeita festivaalipaikka-
kunnalta jalihes 9o prosenttia (14 festivaalia) myds muualta festivaalimaakunnasta.
Yhti festivaalia lukuun ottamatta festivaalit vastasivat kyselyyn ostavansa paljon my6s
tuotannon osia ostopalveluna festivaalipaikkakunnalta ja yli puolet festivaaleista
teki ostopalveluyhteistyotd paikkakunnan lisiksi laajemmin festivaalimaakunnassa.
Lihes poikkeuksetta tapahtumat arvioivat ostavansa paljon alihankintapalveluja eri
tuotannon osa-alueisiin itse festivaalipaikkakunnalta (15 festivaalia) ja maakunnasta
(9 festivaalia).

Valtaosa vastanneista festivaaleista (14) arvioi tapahtumansa tuotannon tukevan
jo olemassa olevien yritysten toimintaedellytyksii ja puolet edesauttavansa uusien
yritysten syntymistd tapahtumapaikkakunnalle. Festivaaleista puolet tekee paljon
suunnittelu- ja tuotantoyhteistyotd ideoimalla ja toteuttamalla oheistuotteita ja
-tapahtumia paikallisten yritysten kanssa, kun noin kolmannes festivaaleista tekee
timin kaltaista yhteistyoti vihin tai ei lainkaan. Reilu kolmannes festivaaleita (7
festivaalia) kertoi tekevinsi suunnittelu- ja tuotantoyhteistyoti muualla kuin tapah-

tumapaikkakunnalla toimivien yritysten kanssa. (Kuvio 21.)
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Tyollistavyyden nakokulmasta tapahtumien vaikutusten on havaittu olevan
paikallisia, tapahtumapaikkakunnan tuotantoverkostoihin liittyvid tyopaikkoja
(Karppinen & Luonila, 2014). Kaikki festivaalit kuvasivat tyéllistivinsa paljon fes-
tivaalipaikkakuntalaisia ja valtaosa (12 festivaalia) rekrytoi tyontekijoitd myos festi-
vaalimaakunnasta. Vain viisi festivaali kuvasi ty6llistavinsi paljon tai erittdin paljon
ihmisid kokoaikaisesti. Kyselyvastausten mukaan, tutkimuksen kohteena olevat fes-
tivaalit tyollistivit vuonna 2018 yhteensi 53 vakituista ympirivuotista tyontekijaa
(n=15) padosin hallinnollisiin ja tuotannollisiin tehtiviin. Sen sijaan kaikki festivaalit
ilmoittivat solmivansa paljon tai erittiin paljon lyhytaikaisia tyosuhteita (Kuvio 21.)
Kyselyvastausten mukaan festivaalit tyollistivat madrdaikaisiin tyosuhteisiin yhteensa
hieman yli 1 ooo tydntekijid (z=14, taulukko 3) miiriaikaisesti palkattujen henki-

l6iden miirin ollessa henkilotyévuosina noin 100.

TAULUKKO 3. Taide- ja kulttuuritestivaalien tyollistivyys
(henkilii) vuonna 2018 (n=14).

Vakituisia tydntekijoita 53
Miiraaikaisia tyontekijoita 1007
taiteilijat 559
tuotanto 325
hallinto 46
muut tehtavie 108
TySpanos suorina palveluostoina 1565
Tydpanos alihankinnan kautta 4368
Yhteensi 6993
Vapaaehtoiset 2018:
Suoraan suhteessa organisaatioon 981
Suhteessa alihankintana 875
Yhteensi 1856

Tissd tutkimuksessa tehdyn kyselyn vastauksissa festivaalit esimerkiksi arvioi-
vat yhtd lukuun ottamatta, ettd muilta paikkakunnilta tuleva yleis6 kiyttda alueen
palveluja tapahtuman aikana (esim. majoitus, ruokailu) paljon tai erittiin paljon.
Vastaus siis paljastaa, ettd festivaaliosallistumiseen voidaan arvioida lisadvan majoi-
tuspalvelujen, ravitsemusliikkeiden ja muiden matkailupalvelujen kulutusta tapahtu-
mapaikkakunnalla. Tami kysynnin kasvu taas ndyttiytyy tapahtumapaikkakunnan
elinkeinotoiminnan vilkastumisena (Tohmo & Storhammar, 2016), joka on kriittinen

jatkotutkimuksen aihe my6s timin selvityksen tulosten valossa.
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KUVIO 21. Taide- ja kulttuurifestivaalien kuvaus tapahtuman taloudellisista
vaikutuksista (n=15-16).

Tapahtumani...
tukee jo olemassa olevien yritysten toimintaedellytyksia

50% 25% 13% 13%

edesauttaa uusien yritysten syntymisté paikkakunnalle

6% 13% 31% 19% 6% 6%

tekee suunnittelu- ja tuotantoyhteisty6ta paikallisten yritysten kanssa

ideoi ja toteuttaa oheistuotteita yhdessa paikallisten yritysten kanssa
27% 13% 20% 7%
ideoi ja toteuttaa oheistapahtumia paikallisten yrittdjien kanssa

40% 20% 13% 7%
tekee suunnittelu- ja tuotantoyhteisty6td muualla Suomessa toimivien yritysten kanssa
luo lyhytaikaisia tyosuhteita

69% 19% 13%
tyollistad henkiloita kokoaikaisesti

13% 13% 6% 44% 6%

toteutuksen paavastuun kantavat alan ammattilaiset, joille maksetaan siita palkkaa

75% 19% 6%
0 20 40 60 80 100
erittdin erittdin tapahtumassani
paljon . . . . vahan ei tehda tallaista

yhteistyota

Verkostomaiset festivaalituotannot talousvaikutusten synnyttijina

Aikaisempi kirjallisuus osoittaa tarkoin festivaalien verkostomaisen toimintara-
kenteen. Verkostomaiset tuotantorakenteet ovat monin osin selitettivissd juuri
tapahtumien projektimaisuuden vaikutuksesta tuotannon resurssointiin (kts. esim.
Johansson, 2008; Luonila, 2016). Edelld esitetyt havainnot sitovat taloudelliset vai-
kutukset kiintedsti tapahtumapaikkakunnan yrityksiin ja yhteis6ihin ja laajentavat
tarkastelun nakokulmaa: festivaalin palvelutuotanto nojaa usein vahvasti festivaali-
paikkakunnan yrityksiin ja yhteisoihin luomalla vuorovaikutussuhteen esimerkiksi
henkilokunnan palkkauksen, erilaisten paikallisten hankintojen ja ostojen myoti (kes.
my6s Kainulainen, 2005). Palvelujen tarjonta osana festivaalia siis vahvistaa tapah-
tuman taloudellisia siteitd tapahtumapaikkakuntien elinkeinoelimain ja vahvistaa
tapahtuman suorien (primiiristen) talousvaikutusten syntymisti.

Festivaaleille suunnatussa kyselyssd tapahtumia pyydettiin nimeimain kolme
keskeisintd yhteistyokumppania. Kuvio 23 esittdi festivaaliorganisaatioiden nike-
myksen festivaalituotannon keskeisimmistd kumppanuuksista ja paljastaa selvisti
kunnan ja yleison merkittavin roolin festivaalituotannossa. Lisaksi kysely paljasti, ettd
vuonna 2018 tutkimuksen kohteena olleista festivaaleista 13:1la oli yhteistydsopimus
kunnan tai kaupungin kanssa. 12 festivaalia nimesi kunnan tirkeimmaksi yhteistyo-
kumppaniksi. Mielenkiintoista olisi ollut tietdd, lukeutuuko valtio keskeisiin kump-

panuuksiin. Vaihtoehtoa ei kyselyssi ollut, mutta kohtaan 'muu’ valtiota ei nimetty.
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Tarkein

2. tarkein

3. térkein

KUVIO 22. Taide- ja kulttuurifestivaalien tirkeimmdt kumppanit (n=106).

48

100

75%
13% 19% 19% 13%
6% 13% 6% 13% 19% 19% 13% 6%
(0] 20 40 60 80
kunta/kaupunki paikallinen/alueellinen/valtakunnallinen matkailun kehittamisorganisaatio tai vastaava
yleisd [ media

W sisiltotoimialat (esim. agentuurit, galleriat, kulttuurilaitokset) [l paikalliset oppilaitokset

W valtakunnallisesti toimivat yritykset B suomalaiset tapahtuma- ja siséltétoimialan yhdistykset ja muut edustajat

M paikalliset yritykset [ paikalliset yhdistykset

Yll4 esitetty kuvio 22 myos havainnollistaa tapahtumien verkostomaista toi-
mintaymparistod seka festivaalikohtaisesti ainutlaatuisia kumppanuusrakenteita.
Huomion arvoista on myos se, ettd festivaalit eroavat suuresti sen suhteen, ketka
ovat heidin tirkeimpii kumppaneitaan. Tama konkretisoi siten toisistaan poikkea-
via tuotantorakenteellisia lihtokohtia suomalaisten taide- ja kulttuurifestivaalien
tuotannossa ja sen, etta festivaalien taloudellisia vaikutuksia ja vaikuttavuutta tulee

tarkastella analysoimalla niiden hybridimiistd tuotannon toimintaymparistoa.

Taide- ja kulttuurifestivaalien kansainvilistymisen vaikutukset

Opetus- ja kulttuuriministerion hakuilmoituksen mukaan harkinnanvarainen avustus
oli tarkoitettu toimintavolyymiltaan isoille vuosittain jirjestettaville valtakunnallisesti
Jja kansainvilisesti vaikuttaville seki vakiintuneille taide- ja kulttuurifestivaaleille.
Tissa tutkimuksesssa haluttiin selvittdd yksityiskohtaisemmin sitd, milla tavoin fes-
tivaalit edistdvit suomalaisen taiteen tai taiteenalansa kansainvilistymistd ja mitd
festivaalien kansainvilisyys on.

Tutkimuksessa kansainvalisyyttd lihestyttiin niin, ettd siitd voitaisiin muodos-
taa mahdollisimman kokonaisvaltainen ymmirrys johtuen kisitteen moniulottei-
suudesta. Festivaaleille osoitetussa kyselyssd ei tiedusteltu esimerkiksi kansainvilisen
taiteen prosenttiosuutta. Sen sijaan kysyttiin, ovatko esiintyjit paikallisia, tulleet
muilta paikkakunnilta tai ulkomailta, jotta voitiin hahmottaa festivaalien sisiltotuo-
tannon alueellisia ulottuvuuksia. Taman lisaksi kyselyssa oltiin kiinnostuneita uusista
taiteellisista sisalloistd, festivaalien yhteistyorakenteista kansainviliselld tasolla sekd
festivaalin vaikutuksesta tapahtumapaikkakunnan kansainviliseen imagoon ja kan-
sainvilisten yleisojen osallistumisesta tapahtumiin. Festivaalit heijastelevat myos
oman aikansa kisitystd kansainvilisyydestd, samalla kun ne ovat tuoneet uusia tai-

desisiltsji “kuletuurijulkisuuteen” (Hottinen, 2016, 63). Siten tissi kyselyssi oltiin
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kiinnostuneita my®s siitd, tilaavatko tai kantaesittivitko festivaalit kansainvilisid
teoksia.

Reilusti yli puolet (75 %) festivaaleista kuvasi, ettd tapahtumassa mukana olevat
esiintyjat tai niytteillepanijat tulevat piiosin paikkakunnan ulkopuolelta ja ulko-
mailta yhden festivaalin vastatessa esiintyjien olevan paiosin ulkomaalaisia. Kolme
festivaalia vastasi esiintyjiensd olevan paikkakunnan ulkopuolelta saapuvia suoma-
laisia taiteilijoita. Yksi festivaali vastasi, ettd tapahtumassa esiintyy padosin paikal-

lisia taiteilijoita. (Kuvio 23.)

KUVIO 23. Taide- ja kulttuurifestivaalien taiteilijoiden alueelliset lihtokohdat.

ovat padosin paikallisia
6%

tulevat padosin
paikkakunnan ulkopuolelta

ovat padosin 6%
ulkomaisia
75% tulevat padosin paikkakunnan

ulkopuolelta ja ulkomailta
12%

Kansainviliset tavoitteet ja toiminta olivat vastanneiden festivaalien keskuu-
dessa moninaisia. Festivaalit tekevit kansainvilistd yhteistyota erityisesti sisalto-
tuotannossa, tapahtumissa vierailee kansainvalisid yleisoja ja festivaalit arvioivat
tapahtumansa lisiavin tapahtumapaikkakunnan kansainvilistd nakyvyyttd ja edus-
tamansa taiteenalan kansainvilistd nikyvyyttd. Lisiksi yli 70 prosenttia vastaajista
(11 festivaalia) miiritteli tavoitteekseen asemansa vahvistamisen taiteenalansa edus-
tajana kansainvilisesti. (Kuvio 24.)

Kun tapahtumilta kysyttiin ulkomaalaisten kévijoiden osuutta kokonaiskaviji-
madrastd, vaihtelivat vastaukset varsin paljon. Osa festivaaleista arvioi, ettei heidin
festivaalilla kdy yleisod ulkomailta lainkaan (z=2) ja useampi festivaali arvioi ulko-
maisten kivijoiden osuudeksi 10 prosenttia kokonaiskivijamairisti (z=3). Keski-
mairin festivaalit arvioivat kansainvilisten kavijoiden osuudeksi viidestd seitsemdin
prosenttia, kun kuudestatoista festivaalista neljitoista vastasi tahan kysymykseen.
Kansainvilisessi markkinoinnissa ja viestinnissd painottuivat vahvasti sihkoiset vies-
tintakanavat ja sosiaalinen media; muutamissa tapauksissa myos oman taiteenalan

lehti ja kansainviliset toimittajavierailut.
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KUVIO 24. Taide- ja kulttuurifestivaalien arvioita tapahtumansa
kansainvdlisyydesta.

festivaalin taiteellinen suunnittelu pohjautuu kansainvalisen korkeatasoisen taiteen esille nostamiseen ja tunnettuuden edistamiseen
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erittdin erittdin vahan/ aihepiiri
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merkityksellinen

Seuraava kuvio (kuvio 25) summaa festivaalien toimintaa ja nikékulmia kan-
sainviliselld taiteen ja kulttuurin kentilld. Aineisto paljastaa, ettd festivaalien tavoit-
teena on tehdi kansainvalistd yhteistyota taiteenalansa kansainvilisend edustajana,
tehdi taiteellista yhteistyotd taiteilijoiden ja esiintyjien kanssa, tavoitella kansain-

vilisid yleisoja ja luoda kansainvilistd nikyvyyttd eri tasoilla.
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KUVIO 25. Taide- ja kulttuurifestivaalien kansainvilisyys yhteistyon,
sisdltojen, yleisijen ja nikyvyyden nikikulmasta
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Alan kansainvaliset verkostot
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Olemassa olevien teosten
kantaesitykset

Tapahtumaan ulkomailta saapuva
yleisd

Tapahtuman ndkyvyys
Paikkakunnan nakyvyys

Suomen nikyvyys taiteenalaan
liitettyna

Yhteistyd nakyy taiteellisten sisaltdjen
suunnittelussa ja ohjelmistossa

Yhteistilauksia harvoin

Kv. ohjelmisto koettiin onnistuneeksi niissa
festivaaleissa, joissa sita oli tarjolla

Kansainvilisyys painottuu olemassa olevien
teosten esittamiseen

Ulkomaiset kavijamaarat verrattain
pienia: 0-10 %

Paikkakuntakohtaisesti pienet osuudet
voivat olla kuitenkin merkittavia

Kansainvalinen viestinta tapahtuu padosin omien
verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavien kautta

Aktiivisesta kansainvilisen nakyvyyden
edistamisesta aineistossa heikosti merkkeja
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6. KESKUSTELUA TAIDE- JA KULTTUURI-
FESTIVAALEJA KUVAAVIEN SEURANTA-
MITTAREIDEN JA VAIKUTTAVUUDEN _
ARVIOINTIMALLIEN KEHITTAMISESTA

Tissa luvussa kiytavin keskustelun tarkoituksena on kuvata taide- ja kulttuurifesti-
vaalien vaikuttavuuden arvioinnin suuntaviivoja, tavoitteita ja arviointikriteereit.
Lihtokohtana on ollut aikaisempaan kirjallisuuteen ja festivaalikenttdi koskeviin
keskeisiin kulttuuripoliittisiin strategia-aineistoihin (OKM, 2016; OKM, 2017) noja-
ten luoda pohjaa arviointimallille, joka perustuu sekd miarilliseen ettd laadulliseen
seuranta-aineistoon valtionavustusta saaneista kuudestatoista taide- ja kulttuurifes-
tivaalista: Helsingin juhlaviikot, Ilmajoen Musiikkijuhlat, Jyvaskylan Kesi, Kuhmon
Kamarimusiikki, Kuopio Tanssii ja Soi, Helsinki Design Week, Mintin kuvataidevii-
kot, Naantalin Musiikkijuhlat, Oulun juhlaviikot, Pori Jazz Festival, Kaustinen Folk
Music Festival, Sata-Hiame Soi, Savonlinnan Oopperajuhlat, Taidekeskus Salmela,
Tampereen Teatterikesi ja Turun Musiikkijuhlat.

Tutkimuksessa kysyttiin: Miti on merkittivien taide- ja kulttunrifestivaalien
kulttuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen vaikuttavuus? Padkysymysta tarkennettiin
seuraavilla alakysymyksilla: Miten festivaalit arvioivat omaa kulttunrista, sosiaalista

Jja talondellista vaikuttavuutta? ja Miten merkittivien taide- ja kulttuurifestivaalien
oma arvio vaikuttavuudesta subteutun valtionavustusta koskeviin painotuksiin?

Selvityksessa kdydyn keskustelun valossa voidaan todeta, ettd kulttuuripoli-
titkan strategian lihtokohdat'? tarjoavat pitevin viitekehyksen arvioida taide- ja
kulttuurifestivaalien sosiaalisia, kulttuurisia ja taloudellisia vaikutuksia ja vaikutta-
vuutta. Tutkimus my6s osoittaa, ettd Taide- ja kulttuurifestivaaliohjelmassa 2017-
2025 (OKM 2016:42) esitetyt strategiset tavoitteet'® arvioinnin perustana paiosin
tukevat ja laajentavat arviointityon lahtokohtia ja siten tismentavit avustusmuo-
don varsin monisiikeisten tavoitteiden saavuttamista. Festivaalit ovat monialaisia ja
monimuotoisia. Taiteen tuotannon tapana ne voivat siis palvella kulttuuripolitiikan
tavoitteita erilaisin painopistein oman toimintansa kautta. Esimerkiksi kansalaisten
osallistumiseen ja osallistamiseen festivaalit esittivit erilaisia toiminnan malleja. Eri
puolilla Suomea jirjestettavit festivaalit mahdollistavat taiteen ja kulttuurin alueel-
lista saatavuutta ja saavutettavuutta ja kehittavit tapahtumapaikkojen esteettomyytta

sosiaalisen saavutettavuuden edistimiseksi. Lisiksi festivaalit kehittivit taloudellista

17 Osallisuus ja osallistuminen kulttuuriin, luova ty6 ja tuotanto sekd kulttuurin perusta ja

jatkuvuus.

18  Festivaalien arvostuksen ja aseman vahvistuminen taloudellisten voimavarojen oikeaan
suuntaaminen, festivaalien potentiaali lisitd osallistumista ja osallisuutta kulttuuriin, kestdvin
kehityksen edistiminen, kansainvilistymisen ja osaamisen parantaminen, laadukkaan tutkimus-

ja tilastotiedon kehittiminen, systemaattisen yhteistydn lisaidminen.
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saavutettavuutta esimerkiksi kehittdmalld erityyppisid lippuhinnoitteluja ja jirjes-
timalld ilmaistapahtumia. Kaikki tapausfestivaalit kuvasivat toimivansa kulttuurin
saatavuuden ja saavutettavuuden periaattein, vaikka vain osalla festivaaleista on saa-
vutettavuussuunnitelma tai esimerkiksi mainintaa Kulttuuria kaikille -palvelusta®.
Taide- ja kulttuurifestivaalien kulttuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen vaikuttavuus
siis nayttaytyy ja konkretisoituu festivaalien tuotannollisten toimien kautta paikal-
lisella, valtakunnallisella ja kansainviliselld tasolla (kts. myos Getz, 2012).

Erityisesti osallisuuden ja osallistamisen yhteydessa korostuu my6s vapaach-
toistyévoimaan liittyvit esimerkit ja niiden merkitys tapahtuman tuotannossa. Useat
festivaaliorganisaatiot esimerkiksi arvioivat, ettd festivaalituotannoissa tehtivi vapaa-
chtoisty6 vahvistaa yhteisollisyytta tapahtumapaikkakunnilla ja luo tapahtumasta
omintakeisen. My®6s tissi selvitystyossa festivaalien voi arvioida olevan toimijoita,
joilla on vahva yhteys yhteisollisen toiminnan vahvistumiseen toteutuspaikkakun-
nillaan ja siten osaltaan vaikuttavan toimintaan osallistuvien hyvinvointiin (vrt.
OKM, 2017).

Vapaachtoistyovoima ei kuitenkaan ollut tirkeaa kaikille festivaaleille. Osa
festivaaleista korosti toimintansa perusarvona tuotannon ammattimaisuutta ja
edistavinsi siten luovan tyon ja tuotannon kulttuuripoliittisen strategiatavoitteen
toteutumista. Tapausfestivaalit arvioivat luovansa kymmenii eritysesti festivaalien
hallintoon ja tuotantoon liittyvid vakituisia ja ymparivuotisia tydpaikkoja. Lisiksi
festivaalit arvioivat tyollistavinsd noin tuhat méiriaikaista tyontekijai. Mairdai-
kaisten tyontekijoiden kokonaishenkilétyovuosien miiri (noin 100 htv) kuitenkin
konkretisoi festivaalien projektimaisia tyéllistavyysvaikutuksia. Kuten festivaaliku-
vaukset paljastavat (liite 1), mairdaikaiset tyosuhteet kestavit tyypillisimmilldin
muutamia kuukausia keskittyen festivaalitoteutuksen ajankohtaan.

Taloudellisten vaikutusten ja vaikuttavuuden osalta tutkimus vahvistaa aikai-
sempaa tutkimusta tapahtumien ja festivaalien moniulotteisista talousvaikutuksista
(esim. Cantell, 1993; Kainulainen, 2005; Ruokolainen et al., 2016). Vuonna 2018 fes-
tivaalit tuottivat yhteensi lihes 3000 tapahtumaa, joista noin 1 700 oli maksullista
jayli1 200 ilmaistapahtumaa. Kokonaiskayntimaara festivaaleilla oli yli miljoona.
Lippuja festivaalit ilmoittivat myyneensi lihes 430 ooo kappaletta (47 prosenttia
festivaalien kokonaisrahoituksesta) ja kiynteji ilmaistapahtumissa oli yli 550 coo.
Vuonna 2017 tapausfestivaalien kokonaisrahoitus oli 26,1 miljoonaa euroa ja se muo-
dostuu pidosin oman toiminnan tuotoista (65 prosenttia) ja julkisesta rahoituksesta
(valtio ja kunta yht. 25 prosenttia). Festivaalien kustannukset olivat vuonna 2017
yhteensi 26,5 miljoonaa euroa. Kustannukset muodostuivat yleiskuluista ja ohjel-
matoiminnan kuluista.

Selvityksen mukaan tapausfestivaalien tuotanto luo tapahtumapaikkakun-
nille suoria talousvaikutuksia esimerkiksi hankkimalla tuotantoon liittyvia tarvik-

keita festivaalipaikkakunnalla ja maakunnassa, palkkaamalla henkil6st6 erilaisiin

19 www. kulttuuriakaikille.fi

53


http://www. kulttuuriakaikille.fi 

TAIDE- JA KULTTUURIFESTIVAALIEN VAIKUTTAVUUS

tuotannon tehtiviin ja solmimalla palvelunostosuhteita ja alihankintasopimuksia
festivaalituotannon mahdollistamiseksi. Epasuorat talousvaikutukset taas syntyvit
festivaalikavijoiden kulutuksesta tapahtumapaikkakunnalla. Selvityksen mukaan fes-
tivaalit litkuttivat ihmisia kesilld 2018 varsin paljon. Tapausfestivaalit ilmoittivat
yhteiskdyntimiirikseen yli miljoona kéyntia2o. Toisaalta tissd yhteydessi on huo-
mioitava, ettd festivaalien arviot paikallisten kivijoiden osuudesta vaihtelivat erittdin
paljon. Esimerkiksi Oulun juhlaviikot arvioivat paikallisten kivijéiden osuudeksi
90 prosenttia, Taidekeskus Salmelan ilmoittaessa paikallisia kavijoita olevan noin
neljd prosenttia. Niin ollen kaikkia kuuttatoista festivaalia koskeva kokonaiskayn-
timéiri ei paljasta epasuorien talousvaikutusten syntyi ja konkretisoi festivaalien
talousvaikutuksia niiden toteutuspaikkakunnilla.

Tissd valossa onkin selva, ettd jatkotutkimusta kaivataan jo varsin perinteisten
matkailutulovaikutusten sijaan tarkastelemaan festivaalin ja yrityskumppanuuksien
vilistd aluetaloudellista suhdetta esimerkiksi konkreettisten tavaranhankinta-, palve-
lunosto- ja alihankintasuhteiden nikokulmasta. Tamai tutkimusasetelma taydentiisi
jo olemassa olevaa tietopohjaa festivaalien taloudellisesta vaikuttavuudesta merkitei-
villd tavalla. Lisitietoa tarvitaan koskien myos julkista paatoksentekoa paikallisella
tasolla. Erityisesti kiinnostus tulisi kohdistaa siihen, millaisia merkityksid kunnal-
liset pddttdjat médriteelevit taide- ja kulttuurifestivaaleille. Kiinnostavaa olisi my6s
tietad, kohtaavatko valtion ja kunnan kulttuuripoliittiset nakokulmat festivaaleja
koskevassa keskustelussa.

Selvitys osoittaa, ettd tissa tutkimuksessa tapausesimerkkeina kaytetyt 16
opetus- ja kulttuuriministerioltd avustusta saanutta festivaalia on nahtivissi patevina
tapausjoukkona suomalaista festivaalikenttai ja festivaalitoimintaa tarkastelevassa
tutkimuksessa. Moninaisuutensa vuoksi tapausjoukko antaa mahdollisuuden tutkia
festivaalitoiminnasta syntyvid vaikutuksia ja vaikuttavuutta puuttumatta niihin perus-

teisiin, milld valtionavustusta jactaan suomalaisille taide- ja kulttuurifestivaaleille.

Suosituksia seurantamittariston ja arviontimallien
kehittamistyon tueksi

Taide- ja kulttuurifestivaalien vaikuttavuuden arviointia koskevien seurantamit-
tareiden mairittely ei ole mutkatonta. Vaikuttavuuden arvioinnilla voi olla useita
kohteita, tasoja ja tavoitteita. Festivaalikentin nykytilan kuvaus ja yksityiskohtai-
set festivaalikuvaukset (liite 1) paljastavat kentin moninaisuuden, kun festivaaleja
tarkastellaan paikallisella, valtakunnallisella ja kansainviliselld vaikuttavuuden

tasolla. Vaikka samankaltaisuuksia l6ytyy usealla festivaalilla esimerkiksi niiden

20 Luku ei sisilld Helsingin Juhlaviikkojen kiyntimaaraa, silld kyselytietoa ei ollut saatavissa.

Festivaalin raportointi oli kyselya tehtiessa vield kesken vuoden 2018 osalta.
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organisaatiorakenteista tal saatavuutta ja saavutettavuutta edistivistd toimenpiteista,
ovat tapahtumien toiminnan tavoitteet toisistaan poikkeavia.

Lisaksi on merkille pantavaa, ettd yksittaisid kulttuuripolitiikan strategian ja
taide- ja kulttuurifestivaaleja koskevan toimintaohjelman tavoitetoimenpiteiti ei
voida tarkastella toisistaan riippumatta vaan tarkoituksellista olisi keskittya kokonai-
suuteen. Tama korostuu erityisesti silloin, kun taide- ja kulttuurifestivaaleja tarkas-
tellaan niiden synnyttimien sosiaalisten ja kulttuuristen vaikutusten nikokulmista.
Huomion arvoista myos on, ettd taloudellisten ja kulttuuristen vaikutusten vilinen
suhde on festivaalien osalta kiistaton: institutionaalisten kulttuurituotantoraken-
teiden ulkopuolella festivaalit tiydentavit tapahtumapaikkakuntien taloutta usein
varsin matalilla julkisen rahoituksen investoinneilla, kuten kuviossa 7 esitettiin.

Huomionarvoista on my®ds, ettd mikali kiinnostus kohdistetaan festivaalien
sosiaalisiin, kulttuurisiin ja taloudellisiin vaikutuksiin, ovat arvioinnin mahdollisuu-
det toisistaan poikkeavia. Taloudellisia vaikutuksia voidaan tarkastella konkreettisesti
esimerkiksi tapahtumapaikkakunnalle tapahtumavieraiden synnyttivina tulovirtoina,
jolloin menetelmillisesti voidaan tukeutua maarillisiin tutkimusmenetelmiin vaiku-
tusten osoittamiseksi. Sosiaaliset ja kulttuuriset vaikutukset taas nayttaytyvit usein
pidemmin aikavilin muutoksina kuten esimerkiksi festivaalipaikkakunnan yhtei-
sollisyyden kehitykseni tai festivaalikivijoiden hyvinvointia edistivind kokemuk-
sina edellyttien pitkin aikavilin seurantaa ja laadullisia menetelmii vaikutusten ja
vaikuttavuuden arvioinnissa (kts. esim. Richards & Colombo, 2017).

Selvitys siis osoittaa, ettd systemaattisen tiedonkeruun merkitys suomalaisen
taide- ja kulttuurikentin kehitystyossi on ilmeinen. Nyt kisilld oleva selvitys ja siind
tehty kysely osoittavat, ettd laaja-alainen, suoraan festivaaliorganisaatioilta keritty
tieto tapahtuman toiminnasta on selkeisti parhaiten festivaalikenttdd koskevaa tie-
topohjaa kehittiva keino. Kyselytutkimuksen prosessi ei kuitenkaan ollut kritiikiton.
Keskeisimpia kritiikin aiheita olivat esimerkiksi festivaalin oman raportoinnin ja
selvityksen kysymyksenasettelun poikkeavuudet toisistaan ja siten tiedon kirjaami-
sen hankaluus. Vastaajat myos kokivat kyselyn osin kuormittavana ja aikaa vievina.
Huomionarvoista myds on, ettd samanaikaisesti kdynnissd oli myos muita vastaa-
vanlaisia kyselyji kohdistettuna samoille vastaajille.

Tehty selvitys konkretisoi Taide ja kulttuurifestivaali — vahvistuva kulttuuri-
nen voimavara —ohjelman (OKM, 2016) tavoitteita siitd, ettd seurantamittariston ja
arviointimallin kehitysty6ssi on edelleen kehitettivi vilineitd ja menetelmii tuot-
taa mielekdsta tietoa, joka palvelee festivaalikentin eri toimijoita. Mielekkyydella
tarkoitetaan siti, etti

e Suomalaista festivaalikenttdi koskeva tiedonkeruu on systematisoitava. Eri-

laisia ja toisistaan poikkeavia raportointimenetelmid kiytetain eri tahojen

toimesta ja yhtendistavyyttd on kehitettiva.
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Kerittivin aineiston on palveltava useita tahoja. Julkisrahoittajien niko-
kulmasta on tuotettava tietoa siiti, mitd rahoituksella saadaan aikaan.
Valtionavustusten nikokulmasta tiedontarve koskee erityisesti kulttuuri-
poliittisia suuntaviivoja. Tamin selvityksen valossa kyselytutkimus antaa
mahdollisuuden selvittdi sitd, kuinka festivaaliorganisaatiota maarittelevit
oman toimintansa kulttuurisia, sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia sekd
arvioivat toimintansa vaikuttavuutta. Vastaavasti festivaaliorganisaation
nikokulmasta kerattavin aineiston on tarjottava omaa toimintaa tukevaa
tietoa strategisen suunnittelun tueksi.

Tiedonkeruussa on luotava edellytykset keriti tietoa laajasti festivaali-
kentin toimijoilta. Talld hetkelld on poikkeuksetta tilanne, ettd merkit-
tivid osa suurimmista festivaaleista jad kaiken festivaalikenttda kokoavan
tarkastelun ulkopuolelle kokoluokkansa tai organisaatio- tai rahoitusra-
kenteensa vuoksi. Tamanhetkiset tiedonkeruumenetelmit ja tarkastelun
kohteet eivit kuvaa kenttad kokonaisuutena, joten taide- ja kulttuurifesti-
vaalien kulttuurisia, sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia ei kokonaisuu-

tena voida arvioida.

Selvitys paljasti my6s mahdollisuuksia seurantamittareiden kehittimiseen. Pai-

osan tapausfestivaalien hakemusaineistojen ja kyselytutkimuksen pohjalta rakenne-

tun alustavan nikemyksen mukaan voidaan todeta, ettd

Festivaalien kulttuurisia vaikutuksia voidaan tarkastella tapahtumien tai-
teellisen suunnittelun lihtokohdista. Tilld tarkoitetaan sitd, ettd kyselyn
keinoin voidaan selvittad esimerkiksi sitd, miten ja kuinka paljon festivaalit
esimerkiksi perustavat sisiltojen suunnittelun uusiin taiteellisiin avauksiin.
Festivaalien sosiaalisia vaikutuksia voidaan tarkastella osallistumista, osal-
lisuuta ja saatavuutta ja saavutettavuutta kisittelevilld kysymyksenasette-
luilla. Selvitys esittelee esimerkein mahdollisuuksia tarkastella jatkossa
esimerkiksi sitd, miten ja kuinka paljon festivaalit edistivit tuotannois-
saan taiteen alueellista, taloudellista ja sosiaalista saavutettavuutta. Tama
antaa mahdollisuuksia my6s pitkittdisseurannalle festivaalien toimintata-
pojen ja -muotojen kehittymisen suhteen.

Festivaalien taloudellisia vaikutuksia voidaan festivaalien nikokulmasta
tarkastella niiden tyéllistavyyden ja yhteistyorakenteiden lihtokohdista.
Erityisesti yhteisty6rakenteiden tarkastelu luo pohjan paikallisten yritys-
yhteistyokumppanuuksien kartoittamiselle ja edellytykset tapahtumien ja

yrityskentin viliselle tutkimukselle.

Selvitysty6 paljastaa sen tosiasian, ettd keskeistd on luoda monialaisia vilineita

vaikuttavuuden arviointiin, joillekin osa-alucille kerrallaan keskittyen erityisesti sil-

loin, kun tarkastellaan taide- ja kulttuurifestivaalien synnyttimia taloudellisia, kult-

tuurisia ja taloudellisia vaikutuksia ja vaikuttavuutta paikallisella, valtakunnallisella

ja kansainvilisella tasolla.
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LITTEET

Liite 1. Opetus- ja kulttuuriministerion harkinnanvaraista
valtionavustusta saaneiden taide- ja kulttuurifestivaalien
nykytilan kuvaus

Tissa liitteessd kuvataan opetus- ja kulttuuriministeriosta vuonna 2018 valtionavus-
tusta saaneiden taide- ja kulttuurifestivaalien nykytilaa. Nykytilakuvausten ensisijai-
sena aineistona ovat olleet 1) OKM:sta tutkimustyota varten saatu aineisto kisittien
avustusta saaneiden taide- ja kulttuurifestivaalien avustushakemukset ja niiden liite-
tiedostot seki 2) tapahtumaorganisaatioilta saatu kyselyaineisto. Esimerkiksi talou-
den osalta kyselyaineiston kysymyksenasettelussa tavoitteena on ollut saada tietoa
siitd, minkd kokoluokan festivaalista on kysymys, seki siitd mistd keskeisimmit tulo-
virrat kyseiselld festivaalilla ovat muodostuneet ja kuinka menorakenne on rakentu-
nut. Niin ollen tarkoituksena on ollut tuottaa tietoa suomalaista festivaalikenttda
koskevaan nykytilan kuvaukseen ja havainnollistaa myos festivaalien eroja taiteel-
listen ja sisillollisten lahtokohtien lisiksi my6s organisoinnin nikokulmasta. Talld
on pyritty vastaamaan selvityksen ensimmaiseen tavoitteeseen eli suomalaisen fes-
tivaalikentdn nykytilan kuvaukseen talouden osalta.

Kuvauksessa on kysytty Millainen on opetus- ja kulttuuriministeriostd valtio-
navustusta saava festivaali? ja sen lahtokohtana on opetus- ja kulttuuriministerion
festivaaliavustuksen hakukohtaisissa myontoperusteissa esitetyt painotukset:

o avustuksen kobhteena olevan toiminnan vakiintuneisuus

ohjelmiston laajuus ja monipuolisuus

festivaalitoiminnan organisointi- ja johtamisrakenteet

festivaalin rooli ja merkitys osallistumisen ja osallisuuden edellytysten paran-

tamisessa sekd saavutettavuus ja yhdenvertaisuussuositusten huomioiminen

festivaalin merkitys luovan tyon tekemisen edellytysten parantamisessa

o kestavin kehityksen, erityisesti ympairistovastuullisuuden huomioiminen®

Taide- ja kulttuurifestivaaleille suunnattu valtionavustus oli tarkoitettu “zoimin-
tavolyymiltaan isoille vuosittain jirjestettiville valtakunnallisesti ja kansainvilisesti
vaikuttaville seki vakiintuneille taide- ja kulttunrifestivaaleille, joilla on laaja-alai-
nen kulttuuripoliittinen merkittivyys, merkittivyytti festivaalialan kehittimisessi ja
ympdrivuotiset toiminnan resurssit” (OKM, Valtakunnallisten taide- ja kulttuurifes-
tivaalien toiminta, hakujulistus, 2017). Niin ollen nykytilan kuvauksessa nostetaan
myos esiin festivaalin avainlukuja ja pyritdan esittimain tapahtuman vaikutuksen
ja vaikuttavuuden kontekstia eli festivaalin paikallisuuden, valtakunnallisuuden ja

kansainvilisyyden ulottuvuuksia.

21 Kulttuuripolitiikan strategiassa 2025 kestivin kehityksen vaade huomioidaan ekologisen

nikékulman lisiksi myos taloudellisena, sosiaalisena ja kulttuurisena kestivina kehityksena.
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FESTIVAALIKUVAUKSET HELSINGIN JUHLAVIIKOT

1/16

O HELSINGIN JUHLAVIIKOT

Helsingin juhlaviikot on monitaidefestivaali, joka jarjeste-
tdan vuosittain elo-syyskuun vaihteessa. Helsingin juhla-
viikot on ammattimaisesti kuratoitu taidefestivaali, jonka
tarkoituksena on tarjota tasokasta, vaikuttavaa ja moni-
puolista taidesisaltoa. Festivaali maarittelee tehtavikseen
luoda ja esittda kotimaista ja kansainvalistd ohjelmaa seka
laajentaa suomalaista taide- ja kulttuuritarjontaa sisalloilla,
jotka olisivat haastavia tuottaa muiden suomalaisten taidea-
lan toimijoiden resurssein ja toimintamallein. Festivaalia on
jarjestetty sdannollisesti vuodesta 1968 alkaen sitd varten
perustetussa Helsinki-viikon sdatiossa. Vuonna 2018 Juh-
laviikot vietti 50-vuotisjuhlia.

Helsingin juhlaviikoilla on vuosittain yli 30 maksul-
lista tapahtumanimikettd ja tapahtumakokonaisuutta ja
yli 10 ilmaistapahtumaa, joihin siséltyy satoja esityksia ja
esityskertoja. Festivaali maarittelee tavoitteekseen tuot-
taa kohtaamisia, joilla innostetaan avoimuuteen, ennakko-
luulottomuuteen ja alttiuteen uudistua ja sen ohjelmisto
koostuu maksullisista ja maksuttomista eri taidemuotojen
tapahtumista musiikin eri lajeista tanssiin, teatteriin, nyky-
sirkukseen, visuaalisiin taiteisiin ja kirjallisuuteen. Kaynteja
Helsingin Juhlaviikkojen ohjelmisto tavoittaa oman arvionsa
mukaan vuosittain 150 000-200 000. Festivaalin toiminnan
mottona on "Taide kuuluu kaikille”.

Helsinki-viikon saation toimintaa toteutetaan vuo-
sibudjetointitavoitteella, jossa rahoitus rakennetaan aina
vuodeksi kerrallaan eri rahoituslahteista: julkisista toimin-
ta-avustuksista, kohdeavustuksista, paasylippu-, yritys- ym.
oman toiminnan tuotoista. Festivaali toteutetaan ammat-
tilaishenkildstolla. Helsinki-viikon saatiolla on Helsingin
Juhlaviikkojen toteuttamiseksi 8-henkinen ymparivuoti-
nen vakituinen henkildstod. Lisdksi festivaalilla tyoskentelee
maaraaikaista tyovoimaa ty6- ja palvelusuhteessa. Festivaali
tarjoa tyétilaisuuksia vuosittain yli tuhannelle koti- ja ulko-
maalaiselle taiteilijalle seka festivaali- ja tapahtuma-alan
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toimijalle. Esimerkiksi festivaaliaikaisia maaraaikaisia tyo-
suhteita on noin 50, palvelunostojen tydllistdessd 50-100
henkea festivaalivuodesta ja hankkeista riippuen. Alihankki-
joiden festivaalisidonnaisen henkiléluvun arvioidaan olevan
yli sata. Tuotannon henkildst6a tadydennetaan lisaksi taide-
ja kulttuurialan harjoittelijoilla.

Helsingin Juhlaviikot on kumppanitoimija operoiden
kolmannen sektorin, julkishallinnon ja yksityisen sektorin
toimijoiden muodostamassa verkostossa. Festivaalin keskei-
simmat kumppanuudet liittyvat festivaalin taidesisaltoihin
ja operatiiviseen tuotantoon kasittden oman kuvauksensa
mukaan taiteilijat ja taiteilijayhteisot seka tapahtumapai-
kat ja ohjelmatuottajat. Kumppanuusverkostoa taydentaa
rahoittajien ja sponsoreiden muodostamat tapahtuman
resurssointiin liittyvat kumppanuudet.

Yleisotyossa festivaali tekee yhteisty6ta taidekasva-
tuskumppaneiden kanssa kuten mm. opetustoimi ja taideins-
tituutioiden pedagogiset yksikot tavoitteenaan syventaa
osallistujien suhdetta taiteeseen seka saavuttaa uusia festi-
vaaliyleisdja. Taiteen ja kulttuurin osallisuutta ja saavutetta-
vuutta festivaali edistaa ilmaisohjelmistolla, jossa tarjotaan
helposti lahestyttavaa matalan kynnyksen taideohjelmaa.
Nakyvimpana esimerkkina ilmaisohjelmistoa tarjoavana
ohjelmistokokonaisuutena on Taiteiden y6. Tapahtuman
tarkoituksena on olla avoin alusta kaikille halukkaille tulla
toteuttamaan taidesisaltoistd ohjelma. Esimerkiksi vuonna
2017 Taiteiden yossa yleisomaara oli yli 50 000 osallistujaa,
kun tarjolla oli 340 erilaista ohjelmanumeroa.

Festivaalille on laadittu Kulttuuri kaikille -palvelun
suositusten mukainen saavutettavuussuunnitelma, jonka
tiedot l0ytyvat festivaalin verkkosivuilta. Helsingin Juhla-
viikoille on mydnnetty kansainvéalinen EFFE -laatuleima, joka
mydnnetaan erityslaatuisille eurooppalaisille festivaaleille,
jotka toteuttavat innovatiivista ja luovaa ohjelmaa laajalla
yleisé6fokuksella.

Paikallisuus

Vahvasti paikallinen tapahtuma. Tapahtuma
tekee erittdin paljon yhteistyo6ta paikallisten
yritysten, taidelaitosten, julkisen hallinnon
ja muiden paikkakunnalla jarjestettavien
taide- ja kulttuurifestivaalien kanssa ja tuo
esiin paikallisia taiteilijoita. Tapahtuman luo-
man yhteistyéverkoston my6tad muut tahot
jarjestavat paikkakunnalla erittain paljon
festivaalin ulkopuoleisia taide- ja kulttuurita-
pahtumia. Tuotantotarvikkeita ja tuotannon
osia ostetaan ja tyontekijoita rekrytoidaan
festivaalipaikkakunnalta erittdin paljon.

Valtakunnallisuus

Yhteisty6td valtakunnallisesti toimivien
yritysten ja kansallisten taidelaitosten seka
yhteistilauksissa muiden kotimaisten festi-
vaalien kanssa.

Tapahtuma tuo paikkakunnalle erittédin paljon
nakyvyytta paikallisissa ja valtakunnallisissa
medioissa.

Kansainvilisyys

Laadukkaan ja korkeatasoisen kansainvali-
sen taiteen esittdminen tarkeaa ohjelmis-
tossa. Kansainvilisyys nahdaan yhdeksi
tapahtuman vahvuuksista. Festivaali arvioi
vuonna 2018 kansainvalisen ohjelmiston
taiteellisen tason erittdin onnistuneeksi

Festivaali tekee paljon yhteistyota kansain-
vélisten festivaalien kanssa.
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Kolme suurinta menoeraa

vuonna 2018

e henkil6sto (sis. tydsuhteiset taiteilijat),
36%

e toimitila- ja tapahtumapaikkakulut,
20 %

e  ohjelma- ja tapahtumapalvelut (sis.
taiteilijaesitykset ostopalveluna), 15 %

Tyollistavyys

o  Kyselytietoa ei kdytettavissa.

Tarkeimmat kumppanit
e  kunta/kaupunki

. sisaltotoimialat (esim. agentuurit,
galleriat, kulttuurilaitokset)

° paikalliset yritykset

Festivaalin tarkeimmat
tavoitteet
° laadukkaan taiteen esittdminen

e taiteen ja kulttuurin saatavuuden ja
saavutettavuuden edistdaminen

e uusien yleiséjen saavuttaminen

6s
TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
2018 2017 2016
Tapahtuman kokonaistalousarvio 3650000 3702618 3535821
OKM-valtionavustus 208 000 205 000 205 000
Valtionavustuksen osuus 6% 6% 6%
kokonaistalousarviosta
KUVIO 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018
(osuus kokonaistalousarviosta)
2018 [ ]
2017 [ ]
2016 [N I
0 20 40 60 80 100
. Kunnan/kaupungin avustukset
Paasylipputuotot
. Yritysyhteisty6 ja sponsorituet
TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018
Kaytdssa olleet lipputuotteet yksittdislippuja
paivalippuja
Lipputuotteiden hintahaitari tietoa ei
kaytettavissa
TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé
2018 ** 2017 2016
Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 17
Toteutunut kayntimaara yhteensa (kpl) - 212 836 209 745
Myydyt liput (kpl) - 54758 50112
K&yntia ilmaistapahtumissa (kpl) - 144 172 129 451
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteettif%) - 74 80
Todellinen kavijamaara (henkiloa) - - -
Tapahtumat
Maksulliset kesken - 33
Maksuttomat kesken - 13
Yhteensa - - 46
Yleisot

Paikallisia (%) _

Ulkopaikkakuntalaisia (%) -

Kansainvalisia (%) -

22 Festivaalin raportointi oli kyselya tehtiessa viela kesken vuoden 2018 osalta. Nain ollen kyselytietoa ei ole

kiytettavissd vuoden 2018 osalta.
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O ILMAJOEN MUSIIKKIJUHLAT

IImajoen Musiikkijuhlat on vuosittain kesdkuun alussa jar-
jestettava ooppera- ja konserttitapahtuma Eteld-Pohjan-
maalla. Tapahtumaa on jarjestetty vuodesta 1975 ja se on
ainoita Suomessa toimivia tapahtumia, jonka paatuotteena
on tilata ja tuottaa uutta suomalaista oopperaa. liImajoen
Musiikkijuhlien tavoitteena on oman maarittelynsa mukaan
tuottaa oopperamusiikkia helposti Iahestyttavaksi, madal-
taa kynnystéa osallistua oopperaesityksiin ja hdlventaa tai-
demuodon korkeakulttuurin leimaa tilaamalla suomalaista
oopperaa, joka teemallisesti liittyy sekd maakunnan etta
koko Suomen historiaan.

liImajoen Musiikkijuhlat tilaa oopperateoksensa koti-
maisilta tekijoiltd ja pyrkii ndin tyollistamaan suomalaisia
musiikin ja kulttuurin tekijoita. Musiikkijuhlien tarkoituksena
on toimia ponnahduslautana uusille, uraansa aloitteleville
oopperasolisteille tarjoamalla rooleja ja esiintymiskoke-
musta valtakunnallisessa oopperaproduktiossa. Tapahtuma
nimeaa tehtavakseen myo6s toimia musiikkikasvattajana ja
sen tarkoituksena on toimia kasvualustana ammattimuusik-
kouteen asti. Oopperateosten tilauksissa tapahtuma pai-
nottaa lasten ja nuorten osuutta osana teosta: tapahtuman
alusta lahtien talkoolaiskuoron rinnalla on toiminut lapsi- ja
nuorisokuoro.

llmajoen Musiikkijuhlien tuottaa ammattilaisorgani-
saatio. Tapahtuman taustaorganisaatio on limajoen Musiik-
kijuhlat ry ja ylinta paatantavaltaa kdyttaa kymmenjaseninen
hallitus. Taiteellisesta suunnittelusta vastaa neuvottelukunta
ja sen tuotantoverkostossa toimii alueellisia julkisen, yksityi-
sen ja kolmannen sektorin toimijoita kuten paikallisia mat-
kailuyrittdjia. Tapahtuma tyollistaa 2 kokoaikaista ja yhden
osa-aikaisen tydntekijan palkkasuhteessa olevien lukumaa-
ran kasvaessa tapahtumakaudella noin neljagdnkymmeneen.
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Vapaaehtoisia Musiikkijuhlien organisaatiossa on noin
150. Vapaaehtoiset vastaavat tapahtuman tarvitsemista
rakenteista ja lavasteita (Kenttis) ja ravintolatoiminnasta
(MusAkat). Talla hetkelld tapahtuman pitkanaikavalin suun-
nitelmat ulottuvat vuoteen 2023 asti. Tulossa on kaksi uutta
kotimaisen oopperan kantaesitysta.

Oopperan ohella ohjelmistossa on eri musiikkigen-
reja edustavia maksullisia konsertteja. Lisdksi tapahtuma
tuottaa maksuttomia tilaisuuksia kuten lapsiperheiden kult-
tuuripadivan. Oopperan osalta tapahtuman kohderyhmana
ovat aktiivioopperakavijat. Suomalaiseen ja alueen histo-
riaan tai tuttuun muuhun kulttuurisisaltoon keskittyvan
sisdltéteeman (kuten elokuva) keinoin. llmajoen musiikki-
juhlat arvioi vuosittaiseksi kavijamaarakseen n. 15 000-
19 000, kavijakunnan muodostuessa ryhmista ja yksittaiska-
vijoista. Tapahtuma nimeda kohderyhmakseen myos ei-ak-
tiivit oopperaharrastajat. Oopperavieraiden ikdjakauma n.
30-80 vuotta, kun tapahtuman tuottamien konserttien
kavijat ovat 2-80-vuotiaita. Suurin osa yleis6sta saapuu
maakunnan ulkopuolelta.

Festivaalilla on kestdvan kehityksen suunnitelma.
Tapahtuma kuvaa kiinnittdvansa toiminnassaan huomioita
ymparistoystavallisyyteen ja sen tavoitteena on kehittida
toimintaa kestavan kehityksen nidkokulmasta. Tapahtuma
kertoo panostavansa kierratykseen ja uusiokayttéon eri-
tyisesti ravintolatoiminnassa ja lavastustydssa. Festivaalilla
on saavutettavuussuunnitelma. Festivaali kuvaa edistavansa
saavutettavuutta maltillisella lipunhinnoittelulla seka julki-
sen liikkenteen parannustoimenpiteilld tapahtumapaikkakun-
nan (llmajoki) ja I1ahimman junayhteyden (Seinajoki) valilla.
Esteettomyys on festivaalin mukaan huomioitu tapahtuma-
areenan suunnittelussa.

Paikallisuus

Toteutukseltaan paikallisesti ja alueellisesti
suuntautunut festivaali. Ostaa tuotanto-
tarvikkeita festivaalipaikkakunnalta paljon
ja muualta festivaalimaakunnasta erittain
paljon. Saa kunnalta kaytt66nsa esiintymis-
tiloja, toimitiloja ja tydpanosta. Paikallisella
talkootydlla suuri merkitys. Paikallisen yh-
teisollisyyden ja talkoohengen lujittaminen
yksi tapahtuman tarkeimmista tavoitteista.
Rekrytoi tyontekijoita festivaalipaikkakun-
nalta ja muualta festivaalimaakunnasta
erittdin paljon.

Valtakunnallisuus

Edistaa kansallisesti taiteenalaansa. Suurin
osa (70 %) yleisOsta ja esiintyjista paikkakun-
nan ulkopuolelta. Festivaali tilaa itse erittdin
paljon uusia teoksia suomalaisilta taiteilijoil-
ta, mutta arvioi valtakunnallisen yhteistyén
tuotannoissa vahaiseksi.

Kansainvilisyys
Kansainvilisia kavijoita n. 5 %.
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TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa

vuonna 2018 2018 2017 2016
. toimintakulut, 40 %

Tapahtuman kokonaistalousarvio 1034700 1130900 740 000
henkiléstokulut, 22 % ;
* Nenkiostokulut, 22 7% OKM-valtionavustus 85000 82000 82000
. varainhankinnan kulut, 8 %
Valtionavustuksen osuus 8% 7% 11%

kokonaistalousarviosta

Tyollistavyys
e 2 vakituista tuotannossa (2 htv), KUuvio 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018
e yhteensd 35 maaraaikaista (3,5 htv). (osuus kokonaistalousarviosta)
° palveluostona 30 henkil6a.
2018 [ .
2017 [ ||
Osallistavuus
2016 [ ]
° vapaaehtoisia 200 suoraan organisaa- o 20 w0 60 80 100

tiossa ja 110 alihankintana.

. tapahtuman paasylipputulot

tapahtuman muut tuotot, mm. kurssitoiminta, myyntipaikat, oheispalvelut, oikeuksien myynti,
yritysyhteistyo ja sponsorituet

Tarkeimmaéat kumppanit I vattionavustukset
. kunta/kaupunki

e  valtakunnallisesti toimivat yritykset TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018
° paikalliset oppilaitokset
Kaytdssa olleet lipputuotteet yksittéislippuja
paivélippuja
Lipputuotteiden hintahaitari 16-79 €
Muiden kavijéiden sidos- kutsu- erityis- muut maksuttomat
maara (vapaaliput) ryhmille vieraille  ryhmille kavijaryhmat
200 200 - -

TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleiso
Festivaalin tarkeimmat
tavoitteet 2018 2017 2016
e laadukkaan taiteen esittaminen Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 12
*  paikallisen yhteisllisyyden ja talkoo- Toteutunut kayntimazra yhteensa (kpl) 20100 19340 11265
hengen lujittaminen
e taiteen ja kulttuurin tyotilaisuuksien Myydytliput (kp!) 17400 16640 8765
tarjoaminen Kayntia ilmaistapahtumissa (kpl) 2700 2700 2500
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) 98 94 75
Todellinen kavijamaara (henkiloa) 18 000 17000 13000
Tapahtumat
Maksulliset 15 15 11
Maksuttomat 2 2 2
Yhteensa 17 17 13
Yleis6t®
Paikallisia (%) 30 30 30
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 70 70 70
Kansainvalisia (%) 5 5 5

23 Kyselyvastaus ylittad 100 prosenttia.
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Jyvaskylan Kesa on vuodesta 1956 yhtdjaksoisesti jarjes-
tetty monitaidefestivaali. Festivaalin tarkoituksena on esi-
telld eri taiteenlajeja ja sen suomalaiseen ja kansainvéliseen
taiteeseen nojaavassa ohjelmasuunnittelussa painotetaan
festivaalin mukaan taiteellista laatua, yllatyksellisyytta ja
ajankohtaisuutta. Tapahtuman ohjelmisto muodostuu monia-
laisista ja monitaiteisista sisalldistd tuotettuna eri kokoi-
sina maksullisina ja maksuttomina ohjelmakokonaisuuksina
Jyvaskylassa ja sen ldhikunnissa. Musiikin eri suuntausten
ja kuvataiteen lisdksi sisallollisesti ainutlaatuista muuhun
suomalaisten festivaalien sisadltdtarjontaan verrattuna on
sanattoman teatterin ohjelmakokonaisuus (mimiikka, klo-
vneria, akrobatia, fyysinen teatteri, naamioteatteri, esine-
teatteri, visuaalinen teatteri, nykysirkus, nukketeatteri ja
niiden yhdistelmit) ja niihin liittyvat mestarikurssit, joita
on toteutettu festivaalin toimesta yli 20 vuotta. Kulttuuri- ja
taideohjelmaa tdydentdd mm. puhe- ja keskusteluohjelma.

Jyvaskylan Kesélld on ammattimainen organisaatio.
Festivaalin taustaorganisaatio on Jyvaskylan festivaaliyh-
distys ry ja ylinta paatantavaltaa kdyttaa kahdeksan hengen
hallitus, joka muodostuu festivaalituotannon kannalta kes-
keisten sidosryhmien ja kumppanuuksien edustajista. Yhdis-
tys tyollistaa festivaalin tuotantotehtaviin kaksi kokoaikaista
ja 13 osa-aikaista tyontekijaa. Ydinhenkil6st6a taydentaa
harjoittelijat eri oppilaitoksista. Kesakuuhun sijoittuvan fes-
tivaalin tuotanto tyollistaa esiintyvien taiteilijoiden lisaksi
myd&s muita luovan alan toimijoita tapahtumatuotannon eri
vaiheissa, kuten kuvataiteilijoita, aani- ja valoteknikoita ja
mainosgraafikoita. Vapaaehtoisia suoraan festivaaliorgani-
saation alla tyoskentelee vuosittain noin 85.

Festivaalin keskeisid yhteistyokumppaneita ovat
Jyvaskylan kaupunki, Jyvaskylan yliopisto, Keski-Suomen
taidetoimikunta, Keskisuomalainen oyj, Osuuskauppa Keski-

TIIVISTELMA

68

maa, Keski-Suomen osuuspankki, Kesko oyj, Keski-Somen
Tanssin keskus, Kulttuuriluotsit ja Jyvaskylan kaupungin
vanhuspalvelut, Jyvaskylan kaupunginkirjasto, Jyvaskylan
kesayliopisto, Jyvaskylan seurakunta, Jyvaskylan taidemu-
seo, Keski-Suomen museo, Jyvaskylan taiteilijaseura, Kes-
ki-Suomen kirjailijat, Suomen kasitydmuseo ja Jyvaskylan
Seudun Matkailu. Festivaalin henkil6sto on verkostoitunutta
taiteen, kulttuurin ja matkailualan kentalla.

Festivaalin maarittelee keskeisiksi tavoitteikseen tur-
vata kulttuuristen oikeuksien toteutumista ja tapahtumaa
kuvaa keskeisiksi arvoikseen yhteiséllisyyden, moniarvoi-
suuden ja saavutettavuuden. Tapahtuma tarkastelee saavu-
tettavuuden toteutumista vuosittain eri nakékulmista kasin
ml. hinnoittelu, tiedottaminen, maantieteellinen sijoittelu,
kulttuurinen monimuotoisuus, esteettémyys, sosiaalisesti
kestava kehitys ja tasa-arvo. Festivaali nakee osallistamisen
keskeisena valineend saavutettavuuden parantamisessa ja
on kehittanyt vuoden 2017 ajan osallistamisen menetelmia:
festivaalin verkkosivujen ja sosiaalisen median avulla voi
osallistua suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin ympari
vuoden. Jyvaskylan Kesa pyrkii joukkoistamisen menetel-
milla laajentamaan sisalt6jdan ja havaitsemaan ilmioita.
Festivaali kuvaa tdman tdydentavan ja tukevan festivaalin
taiteellisen johdon tyota. Esimerkiksi verkkosivujen joukois-
tetun esiintyjahaun ja -ideoinnin avulla sisaltéja pyritaan
rakentamaan yhdessa yleison ja taiteilijoiden kanssa. Jouk-
koistamisen menetelmiad kehitetddn myds vapaaehtoisten
kanssa ja jarjestetdaan valmisteluvuoden aikana tilaisuuk-
sia (klubeja), joissa paasee osallistumaan suunnitteluun ja
kehittdmaan tuotantoa.

Festivaalilla on saavutettavuussuunnitelma. Kestavan
kehityksen ohjelman on arvioitu valmistuvan kevaalla 2018.

Paikallisuus

Vahvasti paikallisesti ja alueellisesti suun-
tautunut festivaali. Yhteisty6ta kaupungin,
paikallisten taidelaitosten, oppilaitosten ja
yhdistysten kanssa. Festivaali pyrkii osallis-
tamaan paikallisia tuotannossa. Toteutus-
paikkakunnan imagon ja vetovoimaisuuden
vahvistaminen yksi festivaalin tarkeimmista
tavoitteista. Suurin osa (68 %) kavijoista
paikallisia.

Valtakunnallisuus

Jonkin verran yhteisty6ta valtakunnallisen
tason toimijoiden kanssa. Tapahtuman
esiintyjat tulevat paaosin paikkakunnan
ulkopuolelta. Neljannes kavijoista ulkopaik-
kakuntalaisia.

Kansainvilisyys

Festivaalin taiteellinen suunnittelu poh-
jautuu erittain vahvasti seka suomalaisen
ettd kansainvalisen korkeatasoisen taiteen
esille tuomiseen. Festivaali tekee yhteis-
ty6ta kansainvalisten festivaalien kanssa.
Kansainvilisyys valittyy lahinna monipuo-
listen taiteellisten sisaltojen tuomisessa
ohjelmistoon. Kaytanndssa kotimaisia uusia
teoksia tilataan ja kantaesitetaan enemman
kuin ulkomaista taidetta. Ulkomaalaisten
kavijoiden osuus 6 %.
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TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa

vuonna 2018 2018 2017 2016
. henkilostokulut, 29 %

Tapahtuman kokonaistalousarvio 480 000 461 271 444 935
iintyji Ikkiot, 27 % ;
*  cstinbyjien palkaot, 277 OKM-valtionavustus 85000 85000 85000
. markkinointi, 10 %
Valtionavustuksen osuus 18 % 18 % 19%

kokonaistalousarviosta

Tyollistavyys
e vakituisia 2 tuotannossa. KUuvio 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018
e  maardaikaisia yhteensd 7 hloa. (osuus kokonaistalousarviosta)

e  palvelunostoina 170 henkil6a,
alihankkijoiden palkkaamana 50.

2018 [ I
2017 [ I
2016 [ I
. 0 20 40 60 80 100
Osallistavuus
e  vapaaehtoisia suoraan suhteessa I tapahtuman pisylipputulot
organisaatioon 85, alihankintana 30. kunnan/kaupungin avustukset

. valtionavustukset

Tarkeimmat kumppanit

e kunta/kaupunki TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018

o  yleisd

e  suomalaiset tapahtuma- ja sisaltétoimi- Kaytossa olleet lipputuotteet Y 5;:;‘;:223}: fesﬁ\f:;?p::;:;:

alan yhdistykset ja muut edustajat - - -
Lipputuotteiden myyntisuhde 98 % 2%
Lipputuotteiden hintahaitari 5-48€/21-29€ 55-75€,EB40€
Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis- muut maksuttomat
maara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
50 20 30 -

EB= Eazybreak-sarvoseteli

TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé
Festivaalin tarkeimmat
tavoitteet 2018 2017 2016
e uusien taiteellisten sisaltojen esille Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 7
. Z‘L‘:Z:';Ziséjen utaminen Toteutunut kéyntimazra yhteensa (kpl) 28 682 20469 23678
e  toteutuspaikkakunnan imagon ja Myydyt liput (kph 10211 9172 9678
vetovoimaisuuden vahvistaminen K&yntia ilmaistapahtumissa (kpl) 18 471 11 297 14 000
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) - - -
Todellinen kavijamaara (henkiloa) - - -
Tapahtumat
Maksulliset 43 38 43
Maksuttomat 85 83 88
Yhteensa 128 121 131
Yleisot
Paikallisia (%) 68 69 69
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 26 25 25

Kansainvalisia (%) 6 6 6
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Kuhmon Kamarimusiikki ja festivaalin kanssa samaan aikaan
jarjestettavat Kuhmon musiikkikurssit on perustettu vuonna
1970. Festivaali maarittelee toiminta-ajatuksekseen tuot-
taa vuosittain korkeatasoinen, kansainvdlinen ja kaikille saa-
vutettavissa oleva kamarimusiikkitapahtuma luonnonrauhan
ympdréimdssd Kuhmossa. Festivaali on Suomen vanhin ja
kavijamaaraltaan suurin kamarimusiikkitapahtuma. Sen koh-
deryhmana ovat yleisesti musiikin ja kulttuurin kuluttajat ja
erityisesti kamarimusiikin yleisot. Yleisoméaara on vuosittain
noin 6 000-8 000 henkilda ja festivaalikdynteja kirjataan n.
35 000. Tapahtuman arvion mukaan kavijoista 95% saapuu
Kuhmoon eri puolilta Suomea.

Festivaali jarjestettiin 49. kerran heindkuussa 2018.
Sen ohjelma koostui yhteensa 109 tilaisuudesta, joista 73
oli maksullisia konsertteja ja 36 ilmaistilaisuutta, kuten tai-
teilija- ja soitinesittelyitd, kurssilaisten konsertteja ja tai-
denayttelyitd; konsertteja oli paivittdin 4-5 kappaletta.
Festivaalin ja musiikkikurssien lisdksi Kuhmon Kamarimus-
iikki tuottaa kesdakauden ulkopuolella konsertteja Kuhmossa
ja eri puolella Suomea seka yhden tai useamman konsertin
ulkomailla. Festivaalin mukaan konserttitoiminnan tarkoi-
tuksena on kamarimusiikin tunnettuuden lisdaminen festi-
vaaliajan ulkopuolella seka sisallollisten ja tuotannollisten
verkostojen luominen ja yllapitdminen.

Festivaalin, kurssi- ja konserttitoiminnan taustaorga-
nisaatio on Kuhmon Musiikkiyhdistys ry. Ympéarivuotisessa
organisaatiossa tyoskentelee nelja kokoaikaista tyontekijaa
Kuhmon ja Helsingin toimistoissa. Festivaalin ja kurssien
taiteellista suunnittelua hoitavat osa-aikaisissa ymparivuo-
tisissa suhteissa olevat tyontekijat. Festivaaliaikainen hen-
kilostémaara on tapahtuman arvion mukaan vuosittain yli
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300 tyontekijda. Vuonna 2017 naista tyontekijoista vaajaa
60 henkea oli palkkasuhteessa ja sama henkildomaara vapaa-
ehtoistyosuhteessa festivaaliin. Muiden yhteisdjen tyol-
listdmana henkilostéa osallistui tuotantoon noin 100 ja
vapaaehtoistydvoimana 120 henkea. Taiteilijoiden ja opet-
tajien maara on vuosittain noin 150. Kesalld 2017 taiteilijat
ja opettajat olivat palkkasuhteessa joko suoraan festivaaliin
tai konserttitoimiston kautta. Festivaali marittelee itsensa
verkostotuotteeksi, jonka kumppanit ovat yksityisilta, jul-
kisilta ja kolmannelta sektorilta paikallisesti, valtakunnalli-
sesti ja kansainvalisesti.

Festivaalilla ei ole virallista ymparistosertifikaattia
eika virallista saavutettavuussuunnitelmaa. Tapahtuma
kuvaa huomioivansa kestavan kehityksen periaatteet toi-
minnassaan kdytannonlaheisilla kierratys- ja lajittelutoimen-
piteilla. Saavutettavuuden osalta festivaali toimii Kulttuuria
kaikille -ohjeistuksen mukaisesti ja painottaa saavutetta-
vuus toimenpiteissddn porrastettuun lippuhinnoitteluun.
Festivaalin lippuhinnoittelussa on halvempia hintakatego-
rioita alle 20-vuotiaille, opiskelijoille, ty6ttomille. Lisaksi
tayden lipun hinnan maksavan aikuisen mukana tuleva nuori
saa ilmaisen sisdanpaasyn. Kaikukortti -yhteistyon myota
ilmaislippuja saavat vaikeassa taloudellisessa tilanteessa
olevat kavijat.

Festivaalin toteuttaa asiakas-, kurssi-, taiteilija- ja
ravintolatyytyvaisyyskyselyitd Laatutonni -laatujarjestelman
kautta. Lisdksi tapahtuma ker&a vapaita suullisia ja kirjal-
lisia palautteita ja hyddyntaa saatua palautetta festivaalin
kehittamistoimissa. Festivaali seuraa maarallisesti konsert-
tikdynteja, tilaisuuksien maaria, lipunmyyntia ja konserttien
tayttoastetta.

Paikallisuus

Vahvasti paikallisesti toteutettu tapahtuma.
Tiivistd yhteistyotd paikallisten yritysten,
yhdistysten, oppilaitosten, taidelaitosten

ja kaupungin kanssa. Kaupunki antaa mm.
tiloja ja tyontekijoita tapahtuman kayttéon.
Toteutuspaikkakunnan paikallinen ja alueelli-
nen kehittdminen ovat festivaalit tavoitteena
heti taiteellisten siséltojen jalkeen. Tapahtu-
man luoman verkoston my6ta paikkakunnal-
la jarjestetaan tapahtumia myos festivaali-
jakson ulkopuolella.

Valtakunnallisuus

Tapahtuma tekee myds jonkin verran val-
takunnallisen tason yhteistyota erityisesti
muualla Suomessa ja valtakunnallisesti toimi-
vien yritysten kanssa. Kavijoista suurin osa
on ulkopaikkakuntalaisia muualta Suomesta
(85 %) ja esiintyjat ovat padosin paikkakun-
nan ulkopuolelta. Yhteistilaukset muiden
suomalaisten festivaalien kanssa ovat harvi-
naisia. Tapahtuman arvioidaan elavoittavan
ja tekevan pienta paikkakuntaa merkittavasti
tunnetuksi kotimaassa ja ulkomaissa.

Kansainvilisyys

Tapahtuman taiteellinen suunnittelu
pohjautuu korkeatasoisen kansainvalisen
taiteen esille nostamiseen. Festivaalin
tarkoituksena on vahvistaa asemaansa
taiteenalallaan kansainvalisesti. Festivaali
kantaesittda alansa ulkomaista taidetta ja ti-
laa itse uusia teoksia ulkomaisilta taiteilijoil-
ta. Festivaali tekee paljon yhteisty6ta alan
muiden kansainvalisten festivaalien kanssa.
Tapahtuman kavijoista 10 % on ulkomailta.
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Kolme suurinta menoeraa
vuonna 2018

. palkat, 50 %

. matkakulut, 17 %

. vuokrat, 7 %

Tyollistavyys

e  vakituisia tyontekijoita yhteensa 6 kpl
(5 htv),

e madraaikaisia 215 (12 htv), joista
taiteilijoita 160.

. suorana palvelunostona 2 henkiloa,
alihankkijoiden palkkaamana 91.

Osallistavuus

e  vapaaehtoisia suoraan suhteessa orga-
nisaatioon 57, alihankintana 100.

Tarkeimméat kumppanit
o yleisd

. kunta/kaupunki

e  toimivat yritykset

Festivaalin tarkeimmat
tavoitteet
° laadukkaan taiteen esittaminen

e  uusien taiteellisten sisaltojen esille
tuominen

e toteutuspaikkakunnan paikallinen
ja alueellinen kehittdminen
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TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
2018 2017 2016
Tapahtuman kokonaistalousarvio 960 000 959 500 988 300
OKM-valtionavustus 215 000 210 000 210 000
Valtionavustuksen osuus 22 % 22 % 21%

kokonaistalousarviosta

KUVIO 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018
(osuus kokonaistalousarviosta)

2015 I
2017 [—— .
2016 [ .

0 20 40 60 80 100

. tapahtuman paasylipputulot

valtionavustukset

. kunnan / kaupungin avustukset

TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018
yksittéislippuja sarjalippuja

Kaytossa olleet lipputuotteet

piivilippuja festivaalipasseja
Lipputuotteiden myyntisuhde 80 % 20 %
Lipputuotteiden hintahaitari 9-37 € 430-570 €
Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis- muut maksuttomat
maara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
113 2622 25 -
TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé
2018 2017 2016
Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 15
Toteutunut kayntimaara yhteensa (kpl) 32711 32091 35040
Myydyt liput (kpl) 29 868 28 328 31244
K&yntia ilmaistapahtumissa (kpl) 2359 2561 2976
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) 62 69 67
Todellinen kavijamaara (henkil6a) 8 000 8 000 8 000
Tapahtumat
Maksulliset 75 67 74
Maksuttomat 37 35 35
Yhteensa 112 102 109
Yleisot
Paikallisia (%) 5 5 5
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 85 85 85
Kansainvalisia (%) 10 10 10
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o KUOPIO TANSSII JA SOI

Kuopio Tanssii ja Soi on vuodesta 1970 alkaen jarjestetty
kansainvalinen tanssitaidefestivaali. Tapahtuma maéritte-
lee toimintansa tarkoitukseksi edistda tanssin harrastusta
ja ammattimaista tanssi- ja musiikkikulttuuria tuottamalla
monipuolista, laadukasta ja ainutlaatuista eri kohderyhmat
tavoittavaa tanssitaidetta. Festivaali tuo Suomeen vuosit-
tain kansainvalisia vierailevia esityksia ja tuottaa suurelle
yleiselle suunnattuja ilmaistapahtumia ja pyrkii tuomaan
yhteen eri kohderyhmi3, kuten tanssin ammattilaiset, opis-
kelijat, aloittelijat, eri ikaryhmat ja muut ei-aktiiviharrastajat
ja -seuraajat. Tapahtumia jarjestetaan esimerkiksi Kuopion
kaupunginteatterissa, Kauppatorilla ja satamassa seka eri
oppilaitoksissa. Vuonna 2018 festivaalin maksullisten ja
maksuttomien esitysten kdyntimaara oli noin 33 000. Fes-
tivaaliohjelman lisdksi tapahtuma tuottaa vuosittain noin
50-60 kurssia tanssin ammattilaisille, harrastajille ja aloit-
telijoille, joihin osallistujia on aikaisempina vuosina ollut
noin 700. Maksullisissa esityksissd noin 2/3 ja kursseilla
4/5 saapuu eri puolelta Suomea.

Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin taustaorganisaa-
tiona toimii saman niminen yhdistys. Puheenjohtajan
lisdksi vuonna 2017 hallitus muodostui yhdeksasta jase-
nestd, jotka edustivat festivaalin taustalla toimivia yhtei-
s6jasenia. Yhdistyksen yhteisdjasenet edustivat seka
tanssitaidetta (esim. Suomen Tanssioppilaitosten liitto ja
DaCi Finland ry) ja paikallisyhteis6a (esim. Kuopion kau-
punki ja Kuopion Musiikinystavainyhdistys ry). Tapahtumaa
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mukaan sen yhteiséjasenten lisdksi tuotantojen tietotaidol-
lista, materiaalista ja taloudellista resurssointia tdydenta-
vat yritysyhteistydkumppanuudet ja projekteihin suunnattu
saatiorahoitus.

Festivaalin ydintiimin muodostavat kokoaikaisina
tyontekijoina toiminnanjohtaja ja tuottaja. Ydintiimia tay-
dentaa ostopalvelusuhteessa taiteellinen johtaja. Ydintii-
min lisdksi tuotanto tyollistda suoraan kaksi maaraaikaista
tuottajaa ja tarjoaa tyoharjoittelumahdollisuuden noin 3-4
harjoittelijalle. Palkattujen tydntekijoiden maara henkilo-
tyévuosina on 3,5. Muut tapahtumatuotannon keskeiset
palvelut kuten tiedotus ja nayttamotekniikka tuotetaan
festivaalille ostopalveluna. Tuotannoissa tydskentelee
vapaaehtoisia tyontekijéind vuosittain noin 80 henkea.
Taiteellinen henkil6std muodostuu noin neljasta sadasta
esiintyjasta, opettajasta ja sdestajasta.

Kyselyvastausten mukaan festivaalilla ei ole kestadvan
kehityksen ohjelmaa, sertifikaattia tai vastaavaa. Festivaa-
lilla ei my6skaan ole saavutettavuussuunnitelmaa tai vastaa-
vaa. Festivaali toteuttaa itse vaikutusten ja vaikuttavuuden
arviointia ja tarkastelee toimintaansa hyvinvointi-, imago-,
tyollisyysvaikutusten nakokulmasta ja esittda omassa rapor-
toinnissaan arvioita aluetalouteen kohdistuvasta tulonmuo-
dostuksesta. Tiedonkeruumenetelmina festivaali hyodyntaa
talouden mittareita, kavijakyselya, kumppanihaastatteluja,
mediaseurantaa ja itsearviointia.

Paikallisuus

Tapahtuma on paikallisesti erittdin vahva.
Kaikki tapahtumat huomoiden 60 % kavi-
joista on paikallisia. Toteutuksessa tehdaan
paljon yhteisty6ta paikallisten yritysten,
taidelaitosten, julkishallinnon, oppilaitosten
ja yhdistysten kanssa. Festivaali ostaa paljon
tuotantotarvikkeita ja tuotannon osia ja
rekrytoi tyontekijoita festivaalipaikkakunnal-
ta. Tapahtuman oheistapahtumat? tuo esiin
paikallisia taiteilijoita ja lisda paikallisten yh-
teishenkea suuren vapaaehtoistydn kautta.

26 Sahkopostitiedonanto Kuopio Tanssii ja Soi, 26.2.2019.

Valtakunnallisuus

Tapahtuma tekee yhteisty6tad muualla
Suomessa toimivien yritysten sekéa kansallis-
ten taidelaitosten ja julkishallinnon kanssa.
Kotimaisia yhteistilauksia tehdddn muiden
suomalaisten festivaalien kanssa, mutta kan-
sainvalisid yhteistilauksia vahemman.

Kansainvilisyys

Festivaalin tarkeana tarkoituksena on vah-
vistaa taiteenalansa asemaa sekd Suomessa
ettd kansainvilisesti. Tapahtuman taiteelli-
nen suunnittelu pohjautuu korkeatasoisen
kansainvalisen taiteen esille tuomiseen
tanssitaiteen alalta. Festivaalin paaohjel-
man esiintyjat ovat padosin ulkomaalaisia.
Festivaalilla my6s kantaesitetdan jonkin
verran kansainvalista taidetta. Festivaali ei
tilaa itse uusia teoksia suoraan ulkomaisilta
taiteilijoilta, mutta yhteistilauksia tehdaan
jonkin verran ulkomaisten taidelaitosten
kanssa.

Ulkomaalaisten kavijéiden osuus on noin
5%.
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(® KUOPIO TANSSII JA SOI

Kolme suurinta menoeraa
vuonna 2018

. ohjelmatoiminta, 23 %

. henkilostokulut, 22 %

. nayttamotekniikka, 6 %

Tyollistavyys

e 2 vakituista (2 htv): 1 tuotannossa ja 1
hallinnossa

e  madraaikaisia yhteensi 34 (2 htv): 16
taiteilijaa/15 muissa tehtavissa

e  suorana palvelunostona hankittu hen-
kilomaara 130

Osallistavuus

e  vapaaehtoisia suoraan suhteessa
organisaatioon 50

Tarkeimméat kumppanit

73

TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
2018 2017 2016
Tapahtuman kokonaistalousarvio 953 650 968 650 911 150
OKM-valtionavustus 193 000 190 000 190 000
Valtionavustuksen osuus 20 % 20 % 21%

kokonaistalousarviosta

KUVIO 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018
(osuus kokonaistalousarviosta)*
2018 I
2017 [ I
2016 [ |
0 0 " ©

. kunnan / kaupungin avustukset
tapahtuman péasylipputuotot

. valtionavustukset

TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018

80

100

e yleisd

e kunta/kaupunki Kaytéssi olleet lipputuotteet yksittéislippuja VIP-lippuja

e toimivat yritykset paivalippuja
Lipputuotteiden myyntisuhde 95 % 5%
Lipputuotteiden hintahaitari 15-65 € -
Muiden kavijéiden sidos- kutsu- erityis- muut maksuttomat
méaara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat

30 20 -
TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleiso

Festivaalin tarkeimmait

tavoitteet 2018 2017 2016

e laadukkaan taiteen esittdminen Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 7

. :l:*s:if;z‘itee"i“e” sisaltojen esille Toteutunut kdyntimaara yhteens (kpl) 33100 34 500 35000

e tasa-arvon edistiminen Myydyt liput (kpl) 5200 7 100 7 200

Kayntia ilmaistapahtumissa (kpl) 25 200 24 800 25000

Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) 86 80 82
Todellinen kavijamaara (henkiloa) 18 500 20 100 20 400
Tapahtumat
Maksulliset 72 66 67
Maksuttomat 59 45 41
Yhteensa 131 111 108
Yleis6t®
Paikallisia (%) 60 60 60
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 40 40 40
Kansainvalisia (%) 5 5 5

24 Luvut eivéat sisalld kurssituottoja (sdhképostitiedonanto Kuopio Tanssii ja Soi, 26.2.2019).

25 Kaikki tapahtumat. Kyselyvastaus ylittda 100 prosenttia.
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o HELSINKI DESIGN WEEK

Helsingissa ja pdadkaupunkiseudulla vuodesta 2005 asti
jarjestetty monialainen kaupunkifestivaali Helsinki Design
Week (HDW) maérittelee itsensid Pohjoismaiden suurim-
maksi designfestivaaliksi. Sen sisdltokokonaisuus muo-
dostuu vuosittain noin 250 tapahtumasta, jossa vierailee
kansainvalisid ja eri puolelta Suomea saapuvia kavijoita
paikallisen yleison lisdksi. Festivaalin tarkoituksena on olla
toiminta- ja viestintdalusta muotoilualan toimijoille ja luoda
vuorovaikutusmahdollisuuksia eri toimialojen, suuren ylei-
sOn ja designalan ammattilaisten valille. HDW maarittelee
muotoilun laaja-alaisesti sisdltden arkkitehtuurin, teollisen
muotoilun, palvelumuotoilun, graafisen ja informaation
muotoilun, UX:n eli kdyttdjakokemuksen ja muodin.

Luovi Productions Oy jarjestaa festivaalia vuosittain
syyskuussa yhdentoista pdivan ajan. Tapahtuman taus-
talla on ymparivuotisesti tyoskenteleva muotoilun, tapah-
tumatuotannon ja markkinointiviestinndn ammattilaisista
koostuva tyoryhma, henkilostopanoksen ollessa tapahtu-
man jarjestdmiseen 8,5 henkilotydvuotta. Tapahtumaan
osallistuu vuosittain n. 150 tapahtumanjarjestajaa. Tapah-
tuman ohjelma toteutetaan yhteisty6ssd muotoilualan,
yrityskumppanien, itsendisten tapahtumajarjestajien seka
kaupunkilaisten kanssa. Festivaalin sisdll6t muotoutuvat
paatapahtumista ja toimialan ammattilaisille suunnatulla
Open call -tapahtumahakumenettelyll valituista tapahtu-
mista. HDW:n alaisuudessa toimii noin 100 vapaaehtoistyon-
tekija maaran kasvaessa osallistuvien tapahtumajarjestajien
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vapaaehtoistyovoimalla. Varsinaisen festivaalin lisaksi
HDW:n toiminta on kasvanut kasittamaan myds ympaéri-
vuotisen Helsinki Design Weekly -verkkojulkaisun julkaisu-
tyon seka muotoilufestivaalien kansainvalisen World Design
Weeks -verkoston kehittdmisen.

Luovi Productions maarittelee Helsinki Design
Weekin toiminnan perustuvan lahtékohtaan, jonka mukaan
muotoilualalla on kyky ratkaista yhteiskunnassa ilmenevia
ongelmia ja haasteita seka tehostaa yritysten ja yhteisdjen
toimintaa. HDW:n tapahtumat ovat ldhtokohtaisesti mak-
suttomia ja kaikille avoimia. Tapahtuman ohjelmistosuun-
nittelussa huomioidaan monikulttuurisuus, yhdenvertaisuus
ja osallistavuus. Osallistaminen ja co-design ovat festivaalia
maarittelevdn muotoiluajattelun ytimessa, joista esimerk-
kind ovat mm. eri puolilla kaupunkia esilld olevat kaupun-
kilaisia osallistavat installaatiot. Tapahtuman kohderyhmaa
ovat helsinkildiset kaupunkilaiset ja muotoilusta kiinnostu-
neet suomalaiset, muotoiluyritykset, yksittdiset muotoili-
jat, alan oppilaitokset ja korkeakoulut, jotka muodostavat
samalla festivaalin yhteistyoverkoston.

Kyselyvastausten mukaan festivaalilla ei ole virallista
ymparistosertifikaattia eika virallista saavutettavuussuunni-
telmaa. Tapahtuma huomioi kestavan kehityksen periaatteet
toiminnassaan ja edellyttda kestavan kehityksen huomioi-
mista valituilta tapahtumanjarjestéajiltd. Saavutettavuus
nahdaan keskeisena lIahtékohtana festivaalin toiminnassa.

Paikallisuus

Tapahtuma vaikuttaa toiminta-alustana, joka
kokoaa yhteen alan alueellisia toimijoita.
Tapahtuma toimii tarkedna esittaytymistilai-
suutena paikallisille taiteilijoille ja yhteis-
ty6ta tehdaan paljon paikallisten yritysten,
taidelaitosten, julkishallinnon ja oppilaitos-
ten kanssa. Suurin osa kavijoista (75 %) on
paikallisia ja my0s esiintyjat/naytteillepanijat
ovat padosin paikallisia. Festivaali tekee
erittain paljon tuotantoon liittyvia hankintoja
paikkakunnalta ja samasta maakunnasta.
Toteutuspaikkakunnan kehittdminen ja
imagon ja vetovoiman vahvistaminen ovat
festivaalin tarkeimpia tavoitteita. Tapahtu-
man tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat
kaupunki, paikalliset yritykset ja paikalliset
oppilaitokset.

Valtakunnallisuus

Tapahtuma toimii kansallisten taidelaitosten,
julkishallinnon ja my6s muualla Suomessa
toimivien yritysten kanssa. Vapaaehtoisia
saapuu myos paikkakunnan ulkopuolelta. Yh-
teistilauksia muiden suomalaisten festivaa-
lien kanssa tehdaan melko vahan. Kavijoista
20 % on ulkopaikkakuntalaisia.

Kansainvilisyys

Festivaalin tarkoituksena on vahvistaa
asemaansa taiteenalansa edustajana seka
Suomessa etta kansainvalisesti. Festivaalilla
kantaesitetdan myods ulkomaalaista taidetta,
ja festivaali tilaa itse ja yhdessa muiden
kotimaisten festivaalien kanssa jonkin
uusia teoksia ulkomaalaisilta taiteilijoil-

ta. Festivaali jarjestetaan kaksikielisesti
(suomi+englanti) houkutellakseen mukaan
maahanmuuttajia ja turisteja. HDW toimii
kansainvélisen World Design Weeks -ver-
koston puheenjohtajana. Tapahtumassa on
ulkomaisia kavijoita noin 5 %.
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@ HELSINKI DESIGN WEEK AVAINLUVUT

TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa
vuonna 2018 2018 2017 2016
e o
*  henkilgstd, 39 % Tapahtuman kokonaistalousarvio 900000 1000000 700000
e  materiaalit ja palvelut, 39 % ;
jap ? OKM-valtionavustus 40 000 - -
. muut kulut, 17 %
Valtionavustuksen osuus 4% - -
kokonaistalousarviosta
Tyollistivyys
e vakituisia tydntekijoita 4 henkilod KUVIO 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018
*  mddraaikaisia tyontekijoitd 8 (osuus kokonaistalousarviosta)
e  suorana palvelunostona hankittu
henkilomaara 100 2018 2017 2016
° alihankkijoiden palkkaamana 1. yritysyhteistyd ja 1. yritysyhteistyd ja 1. yritysyhteistyd ja
tyoskenteleva henkilomaara 2500 sponsorituet sponsorituet sponsorituet
2. tapahtuman muut 2. tapahtuman muut 2. tapahtuman muut
tuotot (mm. kurssitoiminta, tuotot (mm. kurssitoiminta, tuotot (mm. kurssitoiminta,
myyntipaikat, oheispalvelut, myyntipaikat, oheispalvelut, myyntipaikat, oheispalvelut,
. oikeuksien myynti) oikeuksien myynti) oikeuksien myynti)
Osallistavuus
° vapaaehtoisia suoraan suhteessa 3. valtionavustukset 3. valtionavustukset 3. kunnan/kaupungin
organisaatioon 50 avustukset/tuet
Tarkeimmat kumppanit TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018
e  kunta/kaupunki
e paikalliset yritykset K&ytdssa olleet lipputuotteet yksittaislippuja
o paikalliset oppilaitokset paivdlippuja
Lipputuotteiden hintahaitari 15-217 €
Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis-  muut maksuttomat
méaéara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
50 250 - -

TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé
Festivaalin tarkeimmat
tavoitteet 2018 2017 2016
o tapahtuma'ni taiteenalan aseman Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 11
. :jth(;'izas:;?:kr;kunnan kalinen i Toteutunut kéyntimazra yhteensa (kpl) 170000 161000 158 000
alueellinen kehitt3minen Myydyt liput (kpl) 61000 55 000 52 000
e  toteutuspaikkakunnan imagon ja veto- K&yntia ilmaistapahtumissa (kpl) 109 000 106 000 106 000
voimaisuuden vahvistaminen Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) - - -
Todellinen kavijamaara (henkiloa) - - -
Tapahtumat
Maksulliset 5 5 5
Maksuttomat 225 246 250
Yhteensa 230 251 255
Yleisot
Paikallisia (%) 75 82 86
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 20 15 12

Kansainvalisia (%) 5 3 2
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o MANTAN KUVATAIDEVIIKOT

Mantan kuvataideviikkoja jarjestad Mantan kuvataiteen
ystavat ry. Yhdistys hallinnoi Serlachiuksen sellutehtaan
entistd tehdasta, Pekilo-rakennusta ja jarjestaa tiloissa
kerran vuodessa kesdndyttelynd Mantan kuvataideviikot
-tapahtuman. Mantan kuvataideviikot maarittelee tavoit-
teekseen ajankohtaisen, korkeatasoisen ja moniarvoisen
nykytaiteen esittelemisen ja kulttuurikeskustelun herattami-
sen. Tapahtuma haluaa olla eettinen ja kestévan kehityksen
periaatteita noudattava, taidemaailman arvostama ja yleison
suosima nykytaidetapahtuma?’. Kesanayttelyn kuratoi vuo-
sittain vaihtuva taiteellinen johtaja. Mukana on vuosittain
30-60 suomalaista taiteilijaa. Vuonna 2018 tapahtuma jar-
jestettiin 25. kerran.

Tapahtuma maéaérittelee kohderyhméansa laajaksi ja
kuvaa tavoittelevansa kaikenikaisia ja taustoiltaan ja kiin-
nostuksen kohteiltaan erilaisia suomalaisia seka kansainvali-
sia kavijoita, joiden suhde ja kiinnostus kuvataiteita kohtaan
on moninainen. Tapahtuma on maantieteelliselta laajuudel-
taan valtakunnallinen. Tapahtuma arvioi kdvijamaardkseen
vuonna 2018 noin 15 000. Tapahtuman tavoitteena on kas-
vattaa kansainvalisid yleis6jaan ja yllapitad tapahtuman ja
kuvataiteen valtakunnallista medianakyvyytta edelleen.

Festivaalin vuosittainen tuottaminen on Mantan
kuvataiteen ystidvat ry:n padasiallinen tehtiava ja sen
tamanhetkinen henkil6std on tuottanut tapahtumaa usei-
den vuosien ajan paatoimisesti. Festivaalin tdman hetkinen
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toiminnanjohtaja on toiminut pdatoimisessa tehtavassaan
useiden vuosien ajan. Lisdksi vakituisessa, osa-aikaisessa
tyosuhteessa ovat nayttelymestari ja tiedottaja-nayttely-
sihteeri. Henkilokunta tdydentyy tapahtuman ajaksi esi-
merkiksi opiskelijaharjoittelijoilla. Tuotannossa on mukana
tapahtuman arvion mukaan noin 50 vapaaehtoistyonte-
kijaa vuosittain. Organisaatio maarittelee tavoitteekseen
vahvistaa toiminnan ja tapahtuman taidepoliittisen roolia
seka yha tiivimman yhteistyon tekeminen kuvataideken-
tan ja taiteilijoiden kanssa Suomessa. Yhdistys on lisaksi
mukana yhdessa Serlachius-sdation kanssa kansainvalisen
Serlachius-residenssin toiminnassa.

Tapahtuman keskeisimmat yhteistyokumppanit ovat
Serlachius-museot seka paikalliset toimijat kuten kaupungin
kehitysyhtio, paikallinen kansalaisopisto, matkailuyrittajat
ja erilaisten harrastusyhdistysten jasenet. Kuvataideviikot
on valtakunnallisen Finland Festivals ry:n pirkanmaalaisen
Pirfest ry:n jasen.

Tapahtuma seuraa onnistumista mittaamalla kavija-
ja mediaosumien maaria. Muita maarallisid mittareita ovat
lipunmyynti ja oheistuotteiden myynnin seuranta seka tai-
demyynnin tulos. Lisdksi tapahtuma tekee asiakaskyselyita
tarkkailemalla asiakastyytyvaisyyden astetta.

Kyselyvastausten mukaan tapahtumalla on sekd saa-
vutettavuus ettd ymparistésuunnitelma.

Paikallisuus

Tapahtuma tilaa paljon palveluita ja tuotan-
totarvikkeita paikallisilta yrityksilta ja tekee
yhteisty6ta paikallisten taidelaitosten ja
julkishallinnon kanssa.

Tarkeimmat yhteisty6tahot ovat paikallinen
kunta ja matkailun kehittdmisorganisaatio.

Tapahtuman koetaan vahvistaneen paikka-
kuntalaisten kotiseututunnetta ja yhteishen-
ked. Tapahtuma

tuo elavyytta ja ihmisia paikkakunnalle”.
Noin puolet kavijoista on paikallisia.

27Sahkopostitiedonanto Mantan kuvataideviikot, 20.2.2019.

Valtakunnallisuus

Tapahtuma on merkittaviltd osin valtakun-
nallinen. 40 % kavijoista on ulkopaikka-
kuntalaisia muualta Suomesta. Tapahtuma
tekee yhteisty6ta kansallisten taidelaitosten
kanssa. Vapaaehtoiset ovat pddosin muualta
tulevia alan harrastajia ja myos naytteillepa-
nijat tulevat padosin paikkakunnan ulkopuo-
lelta ja ulkomailta.

Festivaalin tavoitteena on tuoda nykytaidet-
ta esille matalalla kynnyksella kaikille

Kansainvilisyys

Tapahtuma on keskittynyt kotimaiseen ku-
vataiteeseen. Nayttelyissd on mukana myds
ulkomaalaisia taiteilijoita. Festivaalilla ei

ole kansainvalisen ohjelmiston osa-aluetta
eika festivaali pyri erityisesti vahvistamaan
asemaansa taiteenalallaan kansainvalises-
ti. Festivaali ei kantaesita ulkomaalaista
taidetta eika tee kansainvalisia yhteistilaus-
tuotantoja.

Tapahtuman yleisosta noin 5 prosenttia on
ulkomaisia kavijoita
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TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa
vuonna 2018 2018 2017 2016
e henkildstokulut (sis. myds taiteilijan- Tapahtuman kokonaistalousarvio 253784 250859 257 632
palkkiot), 39 % :
e tekniset kulut (sis. ndyttelyn rakenta- OKM-valtionavustus 85 000 80 000 80 000
minen), 20 % Valtionavustuksen osuus 33% 32% 31%
° markkinointi, 7 % kokonaistalousarviosta
Tillists Kuvio 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018
ollistavyys . .
Y (osuus kokonaistalousarviosta)
e  vakituisia tyontekijoita 3 henkiloa
(2,5 htv).
e  madraaikaisia tyontekijoita yhteensa 2018 L
10, kaikki tuotannossa. 1,9 htv. 2017 I
e  tydskenteleva henkilomaara 2500 2016 I _
0 20 40 60 80 100
. tapahtuman paasylipputulot
Osallistavuus valtionavustukset
. vapaaehtoisia suoraan suhteessa [ kunnan / kaupungin avustukset
organisaatioon 3 henkil6a.
TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018
Tarkeimmat kumppanit Kaytossa olleet lipputuotteet yksittéislippuja sarjalippuja VIP-
° kunta/kaupunki paivalippuja lippuja
e  paikallinen/alueellinen/valtakunnalli- Lipputuotteiden myyntisuhde 75 % 20 % 5%
ngn matkailun kehittamisorganisaatio Lipputuotteiden hintahaitari 0-12 € 15 €/ early -
tai vastaava bird 10 €
aikalliset yritykset
¢ P mty Muiden kavijéiden sidos- kutsu- erityis-  muut maksuttomat
maara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
140 30 - 3000 (lapset
ilmaiseksi)
TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé
Festivaalin tarkeimmit
tavoitteet 2018 2017 2016
e laadukkaan taiteen esittdminen Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 76
*  uusien yleisdjen saavuttaminen Toteutunut kdyntimaara yhteensa (kpl) 15 000 14 500 17 056
e taiteen ja kulttuurin saatavuuden ja .
saavutettavuuden edistaminen Myydyt liput (kph) 14500 12000 17056
Kayntia ilmaistapahtumissa (kpl) 500 2 500 5056
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) - - -
Todellinen kavijamaara (henkiloa) 15 000 14 500 17 056
Tapahtumat
Maksulliset 1 1
Maksuttomat 12 8
Yhteensa 13
Yleisot
Paikallisia (%) 55 50 40
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 40 45 55
Kansainvalisia (%) 5 5 5
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NAANTALIN MUSIIKKIJUHLAT

Naantalin Musiikkijuhlia jarjestdd Naantalin Musiikkijuhla-
saatio ja sen kesaan sijoittuva kaksitoistapaivainen ydin-
tapahtuma jarjestettiin 39. kerran kesélla 2018. Festivaali
madrittelee toimintansa tarkoitukseksi tuoda Naantaliin
kansainvalisid huipputaiteilijoita ja tuottaa korkeatasoisia
konsertteja sekd merkityksellisid elamyksia. Tapahtuma
nimeaa tavoitteekseen olla Lounais-Suomen merkittavin,
valtakunnallisesti yksi tarkeimmista ja kansainvalisesti tun-
nettu ja tunnustettu kamarimusiikkifestivaali.

Festivaalin pdatapahtuma on kesdkuussa Naanta-
lissa. Toimintaa on laajennettu myds muihin vuodenaikoi-
hin: kesdkuussa festivaali jarjestdd noin 30 konserttia ja
nelipaivaisen Naantalin Lasten Musiikkijuhlat -tapahtuman,
Musiikkijuhlaristeilyn Seilin saarelle sekd musiikkileirin ja
mestarikurssit ammattiin tahtdaville musiikinopiskelijoille.
Kahden konsertin kokonaisuus Naantalin Talvikonsertit jar-
jestettiin vuonna 2018 13. kerran. Naantalin Musiikkijuhlien
kohderyhmaa ovat paédosin Turun talousalueen ja padkau-
punkiseudun asukkaat. Vuosittainen kavijamaara festivaalin
jarjestamissa tapahtumissa on ollut noin 17 coo0.

Tapahtuman taiteellisesta sisallosta vastaa taiteellinen
johtaja yhdessa ympéari vuoden paitoimisesti tyoskentele-
van toiminnanjohtajan kanssa. Tapahtuma tyo6llistda arvionsa
mukaan kymmenid muusikkoja ja tuotantoon keskeisesti
liittyvia ammattiryhmia. Muu kuin taiteellinen henkilsto
muodostuu noin kymmenesta osa-aikaisesta tyontekijasta
ja vajaasta kymmenesta vapaaehtoistyontekijasta.

Kamarimusiikkitapahtumien tuottaminen on orga-
nisaation ydintehtdva, mutta se jarjestdd lisdksi myos
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koulutustoimintaa ja osallistuu kulttuuria ja matkailua edis-
tavaan kehitystyohon. Festivaali kuuluu Finland Festivals
ry:een ja on Turun kauppakamarin matkailuvaliokunnan
jasenen. Tapahtuma muodostaa muiden keskeisten Naan-
talin matkailutoimijoiden kanssa Laatutiimin. Yhteistyon
tuloksena festivaali jarjestdd monikulttuurista Lux Gratie
-tapahtumaa alueen seurakuntien, kolmannen sektorin toi-
mijoiden ja paikallisten yritysten kanssa. Naantalin lasten
Musiikkijuhlat toteutetaan yhteisty6ssa Pelastakaa Lapset
ry:n kanssa. Saaristomeren Suojelurahaston kanssa festi-
vaali on tehnyt yhteisty6ta tarjoamalla kavijoille mahdolli-
suuden hankkia Saaristomerilippu, jonka hinnasta pieni osa
ohjautuu suojeluhankkeisiin. Konseptointiyhteistyota festi-
vaali tekee Naantalin matkailupalvelun kanssa, joka hoitaa
myds festivaalin lipunmyynnin. Sdannollistd markkinointi-
ja muuta yhteistyo6ta festivaali tekee Turun Musiikkijuhlien,
Turun filharmonisen orkesterin, Turun Taideakatemian ja
Turun konservatorion kanssa.

Tapahtumalla ei ole kyselyvastausten mukaan saavu-
tettavuus- eikd ymparistosuunnitelmaa, mutta festivaalin
kuvailee toimintansa noudattavan hyvan saavutettavuu-
den ja kestavan kehityksen periaatteita. Festivaalilla on eri-
tyishintaisia lippuja lapsille, nuorille ja eldkelaisille. Lisaksi
tapahtuma méaarittelee toimintaympaéristénsa monikulttuu-
riseksi ja kuvaa noudattavansa toiminnassaan sukupuolten
valista tasa-arvoa. Lasten Musiikkijuhlien sisalloissa paino-
tetaan vuorovaikutteista ja aktiivista osallistumista.

Paikallisuus

Tapahtuma toteutetaan vahvasti paikalli-
sessa yhteistydssa. Yhteistyota tehdaan
runsaasti paikallisten yritysten, taidelaitos-
ten, julkishallinnon ja oppilaitosten kanssa.
Tapahtuma ostaa paljon tuotantotarvikkeita
ja tuotannon osia paikkakunnalta ja festi-
vaalimaakunnasta seka rekrytoi tyonteki-
joita, paaosin lyhytaikaisiin tydsuhteisiin.
Toteutuspaikkakunnan imagon ja vetovoi-
maisuuden vahvistaminen on yksi tapahtu-
man tarkeimmista tavoitteista. Kaupunki,
paikallinen matkailun kehittdmisorganisaatio
ja paikalliset yritykset ovat tapahtuman
tarkeimmat yhteistyokumppanit. Festivaali
saa kaupungilta maksutta kayttéonsa mm.
toimi- ja esitystiloja.

Paikallisten kavijéiden osuus on 14 %

Valtakunnallisuus

Suurin osa (79 %) tapahtuman kavijoista on
ulkopaikkakuntalaisia. My6s tapahtumassa
olevat esiintyjat tulevat paaosin paikkakun-
nan ulkopuolelta ja ulkomailta.

Tapahtuma tekee yhteisty6ta muualla
Suomessa toimivien yritysten kanssa ja kan-
sallisten taidelaitosten kanssa. Yhteistilauk-
sia muiden suomalaisten festivaalien kanssa
tehd&an vain vahan.

Kansainvilisyys

Tapahtuman taiteellinen suunnittelu poh-
jautuu vahvasti korkeatasoisen kansainva-
lisen taiteen esille nostamiseen ja tapahtu-
man tarkoituksena on vahvistaa asemaansa
taiteenalansa edustajana kansainvilisesti.
Festivaalilla kantaesitetdaan ulkomaalaista
taidetta. Festivaali tekee paljon yhteistyo6ta
alan kansainvilisten festivaalien kanssa.
Ulkomaisia kavij6ita on 7 %.
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Kolme suurinta menoeraa
vuonna 2018

e taiteilijapalkkiot, 31 %

° henkildkunnan palkat, 10 %
. markkinointi, 9 %

Tyollistavyys
e 1 vakituinen tyontekija (hallinto), 1 htv.

e 12 mairiaikaista (kaikki tuotannossa),
1,8 htv.

e  suorana palvelunostona hankittu 170
henkil6a ja lisdksi alihankkijoiden
palkkaamana 12

Osallistavuus

e  vapaaehtoisia 7 henkil6a.

Tarkeimmaéat kumppanit
° kunta/kaupunki,

e paikallinen/alueellinen/valtakunnalli-
nen matkailun kehittamisorganisaatio
tai vastaava

° paikalliset yritykset

Festivaalin tarkeimmit
tavoitteet

e  laadukkaan taiteen esittdminen
° uusien yleiséjen saavuttaminen

e  toteutuspaikkakunnan imagon ja
vetovoimaisuuden vahvistaminen

@ NAANTALIN MUSIIKKIJUHLAT AVAINLUVUT
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TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
2018 2017 2016
Tapahtuman kokonaistalousarvio 556 000 558000 558 000
OKM-valtionavustus 87 000 84 000 84 000
Valtionavustuksen osuus 16 % 15% 15%
kokonaistalousarviosta
KUVIO 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018
(osuus kokonaistalousarviosta)
2018 I
207 I
2016 [N ]
0 20 40 60 80 100

. tapahtuman paasylipputulot

kunnan / kaupungin avustukset / tuet

. valtionavustukset. HUOM! Vuonna 2017 tama oli yritysyhteistyd ja sponsorituet

TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018

Kaytossa olleet lipputuotteet Yksgzts:::zgzj: alennusr\:mm:
Lipputuotteiden hintahaitari 17-75 € 10-38 €
Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis-  muut maksuttomat
maara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
1656 670 182 -
TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleiso
2018 2017 2016
Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 12
Toteutunut kdyntimaara yhteenséa (kpl) 16 134 16 813 16 742
Myydyt liput (kpl) 8376 10 084 9273
Kayntia ilmaistapahtumissa (kpl) 5250 4150 2 950
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) 94 94 90
Todellinen kavijamaara (henkiloa) 12 000 12 000 12 000
Tapahtumat
Maksulliset 30 31 31
Maksuttomat 12 10 7
Yhteensa 42 41 38
Yleisot
Paikallisia (%) 14 15 15
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 79 77 78
Kansainvalisia (%) 7 8 7
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OULUN JUHLAVIIKOT

Oulun juhlaviikot on tapahtumaverkosto, jonka toimintaa
koordinoi Oulun Kulttuuritapahtumayhdistys ry. Se kuvaa
toiminnan paaajatuksekseen elokuisen Oulun juhlavii-
kot -tapahtumaverkoston yhteistuotantojen, viestinnan ja
markkinoinnin ja tuotantoresurssien koordinoinnin ja Oulun
juhlaviikot -brandin rakentamisen. Verkoston jasenfestivaa-
leja ovat Elojazz, Oulun Muusajuhlat, Koiteli EI&3, Oulun
Musiikkivideofestivaalit, Oulun Taiteiden Yo, llmakitaransoi-
ton MM-kisat ja Time Tunnel. Oulun Kulttuuritapahtumayh-
distys ry tuottaa myds omia tapahtumia, merkittavimpana
Oulunsalo Soi -kamarimusiikkifestivaali. Muita Oulun Kult-
tuuritapahtumayhdistyksen tuotantoja ovat Nuotin vieressa
on viela tilaa -kuoropaiva, yhteistuotantoja vuosittain jar-
jestettava monitaiteellinen ja vaihtuvaan ohjelmistoon poh-
jautuva Ekstrat-sarja, vuorovuosina jarjestettavat Oulun
juhlaviikot esittda -tapahtumasarja ja Makrokonsertit.

Vuosittain jarjestettdva 31-pdivdainen monitaide-
festivaali toteutettiin Oulussa ja ldhikunnissa 8. kerran
elokuussa 2018. Tapahtumia oli kymmenia ja niiden nayt-
tamoina toimivat erilaiset sisa- ja ulkotilat noin 50 km:n
sateelld Oulusta. Yksittaisia tilaisuuksia on satoja ja esitys-
maaran on arvioitu vuonna 2018 olevan 420. Taiteilijoita ja
esiintyjia kaikissa tapahtumissa oli noin 725, joista osa on
Taiteiden y0ssa esiintyvia taiteilijoita. Oulun juhlaviikkojen
tapahtumien kokonaisyleisémaaran tapahtuma arvioi viime
vuosina olleen noin 55 000-60 000. Ohjelmiston tarjonta
on tapahtuman mukaan monitaiteinen ja sen eri festivaalien
arvioidaan tavoittavan laajasti erilaisia yleiséryhmia. Oulun
juhlaviikkojen tapahtumista suurin osa on padasymaksutto-
mia. Oulun ja Oulun seudun asukkaat on Oulun juhlaviik-
kojen paayleiso.

Vuonna 2010 perustetun Oulun kulttuuritapahtuma-
yhdistyksen paarahoittaja on Oulun kaupungin kulttuuripal-
velut nelivuotisen kumppanuussopimuksen kautta. Lisaksi
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rahoitus koostuu lipputuloista, opetus- ja kulttuuriminis-
terion avustuksesta, yhteistyokumppaneiden sopimuksista
ja hankerahoituksesta. Yhdistys toimii myds tapahtu-
ma-alan kehittdjaorganisaationa ja hanketoimijana. Esimer-
kiksi vuoden 2018 loppuun asti yhdistys on osatoteuttaja
EAKR-rahoitteisessa Tapahtumien Hubi -hankkeessa. Aiem-
min hankkeita on toteutettu kulttuurimatkailun, yritysyh-
teistyon ja saavutettavuuden aloilla. Yhdistys maarittelee
toiminnan tarkoituksesi toimia kulttuuritekijoiden spar-
raajana, toiminnan mahdollistajana ja verkostojen luojana
ja ndin edistaa kulttuurielamaa seudulla ympari vuoden.
Oulun juhlaviikot on arvioinsa mukaan lisdksi tarkea poh-
joisen kulttuurin ja taiteentekijéiden esiintymistilaisuuksien
tarjoaja. Yhdistykselld on kaksi ymparivuotista tyontekijaa.

Vuonna 2018 Oulun kulttuuritapahtumayhdistyksen
teemana on ollut ympaéristd. Yhdistys on hakenut omille
tuotannoilleen Ekokompassi-ymparisto sertifikaattia. Oulun
juhlaviikoilla oli saavutettavuushanke vuonna 2015, jossa
kartoitettiin kaikkien juhlaviikkojen festivaalien saavu-
tettavuus tiedottamisen, tapahtuma-alueen ja festivaa-
likokemuksen, tapahtuman houkuttelevuuden ja uusien
yleiséryhmien tavoittamisen nakoékulmasta. Tehdyn kar-
toituksen mukaan Oulun juhlaviikkojen pdasymaksuttomat
tapahtumat ovat hyvin saavutettavia seka yleisén etta esiin-
tyjien nakokulmasta. Lisdksi Oulun juhlaviikkojen tuotan-
not nostavat uusia ja paikallisia tekijoita esille. Hankkeessa
annettiin kartoituksen lisdksi my6s toimenpidesuosituksia,
joita on toteutettu festivaalikohtaisesti niiden resurssien
mukaisesti.

Oulun kaupunki hakee kulttuuripddkaupunkista-
tusta vuonna 2020 (OULU2026-hanke) ja Oulun juh-
laviikoilla on keskeinen rooli sisdltéjen tuotannossa ja
hakemusprosessissa.

Paikallisuus

Tapahtuma on luonteeltaan vahvasti paikalli-
nen ja alueellinen. Kavijoistd 90 % on paikal-
lisia. Paikalliset taiteilijat ovat tapahtumassa
melko hyvin esilla ja yhteisty6ta paikallisten
taidelaitosten kanssa tehdaan jonkin verran.
Toteutuspaikkakunnan imagon ja vetovoi-
maisuuden vahvistaminen on tapahtuman
tarkeimpia tavoitteita ja tapahtuma tekee
yhteisty6td Oulun matkailun kehittami-
seksi eri tahojen kanssa. Tapahtuma ostaa
tuotantotarvikkeita ja tuotannon osia ja
rekrytoi tydntekijoita festivaalipaikkakunnal-
ta varsin paljon. Kunta, yleiso ja paikalliset
oppilaitokset ovat tapahtuman tarkeimmat
yhteistyokumppanit. Tapahtuman arvioidaan
vahvistaneen paikallisten asukkaiden sosiaa-
lisia suhteita. Tapahtuma tekee palon yhteis-

ty6ta muiden paikkakunnalla jarjestettavien
festivaalien kanssa ja tapahtuman luoman
yhteistyéverkoston tuloksena paikkakunnalla
jarjestetaan paljon myds muita tapahtumia
festivaalin ulkopuolella.

Valtakunnallisuus

Kavijoista arvioidaan olevan ulkopaikkakun-
talaisia noin 15 %. My®os esiintyjat tulevat
padosin paikkakunnan ulkopuolelta ja
ulkomailta. Festivaali tilaa paljon itse uusia
teoksia suomalaisilta taiteilijoilta, mutta ei
tee uusien teosten yhteistilaustuotantoja
muiden festivaalien tai taidelaitosten kanssa.

Kansainvilisyys

Tapahtuma tuo paikalliselle yleisolle esille
jonkin verran myo6s ulkomaisia esiintyjia,
mutta festivaalin taiteellinen suunnittelu
pohjautuu vahvemmin kotimaiseen taitee-
seen. Ulkomaisten kavijéiden osuudeksi
arvioidaan 5 %.
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TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa

vuonna 2018 2018 2017 2016

. palkat, palkkiot, lomarahat, 48 %

Tapahtuman kokonaistalousarvio 237 000 257 000 223 000
inonta, 8 % ;
* Mmanonta £% OKM-valtionavustus 40 000 30000 30000
. matkakulut, 4 %
Valtionavustuksen osuus 17 % 12 % 13 %

kokonaistalousarviosta

Tyollistavyys
e 2vakituista tydntekijaa (1,5 tuotanto, KUuvio 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018

0,5 hallinto: 2 htv)

e 25 maariaikaista tyontekijaa (20
taiteilijaa, 2 tuotanto, 3 muu: 1 htv)

(osuus kokonaistalousarviosta)

° palveluostot, alihankinta: kyselytietoa 2018 [—— -
ei saatavilla 2017 [ [ |
2016 I ||
0 20 40 60 80 100
Osallistavuus

. kunnan/kaupungin avustukset/tuet
e 20 vapaaehtoista, kaikki suoraan valtionavustukset

suhteessa organisaatioon o
. tapahtuman péasylipputulot

. . TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018
Tarkeimméat kumppanit

e  kunta/ kaupunki

Kaytossa olleet lipputuotteet vksittaislippuja lippuja
alennusryhmille

e yleisd
. paikalliset yhdistykset Lipputuotteiden hintahaitari 8-65€ 10-17 €
Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis-  muut maksuttomat
maara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
50 18 - 2

TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé %
Festivaalin tarkeimmat
tavoitteet 2018 2017 2016
e taiteen ja kulttuurin s?afav.uuden ja Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 31
. :2:3:5::::::;“;:':tli]";'gn::Ja et | _Toteutunut Kayntimars yhteensa (kp) 57 298 - -
voimaisuuden vahvistaminen Myydyt liput (kpl) 5305 - -
° uusien yleiséjen saavuttaminen K&yntia ilmaistapahtumissa (kpl) - - -
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) - - -
Todellinen kavijamaara (henkiloa) - - -
Tapahtumat
Maksulliset 35 - -
Maksuttomat 27 - -
Yhteensa 62 - -
Yleisot®
Paikallisia (%) 90 90 90
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 15 15 15
Kansainvalisia (%) 5 5 5

2¢ Raportoinnissa on hyddynnetty festivaalin tdydentavaa sihkopostitiedonantoa maksullisista ja maksuttomista
tapahtumista (21.11.2018). Luvut sisaltavat Oulun Juhlaviikkojen omat ja verkoston jasenfestivaalien tuotannot
vuonna 2018.

22 Kyselyvastaus ylittda 100 prosenttia.
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PORI JAZZ FESTIVAL

Vuodesta 1966 yhtdjaksoisesti jarjestetty Pori Jazz -festi-
vaali on jazzmusiikin tapahtuma, joka kuvaa ohjelmansa
koostuvan kansainvalisesta ja kotimaisesta jazzista, laa-
jemmin tunnetusta rytmimusiikista sekd musiikin uusista
ja marginaalisemmista ilmidista. Tapahtuman oman maa-
rittelyn mukaan laajan ohjelmatarjonnan tavoitteena
on edistda jazzin ja muun rytmimusiikin tunnettuutta ja
harrastuneisuutta.

Vuonna 2017 festivaalilla oli kaksi tapahtuma-aluetta:
Kirjurinluodon konserttipuisto sekd Porin Eteldrannassa
sijaitseva Jazzkatu. Kirjurinluodossa ohjelmaa jarjestettiin
kolmella lavalla. Festivaalin kuvauksen mukaan Lokkilavalla
keskityttiin jazziin, Jokilavalla erityisesti rytmimusiikin uusiin
ja marginaalisempiin nimiin ja pdalavalla paitsi tunnetuimpiin
seka suurta yleis64a kiinnostaviin artisteihin, myds kotimai-
sen jazzin ajankohtaisimpiin nimiin. Vuosittain festivaalilla
esiintyy lahes 100 kokoonpanoa. Vuonna 2017 tapahtumassa
esiintyi lahes 300 kotimaista jazz-muusikkoa.

Lisaksi festivaali tuottaa lasten omaa, paasymaksu-
tonta Pori Jazz Kids -festivaalia, jonka padohjelma on Lok-
kilavalla. Jazzkadulla keskeiset elementit ovat festivaalin
mukaan ilmaisohjelmaa tarjoava lava seka jamikulttuuria
yllapitava Cafe Jazz, jossa on sekd maksullisia ettd paasy-
maksuttomia konsertteja. Jazzkadulla on festivaalin arvion
mukaan suuri paikallinen merkitys. Kadulla on tapahtuma-ai-
kana yli 300 000 yksittaista kdyntikertaa. Vuonna 2018 jaz-
zkadulle tyypilliset toiminnot siirtyivat kokonaisuudessaan
Kirjurinluodon konserttipuistoon.

Pori Jazz arvio olevansa valtakunnallisia yleisoja
tavoittava festivaali. Kolmannes yleis6sta tulee paakau-
punkiseudulta (33%), yhteensa viidennes Turun ja Tam-
pereen seudulta (21%) ja viidennes Porin seudulta (19%).
Yhteensd vajaa viidennes muualta Lansi-Suomesta ja
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muualta Eteld-Suomesta (15 %). Muut kavijat (alle 10 %)
ovat Pohjois- ja [td-Suomesta.

Festivaalin jarjestaa Pori Jazz 66 ry. Festivaalin hen-
kilostd koostuu neljastd kokoaikaisesta kuukausipalkkai-
sesta ja yhdesta osa-aikaisesta tydntekijastd sekad yhdesta
osa-aikaelakeldisesta. Festivaalin projektiorganisaatiossa on
noin 20 tyoéntekijaa, joista osa tyéskentelee oman yrityksen
tai toiminimen kautta festivaalituotannoissa osan ollessa
palkkasuhteessa festivaalin. Vapaaehtoisia festivaalitoimit-
sijoita on n. 320. Pori Jazz 66 ry ilmoittaa olevansa lahto-
kohtaisesti ei-kaupallinen yhdistys. Tapahtuma kuvaa, etta
tuotannon mittakaavasta johtuen toiminta on nykyisin liike-
toiminnallisesti orientoitunutta. Yhdistyksen taloudellinen
tavoite on tuottaa vuosittain voitto, joka turvaa seuraavan
vuoden tapahtuman jarjestelyiden aloittamisen. Festivaalin
kaupallisia yhteistyokumppaneita ovat esimerkiksi llta-Sa-
nomat, Sinebrychoff, Radio Aalto, Volvo ja S-ryhma. Lisaksi
festivaali tekee yhteisty6ta Porin kaupungin ja SuomiAree-
na-tapahtuman kanssa. Festivaali on my6s aktiivinen toimija
kansainvalisella ja kansallisella festivaalikentalla: tapahtuma
on yksi International Jazz Festival Organization (IJFO) ja
Finland Festivals ry:n perustajajasenista.

Festivaali arvioi ydintoimintansa ja ohjelmansa
monikulttuuriseksi. Yhdenvertaisuutta, yhteisollisyytta ja
osallisuutta tapahtuma kuvaa edistavansa tarjoamalla paa-
symaksuttomia konsertteja ja lastenohjelmaa. Festivaali
raportoi huomioivansa esteettémyyden ja saavutettavuu-
den kaikissa konserttipaikoissa ja palvelupisteissa. Kestavan
kehityksen periaatteita on painotettu festivaalituotannossa
90-luvulla laaditulla, kotimaisen festivaalialan ensimmai-
selld ymparistoohjelmalla. Vuonna 2017 tapahtuma sain
Ekokompassi-ymparistosertifikaatin.

Paikallisuus

Tapahtuma on merkittava paikallisesti.
Tuotannossa tehdaan paljon yhteistyota
paikallisten yritysten, oppilaitosten, taidelai-
tosten ja julkishallinnon kanssa. Tapahtuma
ostaa paljon tuotantotarvikkeita, tuotannon
osia ja alihankintapalveluja paikkakunnalta ja
maakunnasta ja rekrytoi tyontekij6ita. Festi-
vaali arvioi tuottavansa talousvaikutuksia 20
MEur. Tapahtuman arvioidaan vahvistaneen
paljon paikkakuntalaisten kotiseututunnetta
ja sidosta paikkakuntaan. Kavijoista 25 % on
paikallisia.

Kyselyvastauksen mukaan kaupunki tukee
toimintaa, minka vastineena festivaalilla
on merkittava ilmaisohjelmatarjonta (esim.
kesalla 2018 konserteista 57 % oli paasy-
maksuttomia) ja panostusta kaupunkinaky-
vyyteen.

Valtakunnallisuus

Tapahtuma on selkeasti valtakunnallinen.
Yhteisty6ta tehdaan paljon valtakunnallisten
yritysten, kansallisten taidelaitosten ja julkis-
hallinnon kanssa. Valtakunnallisesti toimivat
yritykset kuuluvat tarkeimpiin yhteistyo-
kumppaneihin.

Tapahtuman kavijoistad suurin osa (70 %)
on paikkakunnan ulkopuolelta Suomesta
ja esiintyjat tulevat paaosin paikkakunnan
ulkopuolelta ja ulkomailta.

Festivaalin nahdaan tuoneen paikkakunnalla
erittdin paljon nakyvyytta valtakunnallisesti.

Kansainvilisyys

Festivaalin taiteellinen suunnittelu pohjau-
tuu erittain paljon korkeatasoisen kansain-
valisen taiteen esille nostamiseen. Festivaali
tilaa itse jonkin verran uusia teoksia ulko-
maisilta taiteilijoilta ja kantaesittda jonkin
verran ulkomaista taidetta. Tapahtuman
tarkoituksena on erittdin paljon vahvistaa
vankistamaan asemaansa taiteenalansa
edustajana kansainvalisesti. Kavijoista 5 %
on ulkomailta.

Festivaalin ndhdaan tuoneen paikkakunnal-
la erittain paljon nakyvyytta kansainvélises-
ti. Festivaali tekee erittdin paljon yhteisty6-
ta kansainvalisten festivaalien kanssa.
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@ PORI JAZZ FESTIVAL AVAINLUVUT

TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa

vuonna 2018 2018 2017 2016

° tuotanto, 35 %

Tapahtuman kokonaistalousarvio 4300000 4400000 4500000
hjelma, 33 % .
© oneima Sa OKM-valtionavustus 100000 100000 100 000
. henkilosto, 10 %
Valtionavustuksen osuus 2% 2% 2%

kokonaistalousarviosta

Tyollistavyys
e 6 vakituista tydntekijaa (2 tuotanto, KUuvio 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018

3 hallinto, 1 : 6 ht . .
alinto, = muu v) (osuus kokonaistalousarviosta)
° 8 méaaraaikaista (5 tuotanto, 2 hallinto,

1 muu: 1,5 htv)
. ey |
. suorana palvelunostona 50 henkil63,
alihankkkijoiden palkkaamana lissksi | 2017 G

650 henkiloa
2016 [

0 20 40 60 80

aIII

. tapahtuman paasylipputulot

osa"|5tavuus tapahtuman muut tuotot (mm. kurssitoiminta, myyntipaikat, oheispalvelut, oikeuksien myynti,
.. /yritysyhteistyd) ja sponsorituet
e  vapaaehtoisia 350 suoraan suhteessa u !

. . . . kunnan / kaupungin avustukset
organisaatioon, 250 alihankintana

TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018

Tarkeimmaéat kumppanit

o yleisd Kaytossi olleet lipputuotteet yksittaislippuja/ sarjalippuja VIP-
. L. . paivilippuja festivaalipasseja lippuja
e  valtakunnallisesti toimivat yritykset
o kunta/kaupunki Lipputuotteiden myyntisuhde 89 % 9% 2%
Lipputuotteiden hintahaitari 10-78 € 161-175€ 216€
Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis-  muut maksuttomat
maéara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
300 400 - 400
TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleiso
Festivaalin tarkeimmat 2018 2017 2016
tavoitteet ‘.
e  tapahtumani taiteenalan aseman Festivaalin kesto yhteensd (vrk) 4
vahvistaminen Toteutunut kayntimaara yhteensa (kpl) 343 302 405 659 379 507
e taiteen ja kulttuurin saatavuuden ja Myydyt liput (kpl) 58 302 59 759 57 507
saavutettavuuden edistaminen . -
. K&yntia ilmaistapahtumissa (kpl) 285 000 345 900 322 000
e taloudellinen menestys
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) - - -
Todellinen kavijamaara (henkiloa) - - -
Tapahtumat
Maksulliset 53 54 53
Maksuttomat 71 56 72
Yhteensa 124 110 125
Yleisot
Paikallisia (%) 25 25 25
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 70 70 70

Kansainvalisia (%) 5 5 5
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KAUSTINEN FOLK MUSIC FESTIVAL

Kaustisen kansanmusiikkijuhlat (Kaustinen Folk Music Fes-
tival) on vuosittain heindkuussa jarjestettava tapahtuma,
joka toiminnan tarkoituksena on tapahtuman oman maarit-
telyn mukaan tarjota alusta ammattimaisen kansanmusiikin
uusimmille ilmidille sekd harrastajapelimanneille ja vahvis-
taa ndin kansanmusiikin ja -tanssin asemaa sek& kansanpe-
rinteen elinvoimaisuutta. Festivaalin kuvaa tavoitteekseen
perinteisen ja uuden kansanmusiikin ja -tanssin esiin nos-
tamisen sekd genre ja taiteenalojen rajoja ylittdvan, osal-
listavan ohjelman edistamisen. Festivaali arvioi olevansa
taiteenalansa merkittavin tapahtuma Suomessa ja Pohjois-
maiden suurin kansanmusiikkitapahtuma. Sen kohderyhmia
ovat aktiiviharrastajat esiintyjan ja yleison roolissa. Kesalla
2018 festivaali jarjestettiin 51. kerran.

Festivaalin jarjestava Pro Kaustinen ry toiminnan tar-
koitus on edistida ja tehda tunnetuksi kansanmusiikkia ja
-tanssia jarjestamalla Kaustisen kansanmusiikkijuhlia. Yhdis-
tys tyollistda yhden kokoaikaisen ymparivuotisen ja yhden
osa-aikaisen ymparivuotisen tyontekijan. Tuotannon eri
vaiheissa henkil6sto tidydentyy lahes parilla kymmenella
osa-aikaisella ja yli sadalla tilapaisella tyontekijalla. Vapaaeh-
toisia toimintaan osallistuvia on ympari vuoden noin 30-40,
maaran kasvaessa useisiin satoihin itse festivaaliajankoh-
dan ldhestyessa. Festivaalin tarkeimmat yhteisty6kumppanit
ovat Kansanmusiikki-instituutti ja Kaustisten kunta. Muuta
kumppanuusyhteisty6ta tehddan eri festivaalien, taustayh-
teis6jen (Kaustisen Nuorisoseura, Nappaérit, Pelimanniyh-
distys), kansanmusiikin jarjestokentan, valtakunnallisten
verkostojen, pohjoismaisten kansanmusiikkitapahtumien
ja -toimijoiden seka yritysten kanssa.

Festivaali kuvaa olevansa aktiivinen toimija. Edel-
leen festivaali arvioi olevansa edelldkavija kansanmusiikin
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taiteellisissa avauksissa seka laajemmin kulttuuripolitiikassa.
Tapahtuma arvioi, ettd Kaustisilla tehdyt aloitteet ovat vai-
kuttaneet esimerkiksi kansanmusiikin valtakunnallisen jar-
jestotoiminnan kehitykseen, Kansanmusiikki-instituutin
perustamiseen, Suomen kansansoitinmuseon kehitykseen,
alan korkeakoulujarjestelmaan, kansanmusiikin ammattior-
kesteri Tallarin perustamiseen sekd ITE-taiteen nousuun.
Tuoreimpana panoksena alan kehitysty6hén on tapahtu-
man mukaan ollut kansanmusiikin ja kansantanssin ringin
vetovastuu osana aineettoman kulttuuriperinnén suojelua
Suomessa (Unesco).

Festivaali kuvaa tarjoavansa erityyppisia osallistu-
mismahdollisuuksia kokijana tai itse tekijana. Kaustinen
on panostanut esteettémyyteen sen rakennetussa tapah-
tumaymparistdssa. Lisaksi tapahtuma on teettinyt selvityk-
sen viestinndn saavutettavuudesta. Lippujen hinnoittelun
festivaali kertoo olevn maltillinen ja erityisesti lapsiper-
heet ovat hinnoittelun osalta huomion kohteena. Kausti-
nen on my6s mukana EU:n Vammaiskortti-hankkeessa ja
pilottitapahtumana vahavaraisille suunnatussa, kulttuuri-
palveluita mahdollistavassa Kaikukortti-hankkeessa. Festi-
vaali tuottaa arvionsa mukaan paljon osallistavaa ohjelmaa
kuten jameja, workshoppeja ja yhteissoittoja, joten sen
toimintamalli korostaa kulttuurien valista kanssakdymista
painottamalla sisalt6ja, jotka mahdollistavat luonnollisen
vuorovaikutuksen.

Festivaalille myonnettiin Ekokompassi-sertifikaatti
vuonna 2017. Juhlilla on my&s saavutettavuussuunnitelma,
jonka mukaan tapahtuma panostaa erityisesti rakennetun
tapahtumaymparistén esteettémyyteen, viestinnan ja pal-
veluiden saavutettavuuteen seka sosiaalinen saavutetta-
vuuteen Kulttuuria kaikille -periaatteiden mukaisesti.

Paikallisuus

Festivaalia arvioidaan paikallisesti tarkeaksi
tapahtumaksi. Tapahtuma tekee yhteisty6ta
paikallisten yritysten ja taidelaitosten kans-

sa. Kunta, yleisot ja paikalliset yhdistykset molemmista.

Festivaali ostaa erittdin paljon tuotanto-
tarvikkeita, tuotannon osia ja alihankinta-
palveluja paikkakunnalta ja maakunnasta.
Festivaali my6s rekrytoi paljon henkilokuntaa

Tapahtuman esiintyjat tulevat pasosin paik-
kakunnan ulkopuolelta Suomesta.

Kansainvilisyys

Festivaalin taiteellinen suunnittelu pohjau-
tuu kansainvélisen korkeatasoisen taiteen

ovat tapahtuman tarkeimmat yhteistyo-
kumppanit.

Paikallisen yhteisollisyyden ja talkoohen-
gen lujittaminen on festivaalin tarkeimpia
tavoitteita. Tapahtuman arvioidaan edista-
neen merkittavasti paikallisten asukkaiden
sosiaalisten suhteiden solmimista ja sidosta
paikkakuntaan. Suuresta vapaaehtoisty6-
maarasta johtuen tapahtumalla arvioidaan

olevan vahva paikallisyhteiséllinen merkitys.

Festivaali ideoita ja toteuttaa erittdin paljon
oheistapahtumia paikallisten yrittdjien kans-
sa. Tapahtuma on tarkea esittaytymistilaisuus
paikallisille taiteilijoille ja heitd on esilla
monipuolisesti.

Valtakunnallisuus

Tapahtuma tekee melko paljon yhteistyo-
ta muualla Suomessa toimivien yritysten,
kansallisten taidelaitosten ja kansallisen
julkishallinnon kanssa.

esittamiseen. Festivaalin tarkoituksena on
vahvistaa asemaansa kansainvalisesti.

Festivaali tilaa ulkomaisten taiteilijoiden
teoksia vain vahan itse tai yhteistyossa.
Festivaalilla kantaesitetdan ulkomaista
taidetta vain vahan ja festivaali tilaa itse
vain vahan uusia teoksia ulkomaalaisilta
taiteilijoilta. Festivaali ei tee kansainvalisia
yhteistilaustuotantoja.
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TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa
vuonna 2018 2018 2017 2016
*  ohjelmakulut, 26 % Tapahtuman kokonaistalousarvio 996490 978144 848512
jarjestelyt ja rakentaminen, 25 % ;
*  Janestelytjarakentaminen, £o 7 OKM-valtionavustus 150000 195000 145000
. hallinto ja muut kulut, 18 %
Valtionavustuksen osuus 15% 20 % 17 %
kokonaistalousarviosta
Tyollistavyys3°
e 2 kokoaikainen ympérivuotinen KUuvio 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018
e 170% ympérivuotinen (osuus kokonaistalousarviosta)
e 26 osa- ja madraaikaista
o 110 tilapaists 1) tapahtuman paasylipputuotot
2) tapahtuman muut tuotot (mm. kurssitoiminta,
myyntipaikat, oheispalvelut, oikeuksien myynti)
Osallistavuus 3) valtionavustukset
° 30 vapaaehtoista ymparivuotisesti
(hallitus, toimikunnat, tydryhmét)
e 130 vapaaehtoista tilapgisesti TAULUKKO 2 Lipunmyyntivuonna 2018
(festivaaliviikko)
* 250 vapaaehtoista tilapdisesti Kaytdssa olleet lipputuotteet yksittislippuja/ Festivaali- lippuja
(ennakko- ja purkutalkoot) paivilippuja passeja  alennus-
ryhmille
Lipputuotteiden myyntisuhde - - -
Lipputuotteiden hintahaitari 10€/27-37 € 155 € 8€
Tarkeimmat kumppanlt Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis-  muut maksuttomat
e kunta/kaupunki maéara (vapaaliput) ryhmille  vieraille ryhmille kavijaryhmat
e yleisd - - -
e  paikalliset yhdistykset
TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé
2018 2017% 2016%
Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 7 7 7
Festivaalin tiarkeimmat Toteutunut kdyntimaara yhteensa (kpl) 47 263 55958 42892
tavoitteet Myydyt liput (kpl) 13 585 22395 16 743
e taide-ja kulttuuriperinnén ylla- Kayntid ilmaistapahtumissa (kpl) - - -
pitaminen Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) - - -
e tapahtumani taiteenalan aseman - . —
vahvistaminen Todellinen kavijamaara (henkil6a) - - -
e  paikallisen yhteisollisyyden ja
talkoohengen lujittaminen Tapahtumat 2018 201730 2016%
Maksulliset 1201 1449 1167
Maksuttomat 456 424 284
Yhteensa 1657 1873 1951
Yleis6t 2018% 2017% 2016%
Paikallisia (%) 40 40 40
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 55 55 55
Kansainvalisia (%) 5 5 5

30 Sahkopostitiedonanto Kaustisen kansanmusiikkijuhlat, 20.2.2019.
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SATA-HAME SOI

Sata-Hame Soi -festivaali jarjestettiin 46. kerran lkaalisissa
heindkuussa 2018. Saman nimisen yhdistyksen (Sata-Hame
Soi ry) toiminnan tarkoituksena on festivaalin mukaan tuot-
taa korkeatasoinen ja kansainvalinen musiikkitapahtuma.
Tapahtuma méaarittelee tavoitteekseen harmonikkamusiik-
kiin liittyvaa kulttuuriperustaa vahvistamisen tarjoamalla
alan ammattilaisille, opiskelijoille ja harrastajille esiintymis-
mahdollisuuksia ja koulutusta seka tuottamalla mahdolli-
suuksia eri sukupolvin kohtaamiselle.

Festivaali kuvaa ohjelmistosuunnittelunsa perustuvan
kolmelle eri kohderyhmatasolle: harrastajat, valtakunnalli-
nen karkiosaaminen ja kansainvéliset huipputaiteilijat. Se
jarjestaa sekd maksullisia konsertteja ettd ilmaiskonsertteja
laajalle yleisolle ja tuottaa kansainvalisen taiteilijaklinikan
ja konsertin alaa opiskeleville nuorille ja harrastajille. Fes-
tivaalilla jarjestetddan Kultainen- ja Hopeinen Harmonikka
-kilpailut lapsille ja nuorille seka Pelimannimestaruuskilpai-
lut 1- ja 2-rivisten sek& 5-rivisten sarjoissa.

Festivaaliaikaisina esiintymispaikkoina ovat mm. lkaa-
listen kirkko, lkaalinen-sali, Oma Tupa -juhlatalo ja Festi-
vaalipuisto. Kesalla 2018 festivaalin konsertteja jarjestettiin
myos lkaalisten kodeissa. Lisdksi maaliskuinen Harmonik-
karisteily on tukenut olennaisesti heindkuisen festivaalin
tuotantoa vuoteen 2018 asti. Kolmipaivaiset suuret val-
takunnalliset harmonikkamessut jarjestetdan festivaalin
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Festivaali tyollistaa kokoaikaisesti kaksi tapahtuman
hallinnossa tydskentelevaa henkilda: toiminnanjohtajan ja
toimistotydntekijan. Osa-aikaisina tyontekijéind organi-
saatiossa tyoskentelevit taiteellinen johtaja ja kilpailujen
johtaja. Festivaalin henkil6st6 kasvaa festivaalin toteutus-
ajankohdan ldhestyessa ja kesalld hallinnollista-, teknista- ja
ravintolatoiminnan henkilost6a tyoskentelee organisaa-
tiossa tapahtuman arvion mukaan noin 40 henkil6a. Vapaa-
ehtoistyontekijoita lipunmyynnissa, liikenteenohjauksessa,
jarjestyksen- ja yovalvonnassa, festivaali infrastruktuurin
tuotannossa on noin n. 150 henkil6a. Yhdistyksen jasenia
olivat vuonna 2018 lkaalisten Kylpyldkaupunki Oy, lkaalis-
ten matkatoimisto Oy, Leppakosken S&dhké Oy ja Suomen
Harmonikkainstituutin Kannatusyhdistys ry, joiden kanssa
festivaali tekee my0s tiivistd yhteistyota. Suomen Harmo-
nikkaliitto ry oli Sata-Hame Soi -festivaalin jasen kesan 2018
asti.

Festivaalin mukaan sen toimintaa ohjaavat saavu-
tettavuuden periaatteet, jolla tarkoitetaan konkreettisesti
esimerkiksi esteetontad paasya tapahtumapaikoille ja vam-
maisten avustajien ilmaista sisddnpaasya festivaalin konsert-
teihin. Kyselyvastausten mukaan festivaalilla ei ole kestavan
kehityksen ohjelmaa eikd saavutettavuussuunnitelmaa.

yhteydessa.
THVISTELMA
Paikallisuus Kunta ja paikalliset yritykset ovat tapah- Kansainvilisyys

Toteutuspaikkakunnan imagon ja vetovoi-
maisuuden vahvistaminen on tapahtuman
tarkeimpia tavoitteita.

Tapahtuma on paikallisesti melko vaikuttava
ja paikallisten tuki on tapahtuman jarjesta-
miselle tarkeaa.

Tapahtuma ostaa paljon tuotantotarvikkeita
ja alihankintapalveluita paikkakunnalta ja
rekrytoi vahvasti tyontekijoita paikkakunnal-
ta. Tapahtuma tekee yhteisty6ta paikallisen
ammatillisen oppilaitoksen kanssa ja tilaa
palveluita paikallisilta yrityksilta aina kun
mahdollista.

Tapahtuma tuo paikallisia taiteilijoita jonkin
verran esiin ja vahvistaa paikkakuntalaisten
kotiseututunnetta. Kavijoista kolmannes on
paikallisia.

tuman tarkeimmat yhteistyokumppanit.
Tapahtuma tekee ndiden kanssa viestinta- ja
markkinointiyhteisty6td, saa kdyttoonsa
esiintymistiloja ja maksutta aineita, tarvikkei-
ta ja tavaroita.

Valtakunnallisuus

Tapahtuma tekee jonkin verran viestinta- ja
markkinointiyhteisty6ta valtakunnallisten
yritysten kanssa. Tapahtuman my6ta paikka-
kunnan arvioidaan saaneen paljon ndkyvyyt-
ta valtakunnallisissa medioissa.

Tapahtuman esiintyjat tulevat paosin
paikkakunnan ulkopuolelta ja ulkomailta.
Tapahtuman kavijoista suurin osa (65 %) on
ulkopaikkakuntalaisia.

Festivaalin taiteellinen suunnittelu poh-
jauFestivaalin taiteellinen suunnittelu poh-
jautuu vahvasti kansainvalisen korkeata-
soisen taiteen esille nostamiseen [alallaan].
Festivaali myos kantaesittaa melko paljon
ulkomaalaista taidetta.

Tapahtumassa on vain muutamia ulkomaa-
laisia kavijoita. Kansainvilisia yhteistilaus-
tuotantoja tehdaan vahan.
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TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa
vuonna 2018 2018 2017 2016
o)
* tuotanto, 25% Tapahtuman kokonaistalousarvio 604000 544000 547 000
henkilésto, 22 % ;
* ' ° OKM-valtionavustus 75000 70 000 70 000
e  esiintyjat, 14 %
Valtionavustuksen osuus 12 % 13 % 13 %
kokonaistalousarviosta
Tyollistavyys
e 1vakituinen tydntekija (hallinto: 1 htv) KUuvio 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018
* 33 mddrdaikaista tyontekijda (osuus kokonaistalousarviosta)
(2 taiteilijaa, 24 tuotanto, 7 muut
tehtavat: 1,9 htv)
. suorana palveluostona 8 henkil64, ali- 2018 L
hankkijoiden palkkaamana 25 henkilsa | 2017 G —
2016 I
0 20 40 60 80 100
osa"istavuus . tapahtuman paisylipputulot
e  vapaaehtoisia suoraan suhteessa valtionavustukset
organisaatioon 22, alihankintana 50 . kunnan / kaupungin avustukset
Tirkeimmit kumppanit TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018
e  kunta/kaupunki . | . | wip
avtossi i yksittéislippuja estivaali- -
° paikalliset yritykset Kéytdssa olleet lipputuotteet passeja lippuja
. sisdltétoimialat (esim. agentuurit, Lipputuotteiden myyntisuhde _ _ B
galleriat, kulttuurilaitokset)
Lipputuotteiden hintahaitari 10-65€ 155 €
Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis-  muut maksuttomat
maara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé
Festivaalin tarkeimmat
tavoitteet 2018 2017 2016
. tapahtumani taiteenalan aseman Festivaalin kesto yhteens (vrk) 6
ahvistaminen
vanvistami Toteutunut kdyntimaars yhteenss (kpl) 14 898 18000 18500
o  toteutuspaikkakunnan imagon ja -
vetovoimaisuuden vahvistaminen Myydyt liput (kpl) 7300 8800 9 300
e taide- ja kulttuuriperinnén K&yntia ilmaistapahtumissa (kpl) 8 400 10 200 9 200
yllapitiminen Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) 41,7 69 71,8
Todellinen kavijamaara (henkiloa) 10 000 12 000 12 500
Tapahtumat
Maksulliset 39 24 23
Maksuttomat 56 57 64
Yhteensa 95 81 87
Yleisot
Paikallisia (%) 35 20 22
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 65 80 78
Kansainvalisia (%) 0 0 0
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Savonlinnan Oopperajuhlia on jarjestetty nykymuotoisena
vuodesta 1967 lahtien. Sen paanayttamona toimii Olavin-
linna, jota on kunnostettu useiden vuosien ajan oopperatoi-
minnalle soveltuvaksi. Esityksia, erilaiset Savonlinnassa ja
sen lahiseudulla tuotetut konsertit mukaan lukien, on vuo-
sittain noin 30. Nykymuotoisten toteutusvuosien aikana fes-
tivaali on tuottanut kantaesityksia yhteensa 14 kappaletta.

Festivaalia tuottaa Savonlinnan oopperajuhlien kan-
natusyhdistys, jonka perustarkoituksena on Oopperajuh-
lien jarjestamisen lisdksi edistada ja tukea oopperataidetta
ja suomalaisen oopperamusiikin tunnettuutta seka rakentaa
vuorovaikutusta oopperaorganisaatioiden valilla. Ooppera-
juhlien ohjelmisto muodostuu sekd sen omasta tuotannosta
etta vierailuproduktioista.

Yhdistykselld on toimitilat sekd Savonlinnassa etta
Helsingissa, ja organisaatiossa tydskentelee vakituisesti ja
ympaérivuotisesti 13 henkea. Oopperajuhlien kausihenkil6-
kunta muodostuu noin 500 tydntekijasta. Kuoron koko on
80 laulajaa, orkesterin koko 85 muusikkoa, lapsikuorossa
laulaa 24 kuorolaista, avustajia on noin 20, tekniikassa
tyoskentelee noin 150 henkil6a, taiteellista ja muuta hen-
kilostéa on noin 80. Hallinnollinen henkilostd 40 henkea.
Tyontekijat palkataan tyésuhteisiin tai ostopalveluna pal-
kattujen henkil6iden maaran ollessa henkil6tydvuosina
lahes 70. Organisaation henkil6tyévuodet koostuvat paa-
osin luovan tyon tekijoiden tyépanoksesta. Tuotantoon
osallistuvin henkiléiden maara kaksinkertaistuu tapahtu-
man aikana eri tehtavissa, kuten esimerkiksi paikannaytta-
jilla ja jarjestyksenvalvonnassa sekd ensiavussa toimivilla
vapaaehtoistyotekijoilla.
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Savonlinnan Oopperajuhlat tekee tuotantoyhteis-
tyotad kansallisella, kansainvalisellad ja alueellisella tasolla
tuottamalla teoksia yhteistydssa muiden oopperatalojen
ja festivaalien kanssa. Toiminnallista yhteisty6td kanna-
tusyhdistyksen kanssa tekeva Savonlinnan Oopperajuhlat
Oy hoitaa oopperateosten tuottamisen ja niiden vuokraa-
miseen liittyvat liiketoimet.

Festivaali tekee yhteisty6ta Savonlinnan Taidelukion
kanssa ja Linnalan Setlementin Savonlinnan Lapsi- ja nuo-
risokuoro toimii oopperajuhlien lapsikuorona. Koulutus-
yhteistyota Oopperajuhlat tekee Savonlinnan Ammatti- ja
aikuisopiston kanssa ja kuvaa tekevansa oopperaa ja klas-
sista musiikkia tunnetuksi seudun kouluissa. Lisdksi lap-
sille tuotetaan Lasten oopperaleireja yhteistydssa Joensuun
kesayliopiston kanssa. Muita alueellisia kumppanuuksia ovat
paikalliset yhdistykset ja urheiluseurat. Valtakunnallisella
tasolla festivaalin yhteisty6kumppaneita ovat Suomen Kan-
sallisooppera, Tampere-talo ja Helsingin kaupunginorkes-
teri. Savonlinnan oopperajuhlat kuvaa toimivansa useissa
sisall6llisissa ja tapahtumatuotantoon keskeisesti vaikutta-
vissa verkostoissa kuten Finland Festivals, Opera Europa,
Opera America (Opera Europan kautta), Matkailu- ja Ravin-
tolapalvelut MaRa ry ja Savonlinnan matkailupalvelut Oy.

Erilaisia yritysyhteisty6kumppaneita Oopperajuhlilla
on noin 35. Festivaalin tavoitteena on luoda uusia toiminta-
malleja kasvavan yrityskumppanijoukon kanssa ja tiivistaa
yhteistyota paikallisten yritysten kanssa erilaisten yhteis-
ty6ohjelmien ja -hankkeiden kautta (esim. Inspired in Fin-
land -yhteistydkumppanihanke).

Tapahtuma toimii laatimansa ymparistdsuunnitelman
mukaisesti, mutta silld ei ole saavutettavuussuunnitelmaa.

Paikallisuus

Tapahtuma tekee paljon yhteisty6ta
paikallisen julkishallinnon seka paikallisten
taidelaitosten kanssa.

Festivaali ostaa paljon tuotantotarvikkeita ja
tuotannon paikkakunnalta. Muilta paikka-
kunnilta tuleva yleiso kayttaa erittdin paljon
alueen palveluja. Festivaali arvioi tapah-
tuman taloudellisten vaikutusten olevan
alueelle vuosittain noin 40 MEur.

Suuresta vapaaehtoismaarasta johtuen
tapahtumalla on vahva paikallisyhteisollinen
merkitys. [Iman suurta vapaaehtoisjoukkoa
tapahtuman toteutus ei olisi mahdollista.

Paikallisten kavijéiden osuus tapahtumasta
on 25 %.

Valtakunnallisuus

Tapahtuma tekee paljon viestinta- ja markki-
nointiyhteisty6ta valtakunnallisten yritysten
kanssa. Valtakunnallisesti toimivat yritykset
ovat yksi tapahtuman tarkeimmista yhteis-
tyokumppaneista.

Suurin osa kéavijoista on ulkopaikkakuntalai-
sia (65 %). Esiintyjat ovat pasosin paikkakun-
nan ulkopuolelta ja ulkomailta.

Vahva kansallinen ja kansainvélinen maine
koetaan tapahtuman vahvuudeksi.

Tapahtuman myo6ta paikkakunta saa paljon
nakyvyytta valtakunnallisissa medioissa.

Kansainvilisyys

Festivaalin taiteellinen suunnittelu pohjau-
tuu kansainvalisen korkeatasoisen taiteen
esille nostamiseen. Festivaalin tarkoituk-
sena on vahvistaa asemaansa taiteenalansa
edustajana kansainvalisesti.

Vahva kansallinen ja kansainvélinen maine
koetaan tapahtuman vahvuudeksi

Festivaalilla tilaa itse erittdin vahan teoksia
ulkomaalaisilta taiteilijoilta ja ulkomaalais-
ta taidetta kantaesitetaan erittdin vahan.
Festivaali tekee erittdin vahan kansainvali-
sid yhteistilaustuotantoja. Festivaali tekee
kuitenkin paljon yhteisty6ta kansainvalisten
festivaalien ja erittain paljon kansainvalisten
taidelaitosten kanssa. Tapahtuman myo6ta
paikkakunta tunnetaan kansainvalisesti.

Kavijoista 10 % on ulkomailta.
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TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa

vuonna 2018 2018 2017 2016

. taiteellinen ja tekninen tuotanto, 71 %

Tapahtuman kokonaistalousarvio 8051500 7434301 8066056
hallinto, 13 % -
¢ halnto A9 OKM-valtionavustus 735000 730000 730000
. markkinointi ja viestintd, 11 %
Valtionavustuksen osuus 9% 10 % 9%

kokonaistalousarviosta

Tyollistavyys
e 11 vakituista tydntekijaa (3 tuotanto, KUuvio 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018

5 hallinto: 11 htv) . .
(osuus kokonaistalousarviosta)
e 485 maaraaikaista tyontekijaa
(270 taiteilijaa, 175 tuotannossa,
40 hallinnossa: 50 htv) 2018 [ ]

*  suorana palvelunostona hankittu 25 2007 I .
henkil63, alihankkijoiden kautta 40
henkil&a. 2016 [ |

0 20 40 60 80 100

. tapahtuman paasylipputulot

valtionavustukset
osa"iStavuus . Yritysyhteisty6 ja sponsorituet. HUOM! Nama kaksi vaihtelee Savonlinnassa vuorovuosina
e  vapaaehtoisia suoraan suhteessa 2017/2016

organisaatioon 75, alihankintana 335

henkil6a . .
TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018

Kaytossa olleet lipputuotteet yksittéislippuja
Tarkeimmaéat kumppanit
o yleisd Lipputuotteiden hintahaitari 29-280 € (early bird -hinta 26-252 €)
e valtakunnallisesti toimivat yritykset Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis-  muut maksuttomat
e  sisiltétoimialat (esim. agentuurit, maara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
galleriat, kulttuurilaitokset) 650 700 50 1500

TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé
Festivaalin tirkeimmat

tavoitteet 2018 2017 2016
e taide- ja kulttuuriperinnén Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 30
vllgpitaminen Toteutunut kayntimaara yhteens? (kpl) 70372 67824 67132
e laadukkaan taiteen esittdminen
e  tapahtumani taiteenalan aseman Myydyt liput (kph 51370 49 663 49 087
vahvistaminen Kayntia ilmaistapahtumissa (kpl) 19 002 18 161 18 045
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) 78,90 73,22 81,04
Todellinen kavijamaara (henkiloa) 51 000 49 500 49 000
Tapahtumat
Maksulliset 30 35 32
Maksuttomat 60 61 66
Yhteensa 90 97 98
Yleisot
Paikallisia (%) 25 25 25
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 65 67 67

Kansainvalisia (%) 10 8 8
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Taidekeskus Salmelan toiminta on alkanut kesaaikaisella
nadyttelytoiminnalla Mantyharjulla entisessa pitidjantuvassa
Salmelassa vuonna 1990. Oman kuvauksen mukaan, Salme-
lan toiminta on laajentunut vuosittaisista kesanayttelyista
konserttitoimintaan ja muihin tapahtumiin kuten esimerkiksi
laulu- ja kuvataidekilpailuihin ja luentosarjoihin. Taidekes-
kus Salmelan rinnalla toimii myds Vuohijarven luonto- ja
kulttuuritalo, joka perustettiin vuonna 2014. Vuosi 2018 oli
Taidekeskus Salmelan 29. toimintavuosi.

Salmela maarittelee toimintansa tavoitteeksi korkea-
kulttuuristen taiteellisten tavoitteiden ylldpitaminen seka
yleisén taidekasvatus herattamalla keskustelua ajankoh-
taisista aiheista seka taiteen merkityksesta. Taidekeskus
Salmelan nayttelyt toteutetaan kutsundyttelyina. Organi-
saation mukaan, Salmelan kuvataiteiden esittelyn keskeinen
viitekehys on moderni suomalainen nykytaide. Vuosittain
nayttelyissa on esilld teoskokoelmat 20-30 taiteilijalta.

Taidekeskuksen toimintaa ohjaaviksi tavoitteiksi maa-
ritelladn nuorten taiteilijoiden ty6ta ja tyollistymista tukevat
toimenpiteet, kulttuurihistoriallisesti arvokkaan ympariston
suojelu seka pyrkimys edesauttaa kiinnostuksen herdaamista
kulttuuria ja kuvataiteita kohtaan. Vuodesta 1993 Salmelassa
on toteutettu nuorille taiteilijoille suunnattua residenssitoi-
mintaa, jota toteutetaan Taidekeskus Salmelan milj6dssa ja
Wiipurin taiteilija-ateljeessa. Tapahtuman oman méaarittelyn
mukaan nuorilla taiteilijoilla on tarkoitettu kuvataiteilijoina
nuoria lupauksia - ei niinkdan idltdan nuoria taiteilijoita.

Toiminnassaan Taidekeskus Salmela pyrkii tavoitta-
maan mahdollisimman monenlaisia yleiséja. Tamanhetki-
sessa kavijaprofiilissa painottuu padkaupunkiseudulta ja
Eteld-Suomesta tulevat asiakkaat seka alueelliset asiak-
kaat eli mantyharjulaiset ja mokkilaiset vieraineen. Salmelan
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tyypillinen asiakas on yli 50-vuotias nainen paakaupunki-
seudulta noin neljanneksen kavijoista ollessa miehia. Nuor-
ten aikuisten ja lapsiperheiden osuus on tapahtuman arvion
mukaan kavijakunnassa kasvanut.

Yritysmuotoisen Salmelan toiminta on vakiintunutta
ja se on merkittava toimija kuvataiteen kentalla. Salmelan
paatoimintamuoto on kesaaikaisten kuvataidendyttelyiden
tuotanto seka tapahtumien, konserttien ja residenssitoimin-
nan ymparivuotinen jarjestaminen toiminnan tyollistdessa
ymparivuotisesti 6 henkiloa. Nayttelykaudella henkilost6a
Salmelassa ja Vuohijarvelld on noin 30 ja vapaaehtoisia
tyontekijoita noin 163" Henkilotydvuosia kertyy vuosittain
14-15. Taidekeskus Salmelalle on tehty kasvuohjelma, jossa
painotetaan muun kulttuuritoiminnan lisddmista taidenayt-
telytoiminnan rinnalle. Mantyharjun kunta ja Taidekeskus
Salmela ovat tehneet markkinointiyhteisty6ta Taidekeskuk-
sen toiminnan ajan. Liséksi Salmela tekee yhteistyotd Mik-
kelin seudun matkailupalvelu ry:n ja eri yritysten kanssa.
Salmela tekee yhteisty6td muiden ldhialueen kulttuuri- ja
matkailutoimijoiden, kuten esimerkiksi Unescon maailman-
perintékohteen Verlan kanssa.

Taidekeskus Salmelalle ollaan laatimassa ymparis-
tosuunnitelma. Saavutettavuuden mittarina Salmela kay-
tettdan Kulttuuria kaikille-periaatteita. Saavutettavuuden
osalta huomioita on kiinnitetty mm. rakennetun ympariston
saavutettavuuteen (liikkumisten parantaminen, opastus) ja
viestinnalliseen saavutettavuuteen, jolla tarkoitetaan kult-
tuurikaveritoimintaa ja 0.-9. -luokkalaisille mantyharjulaisille
suunnattua Taidepassia, jolla tarjotaan maksuton sisdan-
paasy Taidekeskus Salmelan nayttelyihin. Saavutettavuuden
toimenpiteet kirjataan vuosittain toimintasuunnitelmaan.

Paikallisuus

Tapahtuma tekee paljon yhteisty6ta paikalli-
sen julkishallinnon toimijoiden kanssa.
Tapahtuma ostaa tuotantotarvikkeita erittain
paljon paikkakunnalta ja rekrytoi tydntekijoi-
tad paikkakunnalta ja maakunnasta.
Tapahtuman vapaaehtoiset ovat paiosin
paikkakuntalaisia.

Tapahtuman nahdaan edistaneen paikal-
listen asukkaiden sosiaalisten suhteiden
luomista.

Kyselyvastauksen mukaan Taidekeskus on
valittu Mantyharjun kunnan vuonna 2017
uudistetun strategian karkikohteeksi.

Kavijoista 3,5 % on paikkakuntalaisia.

3" Sahkopostitiedonanto Taidekeskus Salmela 25.2.2019.

Valtakunnallisuus

Festivaali tilaa itse erittéin paljon uusia teok-
sia suomalaisilta taiteilijoilta.

Tapahtuma tekee paljon viestinta- ja markki-
nointiyhteisty6ta valtakunnallisten yritysten
kanssa. Suurin osa kavijoista on ulkopaik-
kakuntalaisia (87 %). MyGs naytteillepanijat
ovat padosin paikkakunnan ulkopuolelta tai
ulkomailta.

Tapahtuman myd6ta paikkakunnan nahdaan
saaneen erittdin paljon ndkyvyytta valtakun-
nallisissa medioissa ja brandi on tunnettu eri
puolilla Suomea ja kansainvalisesti.

Kansainvilisyys

Festivaalin tilaa uusia teoksia ulkomaalaisil-
ta taiteilijoilta.

Festivaalin kavijoista 10 % on ulkomailta.



FESTIVAALIKUVAUKSET TAIDEKESKUS SALMELA, KULTTUURITAPAHTUMA 14/16

91
@ TAIDEKESKUS SALMELA, KULTTUURITAPAHTUMA AVAINLUVUT
TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa
vuonna 2018 2018 2017 2016
e liketoiminnan muut kulut Tapahtuman kokonaistalousarvio 813000 805323 796377
tuotantokulut, 64 %
OKM-valtionavustus 45 000 40 000 40 000

. henkilostokulut, 44 %

e materiaalit ja palvelut, 12 % Valtionavustuksen osuus 6% 5% 5%
kokonaistalousarviosta

Tyollistavyys o o .
y ) ,W . ] KUvio 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018
e  vakituinen tyontekijamaara 6 henkiloa

(2 tuotanto, 3 hallinto, 1 muu: 6 htv) (osuus kokonaistalousarviosta)

° madraaikainen tyontekijamaara 30

(15 htv) 2018 -
2007 _——
2016 ]
Osallistavuus 0 0 w0 o w0 100
e  vapaaehtoisia suoraan suhteessa
organisaatioon 16 henkilo3 B tepahtuman paisylipputulot
yritysyhteistyo ja sponsorituet
. valtionavustukset
Tarkeimmat kumppanit
* kunta TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018
. sisaltotoimialat (esim. agentuurit,
galleriat, kulttuurilaitokset) o o o
. Kaytossa olleet lipputuotteet yksittaislippuja lippuja festivaali-
° media alennusryhmille paseeja
Lipputuotteiden myyntisuhde 98 % 2%
Lipputuotteiden hintahaitari 0-12 € 0-9€ 20€
Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis- muut maksuttomat
maéara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
300 200 - 6
TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé
Festivaalin tarkeimmat
tavoitteet 2018 2017 2016
e uusien yleisgjen saavuttaminen Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 65
 taiteenja kulttuurin tyotilaisuuksien Toteutunut kdyntimaara yhteensa (kpl) 43517 43621 31000
terjoaminen dyt i kpl 40 885 41821 30000
e taide- ja kulttuuriperinnén Myydyt liput (kp!)
yllapitdminen Kayntia ilmaistapahtumissa (kpl) 2 632 1800 1 000
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) - - -
Todellinen kavijamaara (henkiloa) 40 000 39 500 29 000
Tapahtumat
Maksulliset 8
Maksuttomat
Yhteensa 13 14
Yleis6t
Paikallisia (%) 4 4 4
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 87 88 89

Kansainvalisia (%) 10 9 8
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TAMPEREEN TEATTERIKESA

Tampereen Teatterikesa -festivaalia on jarjestetty vuosittain
elokuun ensimmaisellad viikolla vuodesta 1969. Festivaalin
oman arvion mukaan sen asema on vakiintunut pohjoismai-
den suurimpana ja vanhimpana teatterifestivaalina. Teatte-
rikesan tavoite on tapahtuman oman maéarittelyn mukaan
tarjota katsojille sisdlloltdan ja muodoltaan ajassa kiinni
olevaa kotimaista ja kansainvalistd korkeatasoista nykyteat-
teria. Festivaalin toistuva kadvijakunta muodostuu tapahtu-
man arvion mukaan padosin kotimaisesta teatteriyleisdsta
ja teatterin ammattilaisista. Elokuussa 2018 festivaali jar-
jestettiin 50. kerran.

Festivaalin Pdaohjelmiston kuratoinnista vastaa kol-
mihenkinen taiteellinen johtoryhma, joka vaihtuu kokonai-
suudessaan kolmen vuoden vilein. Tampereen Teatterikesa
-festivaalilla on viisi ohjelmistokokonaisuutta, joissa tuote-
taan seka ilmais- ettd paasymaksullisia tapahtumia kaiken
ikdisille yleisoille. Ohjelmistokokonaisuuksia ovat suoma-
laiseen ja kansainviliseen teatteriin ja katuteatteriin pai-
nottuva Pddohjelmisto, Tampereen teatterin ja Tampereen
Teatterin Palvelu Oy:n kanssa yhteistyotuotantona toteutet-
tava Ohjelmateltta Tampereen Keskustorilla, pienimuotoista
ilmaisohjelmaa tarjoava Ravintolafestivaali Encorebaana,
avoimen omakustanteisen esiintymisformaatin tarjoava
OFF Tampere -oheisfestivaali ja monitaiteellinen kaupun-
kijuhla Tapahtumien Y6. Muuta festivaalin ohjelmistoa eri
jarjestajatahojen tuotantona ovat tapahtuman oman kuva-
uksen mukaan erilaiset keskustelutilaisuudet, seminaarit ja
tyOpajat. Festivaalin kokonaiskavijamaara oli vuoden 2018
tapahtumassa 91 819.

Tampereen Teatterikesa ry:lld on 19 jasenyhteisda,
johon kuuluu esimerkiksi Tampereen kaupungin, Oy Yleisra-
dio Ab:n ja Tampereen yliopiston lisdksi keskeisid pirkanmaa-
laisia ja valtakunnallisia teatteritoimijoita ja edunvalvojia.
Festivaalituotannossa tyoskentelee kolme kokoaikaista,
ympaérivuotista tyontekijaa: toiminnanjohtaja, tiedotus- ja
markkinointivastaava ja hallintosihteeri.

TIIVISTELMA

92

Kokoaikaisten ja ymparivuotisten tyotehtavien lisdksi
festivaalituotannossa on useita erityyppisia ja -sisaltoisia
tyOsuhteita. Festivaali arvioi tyollistavdansa ennen festivaa-
lia ja sen aikana suoraan noin 130 muuta, pdaosin esityk-
siin osallistuvaa tyontekijaa ja teknistd avustajaa. Erilaisia
hallinnon, tuotannon ja tiedotuksen maaraaikaisia tyosuh-
teita on festivaalin arvion mukaan 10-13 ja niiden kesto
vaihtelee 2-6 kuukauteen tehtdvakokonaisuuksien luon-
teesta riippuen. Lisdksi festivaali tarjoaa vuosittain 6-7
harjoittelupaikkaa eri tuotantoalan oppilaitosten ja yli-
opistojen opiskelijoille. Tapahtuman kuvauksen mukaan
harjoittelijat toimivat esimerkiksi tuotantoassistentteina
ja tiedotus- ja kv-tehtavissa. Lisdksi Teatterikesa tarjoaa
2-3 tyoharjoittelupaikkaa tyévoimatoimiston kautta tule-
valle harjoittelijalle. Vuosittain organisaatiossa toimii noin
40-50 vapaaehtoistydntekijaa. Yhteensa festivaalin aikana
erilaisissa tehtavissa tyoskentelee 700-1000 eri esityspai-
koissa ja eri teatteriryhmien tuotannoissa maaran vaihdellen
festivaalivuosikohtaisesti.

Tampereen Teatterikesd on Finland Festivals ry:n,
Teatterin Tiedotuskeskuksen (TINFO) ja Pirkanmaan fes-
tivaalit (Pirfest) ry:n jasen. 2017-2018 festivaalille my6n-
nettiin EFFE (Europe for Festivals, Festivals for Europe)
-jarjeston laatuleima, jonka kriteereina olivat festivaalin tai-
teellinen sitoutuneisuus ja tapahtuman merkittava vaikutus
paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Sen yhteistyo-
kumppaniverkostoon kuuluu yhdistyksen yhteisojasenten
ja kansallisten edunvalvonta jarjestojen lisaksi paikallisia
yrityksia, kuten Aamulehti/Alma Media, Pirkanmaan Osuus-
kauppa, Sokos Hotels Tampere.

Festivaalin esitykset ovat padosin esteettémia ja saa-
vutettavia. Suurin osa suomenkielisistd esityksista teks-
titetdan englanniksi ja kansainvéliset esitykset suomeksi/
ruotsiksi/englanniksi. Festivaalilla ei ole kestavan kehityksen
ohjelmaa, mutta huomioi kestavan kehityksen periaatteiden
eri nakékulmat toiminnassaan?®2. Saavutettavuussuunnitelma
on laadittu 2015.

Paikallisuus

Festivaali on paikallisesti merkittava tapah-
tuma. Festivaali tekee paljon yhteistyota
paikallisten julkishallinnon toimijoiden,
taidelaitosten ja yritysten kanssa. Tampe-
reen kaupunki on tapahtuman merkittavin

henkil6a.

Festivaalilla arvioidaan olevan erittdin suuri
merkitys paikkakunnan tyéllisyyteen. Sen
arvioidaan tyéllistavan valillisesti noin 1000

Suurin osa kavijoista on paikallisia (65 %).

Kansainvilisyys

Tapahtuman taiteellinen suunnittelu poh-
jautuu kansainvélisen korkeatasoisen tai-
teen esittamiseen. Tapahtuman tarkoituk-
sena on vahvistaa asemaansa taiteenalansa
edustajana kansainvalisesti. Kansainvalisyys

yhteistyékumppani.

Tapahtuma on tarked esittaytymistilaisuus
paikallisille taiteilijoille ja tapahtuma tuo hei-
ta monipuolisesti esille. Tapahtuman kanssa
samaan aikaa jarjestetdan erittdin paljon
muita oheistapahtumia.

Tapahtuma ostaa paljon tuotantotarvikkeita
ja rekrytoi tyontekijoita paikkakunnalta.

32 Sahkopostitiedonanto Tampereen Teatterikes& 1.3.2019.

Valtakunnallisuus

Tapahtumalla on vahvat siteen kansallisiin
taidelaitoksiin ja julkishallintoon. Tapahtuma
tekee jonkin verran viestinta- ja markkinoin-
tiyhteisty6ta valtakunnallisesti toimivien
yritysten kanssa. Tapahtuman kavijoista

34,5 % on ulkopaikkakuntalaisia ja esiintyjat
tulevat padosin paikkakunnan ulkopuolelta ja
ulkomailta.

hahmottuu nykyiselldan ohjelmistosisallois-
sa. Nykyisellaan ulkomaisia kavijoita on 0,5
%. Uusia kansainvalisia teoksia tapahtuma
tilaa erittdin vahan itse tai yhteistydssa.
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@ TAMPEREEN TEATTERIKESA AVAINLUVUT

TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa

vuonna 2018 2018 2017 2016

. palkat, 40 %

Tapahtuman kokonaistalousarvio 787 600 776 300 740 900
tuotantokulut, 16 % ;
*  uotantokulut 26 % OKM-valtionavustus 263000 258000 258000
e  esityspalkkiot, 14 %
Valtionavustuksen osuus 33% 33% 35%

kokonaistalousarviosta

Tyollistavyys
e 3vakituista tydntekijad (2 hallinto, KUuvio 1 Tdrkeimmadt rahoittajat vuosina 2016-2018

1 muu: 3 htv) . .
(osuus kokonaistalousarviosta)
° 113 maaraaikaista tyontekijaa
(76 taiteilijaa, 33 tuotanto, 1 hallinto,

3 muu: 5 htv) 2013 I
*  suorana palvelunostona hankittu 207 | I
800 henkiloa, lisaksi alihankkijoiden
palkkaamana 60. 2016 [N ]
0 20 40 60 80 100

. tapahtuman paasylipputulot

valtionavustukset

Osallistavuus

e  vapaaehtoisia 40 suoraan suhteessa
organisaatioon

. kunnan / kaupungin avustukset

TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018

Tarkeimmiat kumppanit Kaytassi olleet lipputuotteet yksittéislippuja
e  kunta
e sisaltotoimialat (esim. agentuurit, Lipputuotteiden hintahaitari 23-52¢€
galleriat, kulttuurilaitokset) Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis-  muut maksuttomat
o media maara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
- 550 - -

TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé
Festivaalin tarkeimmat

tavoitteet 2018 2017 2016
e laadukkaan taiteen esittdminen Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 7
*  tasa-arvon edistaminen Toteutunut kdyntimaara yhteensa (kpl) 91819 68038 67788
o  kestdvan kehityksen edistdminen Myydyt liput (kpl) 28 481 22480 36556
Kayntia ilmaistapahtumissa (kpl) 63 338 45558 31232
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) 81 84 80
Todellinen kavijamaara (henkiloa) -
Tapahtumat
Maksulliset 66 65 73
Maksuttomat 116 118 114
Yhteensa 185 183 187
Yleisot®
Paikallisia (%) 65 65 65
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 34,5 34,5 34,5
Kansainvalisia (%) 0,5 0,5 0,5

33Sahkopostitiedonanto Tampereen Teatterikesa 1.3.2019.
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TURUN MUSIHIKKDJUHLAT

Turun musiikkijuhlat on perustettu vuonna 1960 ja se on
Suomen vanhin yhtajaksoisesti jarjestetty musiikkifestivaali.
Turun musiikkijuhlien tavoitteena on maarittelynsa mukaan
olla valtakunnallinen tapahtuma ja yksi Suomen johtavista
seka yksi Pohjoismaiden ja Pohjois-Euroopan arvostetuim-
mista musiikkifestivaaleista, joka kiinnostaa yleis63, taiteili-
joita ja mediaa paikallisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti.
Festivaali jarjestaa konsertteja paaasiallisesti Turussa, mutta
my®6s ldhialueella maakunnassa. Festivaalin ydintarjontaa
on tapahtuman oman kuvauksen mukaan konsertit eri-
tyyppisissa konserttitiloissa. Vuosittain jarjestettaville fes-
tivaaleille osallistuu noin festivaalin arvion mukaan noin
20 000-26 000 kavijaa Suomesta ja ulkomailta. Kavijoista
noin 70-75% saapuu Varsinais-Suomen alueelta, muualta
Suomesta 25% ja ulkomailta 5%.

Festivaalin ohjelmisto koostuu vuosittain noin 30
konsertista ja tapahtumasta, joiden siséltoé on paaosin klas-
sista musiikkia, kuten oopperaa, orkesterivierailuja, kama-
rimusiikkia ja resitaaleja. Ohjelmaa tdydennetdan muilla
musiikkilajeilla ja taidemuodoilla kuten jazz-musiikilla, maa-
ilmanmusiikilla, tanssilla ja lastenmusiikilla. Lisaksi festivaali
painottaa ohjelmistosuunnittelussaan taiteidenvalista kehi-
tysta, jota toteutetaan esimerkiksi yhdistamalla sanataiteen
ja tanssin sisadltoja osaksi konserttikokonaisuuksia. Osana
Turun musiikkijuhlia jarjestetdan myos mestarikursseja,
joihin liittyy konsertointi vanhainkoti- ja koululaiskonser-
teissa sekd laajemmalle yleis6lle suunnatuissa lounaskon-
serteissa, jotka on tuotettu yhteistydssa Turun Taidemuseon
ja turkulaisten kahviloiden ja ravintoloiden kanssa.
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Turun musiikkijuhlat on yleishyddyllinen sdatio, jonka
tarkoitukseksi on maaritelty alueellisesti ja kansallisesti
merkittavid kulttuuripalveluita jarjestaminen ja musiikin
aseman edistaminen. Turun musiikkijuhlien tuotannosta
vastaa pieni ymparivuotinen kokoaikainen ammattilaisor-
ganisaatio: toimitusjohtaja ja tuotantokoordinaattori. Tai-
teellisen johtajan toimi on kausiluonteinen ja taiteellinen
johtajuus ei ole hdnen paatyonsa. Festivaalilla esiintyvia
taiteilijoita on vuosittain noin 250 henkil64 ja tuotanto-
henkilokuntaa noin 6-9 konserttijarjestajia ja muissa tuo-
tannon tehtavissa. Festivaalilla tydskentelee vain yksittaisia
vapaaehtoistyontekijoita.

Festivaali pyrkii kuvauksensa mukaan kehittdmaan
toiminnassaan uusia yhteistyomuotoja. Yhteisty6ta on
pyritty lisddamaan esimerkiksi Turun kaupungin sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialojen kanssa lisaamalla festivaalin
tapahtumien saavutettavuutta ja kulttuurin yhdenvertai-
suutta tuomalla konsertteihin vanhainkotien ja palveluta-
lojen asukkaita tai sosioekonomisesti heikompiosaisten
alueiden asukkaita. Esimerkiksi kesalla 2017 yhteistydssa
Turun kaupungin hyvinvointitoimialan ja sosiaali- ja terve-
ystoimialan kanssa tapahtuma edesauttoi noin 100 vanhain-
kodin asukkaan paasyn festivaalin konsertteihin.

Toimintaansa festivaaliorganisaatio arvioi jokavuoti-
sella festivaalin jalkeiselld itsearvioinnilla toimisto- ja tuo-
tantohenkilokunnan ja hallituksen piirissa. Yleisokyselyita
tehd&dan noin 2-3 vuoden vilein. Nyt kasilld olevan tutki-
muksen kyselyvastausten mukaan festivaalilla ei ole kesta-
van kehityksen ohjelmaa eika saavutettavuussuunnitelmaa.

Paikallisuus

Tapahtuma on paikallisesti erittdin mer-
kittava. Toteutuspaikkakunnan imagon ja
vetovoimaisuuden vahvistaminen on yksi
tapahtuman tarkeimmista tavoitteista.

Tapahtuma tekee erittdin paljon yhteis-
tyota paikallisten yritysten, taidelaitosten,
julkishallinnon ja oppilaitosten kanssa.
Paikallisten yhdistysten kanssa yhteistyd on
vahaista. Kaupunki on tapahtuman tarkein
yhteistyékumppani.

Festivaali ostaa erittdin paljon tuotantotar-
vikkeita, tuotannon osia ja alihankintapalve-
luja ja rekrytoi henkilokuntaa festivaalipaik-
kakunnalta ja -maakunnasta.

Tapahtuman ndhdaan vahvistaneen merkit-
tavasti paikallisten yhteishenked, kotiseutu-
tunnetta ja sosiaalisten suhteiden solmimis-
ta. Kévijoista 75 % on paikallisia.

Valtakunnallisuus

Tapahtuma tekee erittdin paljon yhteistyota
valtakunnallisten ja muualla Suomessa toimi-
vien yritysten kanssa, kansallisten taidelai-
tosten kanssa ja kansallisen julkishallinnon
kanssa.

Tapahtuma tekee paljon kotimaisia ja kan-
sainvalisia yhteistilauksia muiden suomalais-
ten festivaalien kanssa.

Kavijoista 20 % on ulkopaikkakuntalaisia.
Esiintyjat ovat padosin paikkakunnan ulko-
puolelta ja ulkomailta.

Kansainvilisyys

Festivaalin taiteellinen suunnittelu pohjau-
tuu erittdin paljon kansainvalisen korkea-
tasoisen taiteen esille nostamiseen, ja fes-
tivaalin tarkoitus on vahvistaa asemaansa
taiteenalansa edustajana kansainvilisesti.

Festivaali kantaesittaa erittain paljon
ulkomaalaista taidetta ja tilaa paljon itse
teoksia ulkomaalaisilta taiteilijoilta ja myos
yhteistilaustuotantoja muiden festivaalien
ja ulkomaalaisten taidelaitosten kanssa.

Ulkomaisten kavijoiden osuus on 5 %.



FESTIVAALIKUVAUKSET TURUN MUSIIKKIJUHLAT

16/16

95
TAULUKKO 1 Tapahtuman tulonmuodostus €
Kolme suurinta menoeraa
vuonna 2018 2018 2017 2016
* taitelijapalkkiot, 39 % Tapahtuman kokonaistalousarvio 620000 705000 715000
tuotanto- ja toimistohenkil6sto, 27 % A
* tuotantorja toimistonenidiosto, £/ OKM-valtionavustus 94000 94000 94000
° konserttipaikat/-vuokrat, soittimet,
nuotit ja muu tuotantoon liittyva, 11 % Valtionavustuksen osuus 15% 13 % 13 %
kokonaistalousarviosta
Tyéllistavyys KUVvio 1  Tdrkeimmdit rahoittajat vuosina 2016-2018
e 1 vakituinen tyodntekija (hallinto: 1 htv) (osuus kokonaistalousarviosta)
e 14 maaraaikaista tyontekijaa (12 tuo-
tanto, 1 hallinto, 1 muu: 2 htv)
e suorana palvelunostona 20 henkilds, 2018 ]
alihankkijoiden palkkaamana lisaksi 2017 I
100 henkil6a.
2016 E—
] 20 40 60 80 100

Osallistavuus

vapaaehtoisia suoraan suhteessa
organisaatioon 4 henkil6a

Tarkeimmaéat kumppanit

kunta/kaupunki
yleis6

paikallinen/alueellinen/valtakunnalli-
nen matkailun kehittdmisorganisaatio
tai vastaava

Festivaalin tirkeimmat
tavoitteet

laadukkaan taiteen esittdminen

toteutuspaikkakunnan imagon ja veto-
voimaisuuden vahvistaminen

taloudellinen menestys

. kunnan / kaupungin avustukset / tuet
tapahtuman péasylipputulot

. valtionavustukset

TAULUKKO 2 Lipunmyynti vuonna 2018

Kaytossa olleet lipputuotteet

yksittéislippuja

Lipputuotteiden myyntisuhde 100 %
Lipputuotteiden hintahaitari 10-98 €
Muiden kavijoiden sidos- kutsu- erityis-  muut maksuttomat
maara (vapaaliput) ryhmille vieraille ryhmille kavijaryhmat
200 100 100 -
TAULUKKO 3 Tapahtumat ja yleisé 3
2018 2017 2016
Festivaalin kesto yhteensa (vrk) 13
Toteutunut kdyntimaara yhteensa (kpl) 17 500 20000 20000
Myydyt liput (kpl) 5000 5000 5000
Kayntia ilmaistapahtumissa (kpl) 12 500 15000 15000
Tayttoaste (kdyntimaara /kapasiteetti%) 80 80 80
Todellinen kavijamaara (henkil6a) 17 500 20000 20000
Tapahtumat
Maksulliset 30 30 30
Maksuttomat 10 10 10
Yhteensa 40 40 40
Yleisot*
Paikallisia (%) 75 75 75
Ulkopaikkakuntalaisia (%) 20 20 20
Kansainvalisia (%) 5 5 5

34 Kyselyvastauksissa ilmoitetut luvut ovat keskiarvoja. Sahkdpostitiedonanto Turun musiikkijuhlat, 23.2.2019.
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Liite 2: Taiteen edistamiskeskuksen (Taike) myontimat festivaaliavustukset vuonna 2018
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24
25
26
27
28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

Festivaaliorganisaatio

Annikin Téhti ry, Tampere

Anti - Contemporary Art Festival ry, Kuopio
Anya Productions ky, Kuopio

BRQ Vantaa ry, Vantaa

Circus Ruskan kannatusyhdistys ry, Tampere
Crusell-seura ry, Uusikaupunki

Elokuvien Aasia ry, Helsinki

Etelipohjalaiset Spelit Kansanmusiikkiyhdistys ry

Seinajoki

Etno-Espa yhdistys ry, Helsinki
Fest Afrika ry, Tampere
Finncon-yhdistys ry, Helsinki

Fiskarsin kasityoldisten, muotoilijoiden ja taiteilijoi-
den osuuskunta, Raasepori

Forssan Mykkiclokuvayhdistys ry, Forssa

Funky Amigos ry, Helsinki

Haapavesi Folk ry, Haapavesi

Haihatuksen Henki ry, Joutsa

Haminan kaupunki, Hamina

Hango Teatertraff rf, Helsingfors

Helsingin Flamencoyhdistys ry, Helsinki
Helsingin Historiapaivayhdistys ry, Helsinki
Helsingin Jazz-utopia ry, Helsinki

Helsinki International Film Festival - Rakkautta &
Anarkiaa/Love & Anarchy ry, Helsinki

Helsinki-viikon siitio, Helsinki

Hetan Musiikkipiivit ry, Enontekié
Huutomerkki ry, Oulu

likkuvat ry, Ii

Titin Musiikkijuhlayhdistys ry, Iicti
Intresseforeningen for jazzmusik i Dalsbruk rf,
Kimitoon

JoJo - Oulun Tanssin Keskus ry, Oulu

Joroisten Musiikkiyhdistys ry, Joroinen
JuuriJuhla-RotFest -yhdistys ry, Espoo
Jarvenpain Sibelius-Seura ry, Jirvenpii
Kajaanin kaupunki, Kajaani

Kajaanin kaupunki, Kajaani

Kangasniemen Musiikinystivit ry, Kangasniemi
Kauniaisten musiikkijuhlat yhdistys ry, Kauniainen
Kaustisen Kamarimusiikkiyhdistys ry, Kaustinen

Kemijirven Kuvanveistoviikot ry, Kemijarvi

€
10000 €
35000 €
5000 €
25000 €
20000 €
50000 €
7000 €
17 000 €

17 000 €
18000 €

4000 €
30000 €

10000 €

8000 €
45000 €
11000 €
22000 €
35000 €

8000€
12000 €
10000 €
10000 €

11000 €
15000 €
8500 €
5000 €
18000 €
15000 €

17000 €
20000 €
10000 €
25000 €
75000 €
15000 €
20000 €
10000 €
10000 €

5000 €

Festivaalin nimi

Annikin Runofestivaali 2018

ANTI - Contemporary Art Festival 2018
Taidetori-tapahtuma 2018

BRQ Vantaa Festival 2018

Circus Ruska Festival 2018
Crusell-viikko 2018

Helsinki Cine Aasia 2018
Etelipohjalaiset Spelit 2018 Kauhajoella

Etno-Espa 2018
Fest Afrika 2018
Finncon 2018 Turussa

ABOUT CLAY -taidekeramiikkanayttely 2018

Forssan Kansainvilinen Mykkielokuvafestivaali
2018

Elephantasy 2018

Haapavesi Folk Music Festival 2018

Outopiivit 2018

Hamina Tattoo & Junior Tattoo 2018

Hango Teatertraff 2018

Helsingin Flamencofestivaali 2018

Les Lumiéres - Valistusajan kulttuurifestivaali 2018
We Jazz 2018

Season Film Festival 2018

Musica Nova Helsinki 2019 valmistelun kuluihin
Hetan Musiikkipdivit 2018

Sanataidefestivaali Oulun Muusajuhlat 2018
[IK!-kauhuelokuvafestivaali 2018

Titin musiikkijuhlat 2018

Baltic Jazz 2018

QuDance-festivaali 2018

Joroisten Musiikkipaivit 2018
JuuriJuhla-RotFest 2018

Meidin Festivaali 2018

Kajaanin Runoviikko 2018

Kajaani Dance Festival 2018
Kangasniemen Musiikkiviikot 2018
Kauniaisten musiikkijuhlat 2018
Kaustisen kamarimusiikkiviikko 2018

Kemijirven Kansainviliset Kuvanveistoviikot 2018
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74
75
76
77
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81

Kemi6nsaaren Musiikkijuhlayhdistys ry, Kemié
Kepa ry, Helsinki

Kerava Jazz ry, Kerava

Kokkolan Talviharmonikka ry, Kokkola
Kokkolan Talvitanssit yhdistys ry, Helsinki
Komiikkaa Kansalle ry, Tampere

Kustavin kirjallisuusyhdistys ry, Kustavi
Kuusamon kaupunki, Kuusamo

Kymijoen Lohisoitto ry, Kotka

Lahden Kansainvilinen Urkuviikko ry, Lahti
Lemin Musiikkiyhdistys ry, Lemi

Licksan Vaskiviikon kannatusyhdistys ry, Licksa
Lohtajan Kirkkomusiikkijuhlat ry, Lohtaja
Loud Silents ry, Tampere

Loviisan Wanhat Talot ry, Loviisa
Luovontunkki ry, Oulu

M.A.D. Tanssimaisterit ry, Helsinki
Maailmantango ry, Tampere

Mikkelin Musiikkijuhlien Kannatusyhdistys ry,
Mikkeli

Musiikkia! Ruovesi ry, Ruovesi
Musiikkiyhdistys pro Sommelo ry, Kuhmo
Musik vid Havet rf, Ingd

Musikfestspelen Korsholm rf, Vasa

Mustan ja Valkoisen Teatteri-yhdistys ry, Imatra
Mintin Musiikkijuhlien Tuki ry, Manttd

New Performance Turku ry, Turku

Nordic Glory Festival ry, Jyviskyla

Norpas ry, Taalintchdas

Nurmijirven Kivi—juhlat ry, Nurmijirvi
Nykymusiikkiseura Lokakuu ry, Oulu
Openhouse ry, Helsinki

Oulun Kaupunginteatteri oy, Oulu

Oulun kaupunki, Oulu

Oulun lddnin tanssialan tuki ry, Oulu

Oulun musiikkijuhlasiitis, Oulu

Oulun musiikkivideofestivaalit ry, Oulu
Palikka ry, Helsinki

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymi, Joensuu
Presence ry, Hanko

Pro Avanti ry

Pro Manillasiiti6 (Stiftelsen Pro Manilla), Turku
Pro Punk & Hardcore ry, Helsinki

Pyhisalmen Tanssi ry, Pyhdjarvi

15000 €
22000 €
10000 €
15000 €
10000 €
7000 €
10000 €
25000 €
10000 €
40000 €
5000 €
65000 €
10000 €
10000 €
15000 €
10000 €
15000 €
13000 €
10000 €

7000 €
20000 €
5000 €
75000 €
20000 €
20000 €
10000 €
6000 €
15000 €
5000 €
14000 €
20000 €
40000 €
5000 €
15000 €
30000 €
12000 €
5000 €
12000 €
6000 €
33000 €
20000 €
7000 €
82000 €

Kemiénsaaren musiikkijuhlat 2018
Maailma kylassa 2018

Kerava Jazz 2018

Kokkolan Talviharmonikka 2018
Kokkolan Talvitanssit 2018

Stand Up Festivaali Tomaatteja! Tomaatteja! 2018
Volter Kilpi Kustavissa 2018

Kuusamo Nature Photo 2018

Kymijoen Lohisoitto 2018

Lahden Kansainvilinen Urkuviikko 2018
Lemin musiikkijuhlat 2018

Lieksan Vaskiviikko 2018

Lohtajan kirkkomusiikkijuhlat 2018
Loud Silents Festival 2018

Loviisan Wanhat Talot 2018

Hailuoto Teatterifestivaali 2018
Loikka-tanssielokuvafestivaali 2018
Maailmantango 2018

Mikkelin Musiikkijuhlat 2018

Musiikkia! Ruovesi 2018

Musiikkijuhla Sommelo 2018

Musik vid havet 2018

Musikfestspelen Korsholm 2018

Mustan ja Valkoisen Teatterifestivaali 2018
Mintin Musiikkijuhlat 2018

New Performance Turku Festival 2018
Arktisen Upeeta 2018

Festival Norpas 2018

Nurmijirven Kivi-juhlac 2018

Uuden Musiikin Lokakuu 2018

Open House Helsinki 2018

Oulun lasten ja nuorten teatterifestivaali 2018
Lumo Light Festival Oulu 2018

Arktiset askeleet 2018

Oulun Musiikkijuhlat 2018

Oulun Musiikkivideofestivaali 2018
Animatricks 2018

Joensuun kirjallisuustapahtuma 2018

Le Petit Festival Hanko 2018

Tehdasfestivaali Manifesti 2018
LPRHC Fest 2018 Lappeenrannassa
Taydenkuun Tanssit 2018
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82
83
84
85
86
87
88
89

90
91

92
93
94

95
96
97

98

99

100
101
102
103
104
105

106

107
108

109
110
111
112
113
114

115
116
117
118
119

Q-teatteri ry, Helsinki

Rajatsi ry, Raahe

Rauman Elokuvakerho ry, Rauma

Rauman Konserttiyhdistys ry, Rauma
Riihimien Kesikonsertit -yhdistys ry, Riihimaki
Runoviikko ry, Turku

Raikkyld Folk yhdistys ry, Ridkkyla

Sdmedaidaga doarjjasearvi rs, Saamelaistaiteen tuki-
yhdistys ry, Inari

Sanataideyhdistys Yostajd ry, Tampere

Sastamala Gregoriana ry, Sastamala

Satasoittoyhdistys ry, Harjavalta
Savon Kansantaide ry, Siilinjirvi

Savonlinnan kansainvilisten luontoelokuvafestivaa-
lien kannatusyhdistys ry, Savonlinna

Siuntio Soi ry, Siuntio
Suomen Vanhan Kirjallisuuden Piivit ry, Sastamala

Taideyhdistys Olohuone ry, Turku

Tampere Guitar Festivalin kannatusyhdistys ry,
Tampere

Tampere Kuplii ry, Tampere

Tampereen Flamencoviikko ry, Tampere
Tampereen kaupunki, Tampere

Tampereen kaupunki, Tampere

Tanssiareena ry, Helsinki

Tanssiteatteri Hurjaruuthin Kannatus ry, Helsinki

Tanssiteatteri Mobita/Danscon kannatusyhdistys ry,
Tampere

Teatteri Mukamaksen kannatusyhdistys ry, Tampere

The Irish Music Society of Oulu ry, Oulu

The Turku International Puppetry Connection ry,

Turku

Tilanne m3 osk, Tampere

Tornion kaupunki, Tornio

Turku Jazz ry, Turku

Turun Seudun SETA ry, Turku

Tyévien Musiikkitapahtuma ry, Valkeakoski

Tyévien Nayttimopiivien Kannatusyhdistys ry,
Mikkeli

Umlaut osk, Turku

Urkuy6 ja Aaria ry, Espoo

Uuden jongleerauksen yhdistys ry, Helsinki
Vaasan kaupunki, Vaasa

Viapori Jazz ry, Helsinki

70000 €
8000 €
12000 €
12000 €
10000 €
10000 €
10000 €
15000 €

5000 €
15000 €

5000 €
5000 €
6000 €

10000 €
20000 €
12000 €

10000 €

10000 €
10000 €
25000 €
35000 €
65000 €
15000 €
15000 €

25000 €

10000 €
15000 €

20000 €

9000 €
15000 €
16000 €
35000 €
30000 €

10000 €
20000 €
15000 €
15000 €
20000 €
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Baltic Circle 2018

Raahen Rantajatsit 2018

Blue Sea Film Festival 2018
Rauma Festivo 2018
Riihimien Kesikonsertit 2018
Runoviikko-festivaali 2018
Kihaus Folk 2018

Skébmagovat - Kaamoksen kuvia - alkuperiiskanso-
jen elokuvafestivaali 2018

Kirjalitta -lastenkirja- ja sanataidefestivaali 2018

Sastamala Gregoriana - Wanhan Musiikin Piivit
2018

Satasoitto 2018 Kokemaielld
Siilifolk 2018

Savonlinnan kansainvilinen luontoelokuvafestivaali
2018

Lux Musicae 2018
Vanhan kirjallisuuden paivic 2018

Olohuone 306,4 km2 -kaupunkitaidetapahtuma
2018

Tampere Guitar Festival 2018

Tampere Kuplii -sarjakuvafestivaali 2018
Tampereen Flamencoviikko 2018

Tampere Biennale 2018

Tampere Jazz Happening 2018

Liikkeelld marraskuussa -nykytanssifestivaali 2018
Ruutia!-festivaali 2018

Tanssivirtaa Tampereella -nykytanssifestivaali 2018

Mukamas - Kansainvilinen nukketeatterifestivaali
2018

The Irish Festival of Oulu 2018
Nukketeatterijuhla TIP-Fest 2018

Tampereen design- ja arkkitehtuuriviikko 2018
Kalottjazz & Blues Festival 2018

Turku Jazz Festival 2018
Vinokino-elokuvafestivaali 2018

Tyévien Musiikkitapahtuma 2018

Tyovien Niyttamopiivic 2018

ILMIO-festivaali 2018

Urkuy6 ja Aaria 2018

Uuden Jongleerauksen Festivaali 2018
Vaasan Kuorofestivaali 2018

Viapori Jazz 2018
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120
121
122

123
124

Viitasaaren kesdakatemia ry, Viitasaari
Viin6 Linnan seura ry, Urjala

Yllis Soikoon ry, Kolari

Zodiak Presents ry, Helsinki
Ainekoski Jazz ry, Ainekoski

87000 €
15000 €
12000 €

15000 €
10000 €

2293500 €

Musiikin aika 2018
Pentinkulman péivat 2018

Yllds JazzBlues ja Yllis Soikoon 2018
Akiaslompolossa

Sivuaskel / Side Step 2018
Keitelejazz 2018

929
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Liite 3. Suomen elokuvasaation myontamat avustukset elokuvafestivaaleille

Festivaaliorganisaatio €  Festivaali

1 Tampereen elokuvajuhlat ry 150000  Tampereen elokuvajuhlat

2 Oulun Elokuvakeskus ry. 63000  Oulun 37. kansainvilinen lasten- ja nuortenelokuvien
festivaali

3 DocPoint-elokuvatapahtumat ry 72000  DocPoint — Helsingin dokumenttielokuvafestivaali 2018

4 Night Visions - Yén kuvat ry 27000  Night Visions International Film Festival

S Espoon clokuvajuhlat ry. 50000  29.Espoo Ciné International Film Festival

6 Helsinki International Film Festival - R&A 73000  Helsinki International Film Festival — Rakkautta &
Anarkiaa

7 Sodankylin elokuvafestivaali ry 115000  Sodankylin elokuvajuhlat

550000 €

Liite 4. Lastenkulttuurifestivaaleille myonnetyt avustukset

Yleisavustukset lastenkulttuurin edistimiseen 1 815 000 €
Avustukset lastenkulttuurikeskuksille ja valtakunnallisesti merkittiville lasten taide- ja kulttuuritapahtumille

My6nnét tapahtumatoimintaan ja festivaaleille

Festivaaliorganisaatio €  Festivaalin nimi
1 Himeenlinnan kaupunki 40000  Lasten taidefestivaali Hippalot 2018 jirjestimiscen
2 Lahden kaupunki 10000  Lahden 35. Lasten Talvikarnevaalit jirjestimiseen
3 Lasten- ja nuortenkulttuuriyhdistys - Vilperi ry 5000  Lasten rockfestivaali Seikkisrockin jirjestimiseen
4 Lastenkirjainstituutin kannatusyhdistys ry 5000  Kirjalitta lastenkulttuuri- ja sanataidefestivaalin
jarjestimiseen
S Navitas Kehitys Oy 20000  Vekara-Varkaus Festivaaliviikon jirjestimiseen
Oulun kaupunki 20000  Lumotut sanat -tapahtuman jirjestimiseen
Seindjoen kaupunki 20000  Pikkuprovinssi-lastenkulttuurifestivaalin jirjestimiseen

120 000 €
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Liite 5. Kyselylomake opetus- ja kulttuuriministerio
tukemille valtakunnallisille festivaaleille

Kysely koostuu seuraavista osista:

1. Tapahtuman perustiedot
1.1 Tapahtuma

2. Tapahtuman talous, avainluvut ja markkinointi
2.1 Talous
2.2 Tapahtuman tyontekijoihin liittyvat avainluvut
2.3 Tapahtuman yleisot
2.4 Markkinointi

3. Tapahtuman kulttuuriset, sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset
3.1 Tavoite
3.2 Tapahtuman taiteelliset ja kulttuuriset vaikutukset
3.3 Tapahtuman aluetaloudelliset vaikutukset
3.4 Tapahtumapaikkakunnan imago ja vetovoima
3.5 Osallistaminen
3.6 Yhteistyo ja verkostot
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1. TAPAHTUMAN PERUSTIEDOT

1.1 Tapahtuma

Tapahtuman nimi

Tapahtuman vastuuorganisaatio

yhdistys osakeyhtié (oy)
julkinen organisaatio
saatio

muu

O O O OO0

muu, mika?

Mikali festivaalin tuottaminen on ulkoistettu toiselle organisaatiolle, laittakaa tdhan sen organisaation
nimi, jonka nimissa tapahtumalle haettiin OKM:n avustusta vuonna 2018.

Onko vastuuorganisaatio perustettu alun perin tapahtuman toteuttamista varten?

O kylld O ei
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Kuinka suuren osuuden festivaalin jarjestaminen muodostaa organisaation koko toiminnasta?
Valitkaa seuraavista vaihtoehdoista parhaiten kuvaava:

O kyseessa olevan festivaalin jarjestaminen on organisaation paatarkoitus. Organisaation toiminta
muodostuu taysin tai lahes taysin festivaalin jarjestamiseen liittyvista tehtavista.

O festivaalitoiminnan ohella organisaatiolla on muutakin toimintaa. Festivaalin jarjestdminen
muodostaa merkittdvan osuuden organisaation toiminnasta

O organisaation paatarkoitus on muussa kuin festivaalitoiminnassa. Festivaalin jarjestdaminen
muodostaa pienen osan organisaation toiminnasta

O joku muu, mika?

Mika seuraavista kuvaa parhaiten tapahtuman luonnetta?

O tapahtuma on luonteeltaan paikallinen ja suurin osa yleisosta on paikallisasukkaita

O paikallisasukkaiden lisaksi, tapahtumaan osallistuu kavijoita lahikunnista ja kaupungeista sekd maa-
kunnasta

O tapahtuma on valtakunnallinen ja sen kévijat ovat kaikkialta Suomesta
O tapahtuma on valtakunnallisesti ja kansainvalisesti tunnettu ja sen kavijoitd on myos ulkomailta

Tapahtuman paaasiallisin taiteenala

arkkitehtuuri
elokuvataide
kirjallisuus

kuvataide

kuvitus ja sarjakuva
mediataide monitaide
muotoilu

musiikki
nayttamotaide
performanssi- ja esitystaide
sirkustaide
taidejournalismi
tanssitaide

valo- ja danitaide
muu

O O0OO0O0O0OO0O0OO0OO0O0O0OO0OO0OO0OO0oOO0o

muu, mika?

Mikali festivaalin taiteenala on musiikki, erittele genre yksityiskohtaisemmin

klassinen musiikki
ooppera ja/tai kuoro
nykymusiikki
jazz/blues

pop/rock
hiphop/EDM/urban
folk

muu

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

muu, mik3?
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2. TAPAHTUMAN TALOUS, AVAINLUVUT JA MARKKINOINTI

2.1 Talous

Tapahtuman kokonaistalousarvio euroa

2018 | |

2017 ‘ ‘

2016 \ ‘

Tapahtuman kolme suurinta menoeraa vuosina 2016-2018.
Merkitse kullekin vuodelle menoera ja kyseinen summa tuhannen euron tarkkuudella.

nimike 1000 euroa

104

2018: (arvio)

suurin menoera

toiseksi suurin menoera

kolmanneksi suurin menoera

2017

suurin menoera

toiseksi suurin menoera

kolmanneksi suurin menoera

2016

suurin menoera

toiseksi suurin menoera

kolmanneksi suurin menoera
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Tapahtuman tulonmuodostus (merkitse kolme tarkeinta 1-3).
2018 2017 2016
jarjestdjaorganisaation omarahoitus ja varainhankinta
(mm. jasenmaksut,sijoitustoiminta)
tapahtuman paasylipputuotot
tapahtuman muut tuotot (mm. kurssitoiminta, myyntipaikat,
oheispalvelut, oikeuksien myynti)
valtionavustukset
kunnan/kaupungin avustukset/tuet
EU:n rahoitusohjelmat
muut julkiset avustukset/tuet (mm. TE-toimiston palkkatuki,
oppilaitokset, seurakunnat, kirkkohallitus)
yritysyhteisty0 ja sponsorituet
saatioilta ja vastaavilta saatava rahoitus
muu yksityinen rahoitus (mm. lahjoitukset)
Kolmen tarkeimman rahoittajan osuus kokonaistalousarviosta (%)
2018 2017 2016
tarkein rahoittaja
toiseksi tarkein
kolmanneksi tarkein
Onko festivaali ALV-velvollinen? O kylla O ei
Tapahtumallani on yhteistydsopimus kunnan/kaupungin kanssa O kylla O ei

Jos kylla, minkalainen sopimus?
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2.2 Tapahtuman tyéntekijoihin liittyvat avainluvut

Esita tyontekijamaarista luvut vuosilta 2016, 2017 (toteutunut), 2018 (arvio).
Mikali kyseista tyontekijatyyppia ei ole, merkitse 0.

Tyontekijat palkkasuhteessa festivaaliorganisaatioon
2018 2017 2016

vakituinen tyontekijamaira yhteensi (palkattu henkilomaara):

taiteilijat (henkil63)

tuotanto (henkil6a)

hallinto (henkil®3)

muu tehtava (henkil63)

muu tehtava, mika?

vakituisten palkattujen tyontekijéiden maara henkilotyévuosina

madaraaikainen tyontekijamaara yhteensa (palkattu henkilomaara):

taiteilijat (henkil6a)

tuotanto (henkil63)

hallinto (henkil63)

muu tehtava (henkil63)

muu tehtava, mika?

maaraaikaisten palkattujen tydntekijdiden maara henkildtyévuosina

Vapaaehtoisten maara
2018 2017 2016

suoraan suhteessa organisaatioon

suhteessa festivaaliin alihankintana (esim. urheiluseura tms.)

Vapaaehtoiset ovat (valitse sopivimmat vaihtoehdot)

O paikkakuntalaisia alan harrastajia ja tapahtumani taiteenalasta kiinnostuneita
O muualta tulevia alan harrastajia ja tapahtumani taiteenalasta kiinnostuneita
O paikkakuntalaisen yhteistyoyhdistyksen jasenia (esim. urheiluseura)
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Palvelunostot ja alihankinta
2018 2017 2016

arvioi, montako ihmista festivaalille on hankittu ty6panokseksi
suorana palveluostona

arvioi, montako ihmist& tyoskentelee festivaalituotannossa
suoraan alihankkijoiden palkkaamana

Jos tapahtumasi tuotannossa on muita sopimussuhteisia tydpanoksia, mita ne ovat?

Tapahtumassa mukana olevat esiintyjat/naytteillepanijat (valitse kuvaavin)
O ovat padosin paikallisia

tulevat padosin paikkakunnan ulkopuolelta

tulevat pa&osin paikkakunnan ulkopuolelta ja ulkomailta

O OO

ovat paaosin ulkomaalaisia
Tapahtumassa mukana olevat esiintyjat/naytteillepanijat
O ovat palkkasuhteessa

O ovat palvelunostosuhteessa
O muu sopimussuhde, mika?

2.3 Tapahtuman yleis6t

Tapahtuman suurin mahdollinen yleisdmaara (kapasiteetti) ja vuosittaiset kiyntimaarat

2018 2017 2016

tapahtuman kesto

maksullisten tapahtumien maara

ilmaistapahtumien maara

tapahtuman suurin mahdollinen yleisomaara yhteensa

eli kapasiteetti (mikali tita ei ole maaritelty, merkitse 0)

maksullisissa tapahtumissa

ilmaistapahtumissa

toteutunut kdyntimaara yhteensa

myydyt liput

kayntimaara ilmaistapahtumissa

tayttéaste (kdyntimaara suhteessa kapasiteettiin, prosenttiluku)

arvioi todellinen yksittaisten ihmisten kavijamaara




TAIDE- JA KULTTUURIFESTIVAALIEN VAIKUTTAVUUS 108

Yleiso ja lipunmyynti
Tapahtumaan myydaan tai myytiin:

Vuonna 2018

O vain yksittaislippuja/péivalippuja
O vain sarjalippuja/festivaalipasseja
O molempia

O joku muu lipputyyppi, mika?

O tapahtumaani ei myyda lippuja

Vuonna 2017

O vain yksittaislippuja/paivalippuja
O vain sarjalippuja/festivaalipasseja
O molempia

O  joku muu lipputyyppi, mika?

O tapahtumaani ei myyda lippuja

Vuonna 2016

O vain yksittaislippuja/paivalippuja
O vain sarjalippuja/festivaalipasseja
O molempia

O joku muu lipputyyppi, mika?

O tapahtumaani ei myyda lippuja

Muu maksullinen osallistuminen

2018 2017 2016
tapahtumassa voi osallistua maksulliselle kurssille O O O
tapahtumaan myydaan niin kutsuttuja 'early bird’
- yksittaislippuja / paivélippuja ©) @) @)

tapahtumaan myydaan niin kutsuttuja 'early bird’
- sarjalippuja / festivaalipasseja

tapahtumani ei jarjestda muuta maksullista osallistumista
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Lipun hinta, euroa
(mikali lipputyyppia ei ole olemassa, jata kentta tyhjaksi)
2018 2017 2016
min max min max min max

kun myynnissa yksittaisia lippuja

kun myynnissa paivélippuja

kun myynnissa sarjalippuja

kun myynnissa festivaalipasseja

kun myynnissa on VIP-lippuja

kun myynnissa kursseja

kun myynnissa on 'early bird’ - yksittaislippuja / paivalippuja

kun myynnissa on 'early bird’ - sarjalippuja / festivaalipasseja

kun myynnissa on lippuja alennusryhmille
(esim. lapset,varusmiehet, eldkeliiset)

Myydyisti lipuista (%)

2018 2017 2016

yksittaisia lippuja/paivélippuja

sarjalippuja/festivaalipasseja

VIP

jokin muu

muu, mika?
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Muut kavijat

vapaaliput sidosryhmadkumppaneille (m3ar3)

vapaaliput kutsuvieraille (maara)

vapaaliput erityisryhmille (maara)

muut maksuttomat kavijaryhmat (maara)

muut maksuttomat kavijaryhmat, mitka?

Arvioi

paikallisten kavijéiden osuus kokonaiskavijamaarista (%)

ulkopaikkakuntalaisten kavijéiden osuus kokonaiskavijamaarasta (%)

ulkomaalaisten kavijoiden osuus kokonaiskavijamaarasta (%)

110
2018 2017 2016
2018 2017 2016
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2.4 Markkinointi

Tapahtumani keskeisimmat viestinta- ja markkinointikanavat Suomessa

Térkein viestinta- ja markkinointikanava Suomessa
www-sivut oma esite paikallislehti

suurelle yleisolle suunnattu lehti (esim. aikakausilehti)
tv

radio

taiteen alan lehti

ammattilaislehti

Facebook

Twitter

Instagram

muu sosiaalisen median kanava, mika?

muu media, mika?

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0

Muu, mika?

Toiseksi tarkein viestinta- ja markkinointikanava Suomessa
www-sivut oma esite paikallislehti

suurelle yleisélle suunnattu lehti (esim. aikakausilehti)
tv

radio

taiteen alan lehti

ammattilaislehti

Facebook

Twitter

Instagram

muu sosiaalisen median kanava, mika?

muu media, mika?

OO0 O0O0O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

Muu, mika?

Kolmanneksi tarkein viestinta- ja markkinointikanava Suomessa
www-sivut oma esite paikallislehti

suurelle yleisolle suunnattu lehti (esim. aikakausilehti)
tv

radio

taiteen alan lehti

ammattilaislehti

Facebook

Twitter

Instagram

muu sosiaalisen median kanava, mika?

muu media, mika?

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0

Muu, mika?

III
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Tapahtumani keskeisimmat viestinta- ja markkinointikanavat ulkomailla

Tarkein viestinta- ja markkinointikanava ulkomailla
www-sivut oma esite paikallislehti

suurelle yleisélle suunnattu lehti (esim. aikakausilehti)
tv

radio

taiteen alan lehti

ammattilaislehti

Facebook

Twitter

Instagram

muu sosiaalisen median kanava, mika?

muu media, mika?

OO O0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0

Muu, mika?

Toiseksi tarkein viestinta- ja markkinointikanava ulkomailla
www-sivut oma esite paikallislehti

suurelle yleisolle suunnattu lehti (esim. aikakausilehti)
tv

radio

taiteen alan lehti

ammattilaislehti

Facebook

Twitter

Instagram

muu sosiaalisen median kanava, mik3?

muu media, mika?

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

Muu, mika?

Kolmanneksi téarkein viestinta- ja markkinointikanava ulkomailla
www-sivut oma esite paikallislehti

suurelle yleisélle suunnattu lehti (esim. aikakausilehti)
tv

radio

taiteen alan lehti

ammattilaislehti

Facebook

Twitter

Instagram

muu sosiaalisen median kanava, mika?

muu media, mika?

OO O0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0

Muu, mika?

I12
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3. TAPAHTUMAN KULTTUURISET, SOSIAALISET JA TALOUDELLISET
VAIKUTUKSET

3.1 Tavoite

Mitka ovat tapahtumanne keskeisimmat tavoitteet?

Keskeisin tavoite

suurien yleisémaarien saavuttaminen

uusien yleisojen saavuttaminen taloudellinen menestys

uusien taiteellisten sisaltéjen esille tuominen

tapahtumani taiteenalan aseman vahvistaminen

laadukkaan taiteen esittdminen

taide- ja kulttuuriperinnén yllapitaminen

taiteen ja kulttuurin tyoétilaisuuksien tarjoaminen

taiteen ja kulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden edistdminen
toteutuspaikkakunnan imagon ja vetovoimaisuuden vahvistaminen
toteutuspaikkakunnan paikallinen ja alueellinen kehittdaminen
paikallisen yhteisollisyyden ja talkoohengen lujittaminen
kaupunkikulttuurin esiin tuominen tasa-arvon edistdaminen
kestavan kehityksen edistaminen

jokin muu

OO0OO0O0OO0O0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

muu, mik3?

Toiseksi keskeisin tavoite

suurien yleisémaarien saavuttaminen

uusien yleisojen saavuttaminen taloudellinen menestys

uusien taiteellisten sisaltéjen esille tuominen

tapahtumani taiteenalan aseman vahvistaminen

laadukkaan taiteen esittdminen

taide- ja kulttuuriperinnén yllapitaminen

taiteen ja kulttuurin tyétilaisuuksien tarjoaminen

taiteen ja kulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden edistdminen
toteutuspaikkakunnan imagon ja vetovoimaisuuden vahvistaminen
toteutuspaikkakunnan paikallinen ja alueellinen kehittaminen
paikallisen yhteiséllisyyden ja talkoohengen lujittaminen
kaupunkikulttuurin esiin tuominen tasa-arvon edistaminen
kestavan kehityksen edistaminen

jokin muu

O O0OO0O0O0OO0O0O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

muu, mika?
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Kolmanneksi keskeisin tavoite

suurien yleisémaarien saavuttaminen

uusien yleisojen saavuttaminen taloudellinen menestys

uusien taiteellisten sisaltdjen esille tuominen

tapahtumani taiteenalan aseman vahvistaminen

laadukkaan taiteen esittdminen

taide- ja kulttuuriperinnon yllapitdminen

taiteen ja kulttuurin tyotilaisuuksien tarjoaminen

taiteen ja kulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden edistdminen
toteutuspaikkakunnan imagon ja vetovoimaisuuden vahvistaminen
toteutuspaikkakunnan paikallinen ja alueellinen kehittdminen
paikallisen yhteisollisyyden ja talkoohengen lujittaminen
kaupunkikulttuurin esiin tuominen tasa-arvon edistdminen
kestavan kehityksen edistaminen

jokin muu

OO0OO0O0OO0OO0O0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0o0OOo

muu, mika?

Tapahtumani vahvuus on:
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Arvioi tapahtumasi onnistumista 2018
Tapahtumassani oli onnistunut..

erittdin erittdin tapahtumassa ei

ep3onnistunut onnistunut ole tit4 osa-aluetta

1 2 3 4 5 6
suomalaisen ohjelmiston taiteellinen taso O O O (@] O O O
kansainvalisen ohjelmiston taiteellinen taso O O O O O O O
oheisohjelmat ja -tapahtumat O O O O O O O
festivaalilipun hinta-laatusuhde O O O (@] O O O
viestinta ja markkinointi O O O O O O O
festivaalin tilat ja puitteet O O O O O O O
festivaalin yleinen asiakaspalvelu O O O O O O O
festivaalialueen ja tapahtumatilojen saavutettavuus O O O O O O O
kavijamaara O (@) o @) O o (@)
liikevaihto o (@) o @) o o (@)
tyontekijoiden hyvinvointi ja tiimihenki O O O (@] (@] (@] (@]
resurssointi (esim. henkil6sto, talous, tilat,
laitteet, tietotaito) O O O O O O O
yhteistyé kumppaneiden kanssa
Tapahtumani tarkein onnistuneisuuden mittari on

erittdin erittdin tapahtumassa ei

ep3onnistunut onnistunut ole tit4 osa-aluetta

1 2 3 4 5 6
taloudellinen tasapaino O O O (@] O O O
korkea kavijamaara O O O O O O O
korkea taiteellinen taso ©) @) ©) O ©) O (@)
yleison tyytyvaisyys tapahtumaan O O O (@] O O O
jarjestajien tyytyvaisyys tapahtumaan O O O (@] O O O
rahoittajien tyytyvaisyys tapahtumaan O O O (@] O O O
tapahtuman saama tunnustus taiteenalan toimijoilta O O O O O O O
tapahtuman saama mediahuomio O O O O O O O
tyontekijéiden hyvinvointi ja tiimihenki O O O O O O O
yhteistyé kumppaneiden kanssa O O O O O O O
muu ©) O ©) O ©) ©) O
muu, mika @) ©) ©) ©) ©) @) O
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Miten tapahtumassanne on muutoin huomioitu kestavan kehityksen periaatteet
(kulttuurinen, taloudellinen, ekologinen ja sosiaalinen) kestavyys ja kysymykset?

Onko tapahtumallanne ymparistosertifikaatti tai ymparistésuunnitelma?

O kylla, mika? ei O

Onko tapahtumallanne saavutettavuussuunnitelma tai vastaava?

O  kylla, mika? ei O
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3.2 Tapahtuman taiteelliset ja kulttuuriset vaikutukset
Arvioi tapahtumasi kulttuurisia vaikutuksia

erittdin erittdin aihepiiri ei koske
vahin paljon tapahtumaani
1 2 3 4 5 6
festivaalin taiteellinen suunnittelu pohjautuu O O O O O O O
suomalaisen korkeatasoisen taiteen esille
nostamiseen ja tunnettuuden edistamiseen
festivaalin taiteellinen suunnittelu pohjautuu O O O O O O O
kansainvélisen korkeatasoisen taiteen esille
nostamiseen ja tunnettuuden edistamiseen
festivaalin tarkoitus on vahvistaa asemaansa O O O (@] O O O
taiteenalansa edustajana Suomessa
festivaalin tarkoitus on vahvistaa asemaansa O O O (@] O O O
taiteenalansa edustajana kansainvalisesti
festivaalilla kantaesitetaan suomalaista taidetta O O O O O O O
festivaalilla kantaesitetdaan ulkomaalaista taidetta O O O O O O O
festivaalin sisalléllinen suunnittelu perustuu O O O (@] O O O
olemassa olevien teosten ja ajankohtaisten
taiteilijoiden esille nostamiseen
festivaalin sisalléllinen suunnittelu perustuu O O O (@] O O O
uusien taiteellisten ja kulttuuristen ilmididen
esiin nostamiseen
festivaalin keskeisimpia taiteellisia ja kulttuurisia O O O (@] O O O
arvoja on taiteenalan perinteen yllapitaminen
festivaalin keskeisimpia taiteellisia ja kulttuurisia O O O O O O O
arvoja on riskinottaminen ja uusien sisaltéjen
esiintuominen
festivaali tilaa itse uusia teoksia O O O O O O O
suomalaisilta taiteilijoilta
festivaali tilaa itse uusia teoksia O O O O O O O
ulkomaalaisilta taiteilijoilta
festivaali tekee uusien teoksien yhteistilauksia O O O O O O O
muiden suomalaisten festivaalien kanssa
suomalaisilta taiteilijoilta (kotimaisia
yhteistilaustuotantoja)
festivaali tekee uusien teoksien yhteistilauksia O O O O O O O
muiden festivaalien kanssa ulkomaalaisilta
taiteilijoilta (kansainvalisia yhteistilaustuotantoja)
festivaali tekee uusien teoksien yhteistilauksia O O O (@] O O O

ulkomaalaisten taidelaitosten kanssa
ulkomaalaisilta taiteilijoilta (kansainvalisia
yhteistilaustuotantoja)
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3.3 Tapahtuman aluetaloudelliset vaikutukset

Arvioi tapahtumasi vaikutusta tapahtumapaikkakunnan ja -maakunnan taloudessa {gﬁggtgn:ftg e

Tapahtumani Zf‘ﬁﬁéiiy.?yt?ta
erittdin erittdin tapahtumani
vahan paljon tuotannolle
1 2 3 4 5 6

ostaa tuotantotarvikkeita

festivaalipaikkakunnalta O O O (@] O O O

ostaa tuotantotarvikkeita muualta

festivaalimaakunnasta O O O O O O O

hankkii tuotannon osia ostopalveluna

muualta festivaalipaikkakunnalta O O O (@] O O (@)

hankkii tuotannon osia ostopalveluna

muualta festivaalimaakunnasta O O O (@] O O O

ostaa alihankintapalveluja muualta

festivaalipaikkakunnalta O O O (@] O O O

ostaa alihankintapalveluja muualta

festivaalimaakunnasta O O O (@] O O O

rekrytoi tyontekijoitda muualta

festivaalipaikkakunnalta O O O (@] O O O

rekrytoi tyontekijoitda muualta

festivaalimaakunnasta O O O (@] O O o

luo lyhytaikaisia tyosuhteita O O O (@] O O O

tyollistaa henkiloita kokoaikaisesti O O O O O O o

tuotannossa on vapaaehtoistydntekijoita O O O (@] O O O

tukee jo olemassa olevien yritysten

toimintaedellytyksia O O O (@] O O O

edesauttaa uusien yritysten syntymista

paikkakunnalle O O O (@] (@] (@] @]

tukee luovan ja innovatiivisen ilmapiirin syntymista O O O O O O O

tekee suunnittelu- ja tuotantoyhteistyota

paikallisten yritysten kanssa O O O O O O O

ideoi ja toteuttaa oheistuotteita yhdessa

paikallisten yritysten kanssa O O O (@] O O O

ideoi ja toteuttaa oheistapahtumia yhdessa

paikallisten yritysten kanssa O O O (@] O O O

tekee suunnittelu- ja tuotantoyhteisty6ta muualla

Suomessa toimivien yritysten kanssa O O O (@] O O (@)

yhteisty6é on paaasiassa sponsorirahoitusta O O O (@] O O O

muilta paikkakunnilta tuleva yleis6 kayttaa alueen

palveluja tapahtuman aikana (esim. majoitus,

ruokailu) O O O (@] O O O

Arvioi lyhyesti onko tapahtumallasi merkitysta toteutuspaikkakunnan elinkeinojen kehittamisessa ja/tai
tyollisyyden kannalta? Miten tdma ilmenee?
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3.4 Tapahtumapaikkakunnan imago ja vetovoima
Arvioi, millainen merkitys tapahtumallasi on toteutuspaikkakunnan imagoon ja vetovoimaan

Tapahtumani
ei juurikaan erittdin aihepiiri ei koske
merkitysti merkityksellinen tapahtumaani
1 2 3 4 5 6
elavoittaa ja tekee paikkakunnan
mielenkiintoisemmaksi O O (@] (@] O O O
luo mielikuvaa kulttuurisesti vireasta alueesta O O O O O O O
tuloksena paikkakunta houkuttelee uusia asukkaita O O O O O O O
tuloksena paikkakunta houkuttelee uusia yrityksia O O (@] (@] O O O
tuloksena paikkakunnalla kdy paljon matkailijoita
my0ds tapahtuma-ajan ulkopuolella O O (@] (@] O O O
my6ta paikkakunta on saanut paljon nakyvyytta
paikallisissa medioissa O O (@] (@] O O O
my6té paikkakunta on saanut paljon nakyvyytta
valtakunnallisissa medioissa O O (@] (@] O O O
tuloksena paikkakunta tunnetaan kansainvalisesti O O (@] (@] O O O
tuloksena paikkakunnalla kdy kansainvalisia
matkailijoita O O O O O O O
on suosittu ja sen yleisomaarat ovat kasvussa O O O O O O O
sisaltotarjonta on taiteellisesti korkeatasoinen O O O O O O O
esiintyjilld on huomattava julkisuusarvo O O (@] (@] O O O
brandi on tunnettu ja se tunnetaan eri puolilla
Suomea O O (@] (@] O O O
brandi on tunnettu ja se tunnetaan
kansainvalisesti O O (@] (@] O O O
karkiteema on vuosittain profiloitunut, jonka
ymparille ohjelmisto ja oheistoiminnot rakentuvat O O O O O O O
on luonteeltaan 'koko kansan juhla’ ja se on
tunnettu laajasta ilmaistapahtumatarjonnastaan O O (@] (@] O O O
imago on keskeinen elementti paikkakunnan
markkinoinnissa O O (@] (@] O O O

parantaa paikkakunnan imagoa O O (@] (@] O O O
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3.5 Osallistaminen

Tapahtuman paikallisuus, asukkaiden viihtyvyys ja yhteenkuuluvuus

Arvioi, miten seuraavat vaittamat kuvaavat festivaalianne

A) Kulttuuritapahtuman paikallisuus

a) Kulttuuritapahtuma on tarkea esiintymis-
tilaisuus paikallisille taiteilijoille

b) Tapahtumassa ovat monipuolisesti esilla
paikalliset taiteilijat

c) Tapahtuma on paikkakuntalaisten kannalta
vain pienen kulttuurisesti/taiteellisesti aktiivisen
vaeston osan kiinnostuksen kohteena

d) Tapahtuma on luonteeltaan pienimuotoinen
ja siitd on tullut 13hinna oman paikkakunnan ja
lahiympaériston asukkaiden jokavuotinen perinne

e) Tapahtumassa on tarjolle "jokaiselle jotakin”,
joten sitéd voidaan hyvalla syylla luonnehtia
"kaiken kansan tapahtumaksi”

f) Tapahtuman toteutuksen paavastuun kantavat
alan ammattilaiset, joille maksetaan siita palkkaa

f) Paikalliset eivat ole juurikaan mukana
tapahtuman toteutuksessa

taysin eri

mielta

1 2 3 4 5
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O

B) Kulttuuritapahtuman vaikutus asukkaiden yhteenkuuluvuuteen

h) parantanut asukkaiden eldmanlaatua ja
asumisen viihtyisyytta

i) edistanyt paikallisten asukkaiden sosiaalisten
suhteiden solmimista

j) vahvistanut paikkakuntalaisten me-henkea

k) vahvistanut paikkakuntalaisten kotiseutu-
tunnetta tai sidosta paikkakuntaan

1) suuresta vapaaehtoistydmaarasta johtuen
tapahtumalla on vahva paikallisyhteiséllinen
merkitys

m) ilman suurta vapaaehtoistyon joukkoa ja
talkoohenkea tapahtuman toteutus ei olisi
mahdollista

C) Tapahtuman ainutlaatuisuus

n) vastaavaa tapahtumaa ei ole sen paikallisen
luonteen vuoksi mielekasta jarjestaa toisella
paikkakunnalla

0) tapahtuma on luonteeltaan ainutlaatuinen
eika vastaavaa ole muualla Suomessa jarjestetty

0) vastaavanlaisia tapahtumia jarjestetidan
Suomessa liikaa

taysin eri

mieltd

1 2 3 4 5
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
(@) (@) @) @) (@)
taysin eri

mielta

1 2 3 4 5
O O O O O
(@) (@) @) @) (@)
(@) (@) @) @) (@)

tdysin samaa
mieltd

6

O

tdysin samaa
mieltd

6

O

tdysin samaa
mielta

6

en osaa
sanoa

en osaa
sanoa

en osaa
sanoa

I20
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Arvioi lyhyesti, mika merkitys tapahtumalla on kunnan/kaupungin asukkaiden viihtyisyyden ja elamanlaadun kannalta?

Tapahtumani kurssitarjonta toteutuspaikkakunnalla
Kun tapahtumassani jarjestetaan maksullisia kursseja:

Arvioi

2018 2017 2016

kurssien maara

kouluttajien/opettajien maara

kurssien suurin mahdollinen osallistujamé&ara

toteutunut kurssiosallistujien maara
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3.6 Yhteisty0 ja verkostot
Tapahtumani tarkeimmat yhteistydkumppanit

Tarkein yhteisty6kumppani

kunta/kaupunki

paikalliset yritykset

paikallinen/alueellinen/valtakunn allinen matkailun kehittdmisorganisaatio tai vastaava
valtakunnallisesti toimivat yritykset

sisdltétoimialat (esim. agentuurit, galleriat, kulttuurilaitokset)

media

yleisd

paikalliset oppilaitokset

paikalliset yhdistykset

suomalaiset tapahtuma- ja sisédltétoimialan yhdistykset ja muut edustajat
kansainvéliset tapahtuma- ja sisadltétoimialan yhdistykset ja muut edustajat
muu

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

Muu, mika?

Toiseksi tarkein yhteistyokumppani

kunta/kaupunki

paikalliset yritykset

paikallinen/alueellinen/valtakunn allinen matkailun kehittdmisorganisaatio tai vastaava
valtakunnallisesti toimivat yritykset

sisdltétoimialat (esim. agentuurit, galleriat, kulttuurilaitokset)

media

yleisd

paikalliset oppilaitokset

paikalliset yhdistykset

suomalaiset tapahtuma- ja sisédltétoimialan yhdistykset ja muut edustajat
kansainvéliset tapahtuma- ja sisaltétoimialan yhdistykset ja muut edustajat
muu

O O0OO0O0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

Muu, mika?

Kolmanneksi tarkein yhteistyokumppani

kunta/kaupunki

paikalliset yritykset

paikallinen/alueellinen/valtakunn allinen matkailun kehittdmisorganisaatio tai vastaava
valtakunnallisesti toimivat yritykset

sisdltétoimialat (esim. agentuurit, galleriat, kulttuurilaitokset)

media

yleisd

paikalliset oppilaitokset

paikalliset yhdistykset

suomalaiset tapahtuma- ja sisédltétoimialan yhdistykset ja muut edustajat
kansainvéliset tapahtuma- ja sisaltétoimialan yhdistykset ja muut edustajat
muu

O O0OO0O0OO0O0O0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

Muu, mika?
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Arvioi tapahtumasi yhteisty6ta

Tapahtumani
erittdin erittdin tapahtumani ei tee
vahan paljon téllaista yhteistyota
1 2 3 4 5 6

kanssa samaan aikaan jarjestetadan muita
oheistapahtumia O O (@] (@] O O O

luoman yhteistyéverkoston tuloksena

paikkakunnalla muut tahot jarjestavat taide- ja

kulttuuritapahtumia oman festivaaliajanjaksoni

ulkopuolella O O (@] (@] O O O

tekee yhteisty6ta muiden paikkakunnalla
jarjestettavien taide- ja kulttuurifestivaalien

kanssa O O O O O O O
tekee yhteisty6ta muilla paikkakunnilla toimivien

taide- ja kulttuurifestivaalien kanssa O O O O O O O
tekee yhteistyo6ta paikallisten taidelaitosten

kanssa O O (@] (@] O O O
tekee yhteisty6ta kansallisten taidelaitosten

kanssa O O (@] (@] O O O

tekee poikkialaista yhteistyota paikallisten
julkishallinnon toimijoiden kanssa

(esim. pelastuslaitos, koulut) O O (@] (@] O O O
tekee poikkialaista yhteisty6ta kansallisten

julkishallinnon toimijoiden kanssa O O (@] (@] O O O
tekee yhteisty6ta kansainvélisten festivaalien

kanssa O O O O O O O
tekee yhteisty6ta kansainvalisten taidelaitosten

kanssa O O O O O O O

tekee viestinta- ja markkinointiyhteistyota
festivaalipaikkakunnan alueellisen
matkailutoimiston kanssa O O O (@] O O O

tekee viestinta- ja markkinointiyhteisty6ta
festivaalipaikkakunnan oman julkisen tahon

kanssa (esim. kaupunki tai maakunta) O O (@] (@] O O O
tekee viestinta- ja markkinointiyhteisty6ta

paikallisten yritysten kanssa O O (@] (@] O O O
tekee viestinta- ja markkinointiyhteisty6ta paaosin

valtakunnallisesti toimivien yrittdjien kanssa O O (@] (@] O O O
saa kunnalta/kaupungilta kdytt66nsa maksutta

esiintymistiloja tapahtuman aikana O O (@] (@] O O O
saa kunnalta/kaupungilta kdytt66nsa maksutta

toimitiloja tapahtuman aikana O O (@] (@] O O O
voi hyodyntaa tuotannossa vastikkeetta kunnan/

kaupungin tyontekijoiden tyépanosta O O O O O O O
saa yritysyhteistyon kautta kdyttoonsa maksutta

esiintymistiloja tapahtuman aikana O O O O O O O
saa yritysyhteistyon kautta kdyttoonsa maksutta

toimitiloja tapahtuman aikana O O O O O O O
saa yritysyhteistyon kautta kdyttoonsa

maksutta aineita, tarvikkeita ja tavaroita O O (@] (@] O O O
muuta yhteistyota O O (@] (@] O O O

muu, mik3?
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Tapahtumani tekee yhteistyota paikallisten oppilaitosten kanssa

erittdin erittdin tapahtumani ei tee
vahin paljon tallaista yhteistyota
1 2 3 4 5 6
tapahtumassani tyéskentelee paikallisten
oppilaitosten opiskelijoita harjoittelijoina O O O O O O O
tapahtumassani tyéskentelee paikallisten
oppilaitosten opiskelijoita palkattuina
tyontekijoina @) O O O @) @) @)
tapahtumassani tydskentelee paikallisten
oppilaitosten opiskelijoita vapaaehtoisina O O O O O O O
tapahtumani kurssitarjontaa tuotetaan
yhteisty6ssa paikallisten oppilaitosten kanssa O O O O O O O
tapahtumani tuotanto (johtaminen ja
organisointi) tai taiteellinen sisalto (esiintymis-
mahdollisuudet) ovat osa kdytiannoénopetusta
paikallisten oppilaitosten opetustarjonnassa O O O O O O O
tapahtumani tekee tuotanto- ja sisalto-
yhteisty6ta paikallisten oppilaitosten kanssa O O O O O O O
tapahtumani tilaisuuksia jarjetetdan
paikallisten oppilaitosten tiloissa O O O O O O O
tapahtumani tilaisuuksia jarjestetaan
paikallisten oppilaitosten opiskelijoille O O O O O O O
tapahtumani tekee tiedotus- ja markkinointi-
yhteisty6ta paikallisten oppilaitosten kanssa O O O O O O O
muuta yhteisty6ta O O (@] (@] O O O

muuta, mita?
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125
Tapahtumani tekee yhteisty6ta paikallisten yhdistysten kanssa
erittain erittdin tapahtumani ei tee
vahin paljon tallaista yhteistyota
1 2 3 4 5 6
rekrytoimalla tyovoimaa
tuotannon eri osa-alueisiin O O (@] (@] O O O
kouluttamalla vapaaehtoistyévoimaa
tuotantotehtaviin ennen tapahtumaa O O O O O O O
sitouttamalla vapaaehtoistyévoimaverkostoa
erilaisilla tapahtumilla ja tempauksilla
festivaaliajan ulkopuolella O O O O O O O
suunnittelemalla ja toteuttamalla
tapahtumaani taiteellisia sisaltoja O O O O O O O

suunnittelemalla oheisohjelmaa

(@)
o
(@)
(@)
(@)
(@)
(@)

muuta yhteisty6ta O O (@] (@] O O O

Kuvaa lyhyesti, millaista muuta yhteisty6ta tapahtuma tekee toteutuspaikkakunnan kolmannen sektorin kanssa




